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Uma das fun¢des mais importantes na manutencgéo do edu-coach is one of the most important tasks for the
librio e da din&mica de um grupo esportivo esta no papel development of the emotional balance and the group
técnico. Assim, o estudo das caracteristicas e estados epwhesion. The study of the emotional states and
cionais dos técnicos é critico para o entendimento dharacteristics of the coaches is critical for the understanding
performance esportiva. Com este propoésito, o preserttthe sport performance. So, the aim of this study was to
estudo teve por objetivo avaliar o Perfil dos Estados @waluated the emotional states of the Brazilian top coaches.
Humor de técnicos que ja dirigiram ou ainda dirigem sel@4 coaches from different sport modalities (athleticism,
¢Oes brasileiras adultas masculinas e femininas de diferertasketball, handball, swimming, tennis and volleyball) were
modalidades esportivas. Para tanto foram avaliados 14 téabmitted to measure the POMS Profile, one of the most
nicos das modalidades atletismo, basquete, handebol, n&t@awn tests to assess emotional states, tension (T),
¢do, ténis de campo e voleibol, através do teste POMS (ProfiEpression (D), anger (A), vigor (V), fatigue (F) and confusion
of Mood States) que mede seis estados transitorios de (D). Data were analyzed in terms of mean of the total group
mor: tenséo (T), depressao (D), raiva (R), vigor (V), fadigiar the 6 factors, and the statistical analysis “t” Student was
(F) e confusdo mental (C). Os resultados dos técnicos esed to compare the 6 factors with the mean of the top
termos de média e desvio padrdo para os seis estadosBrazilian athletes. The level of significance was .01. The
dem ser observadob:13,71*,D: 3,50;R: 9,86*;V:25,71*;,  results in terms of mean and standard deviation for the 14
F: 7,79* C: 4,00 (* p< 0,01). O teste “t” de Student indicacoaches are showh:13.71*,D: 3.50;R: 9.86*; V. 25.71*;F:
diferencas significativas (p<0,01) nas variaveis tenséo, raiva79* C: 4.00 (* p< 0,01). We can observe significative
vigor e fadiga, demonstrando que os técnicos sao mdifferences (p<0,01) in tension, anger, vigor, and fatigue,
tensos, mais raivosos e mais fadigados e tém mais dispasiewing that coaches are more tense, angry and tired, and
¢édo e energia quando comparados com a média da populdg@e more energy and disposition than the top athletes.
de atletas de alto rendimento. Estes resultados sdo compEtiiese results are consistent with the literature that shows
veis com os encontrados na literatura que afirmam que, cothat a sport coach has to accomplish many roles, the coach
um técnico desportivo deve cumprir muitos papéis dentprofession is highly stressful which means to have a strong
de uma gama de atividades, a profissao de treinador é altdland ability to influence others.

mente estressante o que implica ter, dentre outras coisas,

uma forca de vontade elevada e habilidade para exerggty\wWORDS: stress, emotional states, coach.
influéncia sobre os demais.
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mesmo tempo, reconhecer que cada atleta tem diferentes
motivacdes, interesses, atitudes e habilidades. O técnico
deve ainda ser fonte de inspiracédo para seus atletas, dando
oportunidades iguais para que cada um possa mostrar suas
~ o A apacidades. Como uestrategistao técnico precisa en-

um gru%rgagssgt:gszes’ém:'s dlgnr)l?(;t::]tzznz:jdgimlct)ai (ggnder a estrutura, os sistemas e as estratégias taticas dos
CHELLADURAI (7) “em nenhum outro campo nés iremo fimes adversarios, para poder criar formas de enfrentamento.

. . Scamo professoy o técnico tem que ter um conhecimento
encontrar tantos jovens, voluntariamente, submetendo Mfundo da modalidade e instruir os jogadores de como
proprios a autoridade de um individuo, o técnico, como

meio esportivo” e complementa “o estudo da lideranca ecutar os movimentos de forma correta, tomando cuidado
o P mp anca Bra gue eles ndo adquiram vicios técnicos. Ao mesmo tem-
critico para o entendimento da performance esportiva p

e a lideranca é instrumental no aumento do est r6, ele deve estar preocupado com a eficiéncia do grupo na
que a ¢ strumer , u St80%sca de resultados esportivos elevados. E, finalmente, como
motivacional dos atletas e/ou time” (p.329).

“psicologd, o técnico deve garantir e estabelecer meios

Em uma revis&o feita sobre o termo lideranca (2; 4laros e objetivos de comunicag3o, ser capaz de receber e
7;8; 9; 11; 12; 17), existe um consenso delglezanca  transmitir informagées de uma forma precisa, deve ser um
significa a capacidade de influenciar pessoas para trabalhgm motivador do grupo, tentar desenvolver os sonhos e
rem juntas, no alcance de metas e objetivos, de forma hagpiracies de seus atletas e ao mesmo tempo dar autonomia
monica. Isto quer dizer que a lideranca € um procesg@ermitir o crescimento individual dos jogadores. Estas suas
interpessoal por natureza, que exige um alto grau de interagg@udes, resultardo em poder dos membros do time como
e e responsavel diretamente pela motivacdo dos atletas @wrtodo, e nio em poder do lider do time (2; 4).

dencia CHELLADURAI (7). Devido a esta enorme quantidade de requisitos e
A pessoa que exerce a lideranca, denominada fi;\cges do lider esportivo, incluindo o planejamento, a
lider, necessita ter algumas caracteristicas de personaligaganizaggo e o processo de treinamentos, WISHNIETSKY
de para que consiga fazer com que os membros do tig¢E| DER (19) dizem que a profissdo de técnico é muito
possam se desempenhar com o maximo esforco na bugggtil e envolve muitas pressdes, o que faz com que muitos
destas metas e, além do mais, como afirma IVOILOV (13)inadores abandonem seus empregos. Apesar destas
“quanto mais alto € o nivel de preparagao técnico/tatica ffiportantes observacdes, poucas sio as pesquisas da Psico-
grupo esportivo, mais atentamente € necessario considesgia do Esporte realizadas com os técnicos, a grande maioria

as peculiaridades da conduta do lider". S&o ela€rl}  dos trabalhos, se referem as caracteristicas psicolégicas dos
siasm@ um bom lider de equipe esportiva deve ter ndo s@letas.

uma forte crenca nas suas metas profissionais, mas, princi-
palmente, um desejo muito grande e intenso de alcan(é‘@[a”ar
estas metas. Esta qualidade é considerada muito import
uma vez que, técnicos com alto grau de entusiasmo, ten
a influenciar positivamente seus atletas]ii®&gridade os
atletas precisam confiar que seu lider € compromissado com

o trabalho que desenvolve, é honesto, fala sempre a velﬁsujeitos

de e clarifica exatamente o papel de cada um no time, bem

como as expectativas com relacdo a elesS@)so de Foram avaliados 14 técnicos, do sexo masculino,
Propésito e Direcdpum bom lider de grupo além do domi-das modalidades, atletismo (N=3), basquete (N=2), handebol
nio técnico e conhecimento da modalidade em que trabalfd=3), natagéo (N=2), ténis de campo (N=2) e voleibol (N=2)
sabe exatamente o que precisa ser feito e tem metas clafegyeneio do teste POMS (Profile of Mood States). Todos ja
definidas; (4)Disposicig para poder suportar a demandalirigiram ou ainda dirigem sele¢des brasileiras adultas mas-
fisica e psiquica da funcdo de técnisegessita ter muita culinas em campeonatos mundiais e Olimpiadas.
disposicao e uma alta capacidade para lidar com as cargas

requeridas e, (83yoragem para alcancar as metas esportiva: ;
un? técnico pr((a?isa t%ma?decisﬁes(;ez selecionar de‘rjltre vésr';%Ste € proced|mento

possibilidades, as acbes mais adequadas para 0 momento.  p, 4 avaliar os estados emocionais dos técnhicos

Para realizar isto, precisa ter coragem e determinacao (2; 4)gportivos foi utilizado o Perfil dos Estados de Humor
No ambiente esportivo, um técnico, como UnfPOMS), desenvolvido por Mc Nair e colaboradores em 1971

lider de uma equipe, além da necessidade de ter as qualiladaptado por BRANDAO et. al. (1).

des acima, precisa cumprir muitos papéis dentro de uma gama O teste POMS avalia seis estados subjetivos de

de atividades., serum adm_inistrador do time, amigo.dos aYfimor: tenséo, depresséo, raiva, vigor, fadiga e confuséo
tas,’ um planejador (_)u,arquneto, um prof(_as_sor, €, mU|ta§ Vefféntal. O fatotenszcé definido por uma alta tenséo somatica
até mesmo um psicologo. Como administrador, o tecnlgﬁje pode ser observada através de manifestacdes
precisa saber administrar varias areas, os treinamentoijsﬂ:om0,[0ras (agitado, inquieto, etc.). O fadepressao
grupo técnico, 0 grupo de apoio, a imprensa, 0 contato CoElesenta um estado de depressdo acompanhado por uma

os torcedores e patrocinadores. Como amigo, o t_e_cmco tﬁ{gdequagéo pessoal, indicando sentimentos de auto-valo-
que estar preocupado com o bem-estar e a felicidade ggs

) - A . rﬁgéo negativa, dificuldades de ajustamento, isolamento
seus atletas. Ele deve impedir a apatia e o desinteresse @nfifcional, tristeza e culpa (infeliz, triste, sem esperanca, etc.).

Introducao

Portanto, o propésito do presente estudo foi o de
os estados emocionais de técnicos de alto rendimen-
Htaue ja dirigiram ou ainda dirigem as sele¢des nacionais
&Witas de suas respectivas modalidades.
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O fatorraiva se refere a estados de humor relacionados a
antipatia e raiva em relacéo aos outros e a simesmo. Desckgye
sentimentos intensos de hostilidade (rancorosg
amargurado, etc.). O fatgigor sugere estados de energia
animacgao e atividade. De todos os fatores avaliados, é o \%ge \
representa um aspecto humoral positivo (animado, ativo, \/‘
alegre, etc.). J4 o fatfadigarepresenta baixo nivel de ener-50 A4

gia (esgotado, apético, etc.). O fatonfusdo mentgiode 40
ser caracterizado por atordoamento. Apesar de, em princifgo,
ter sido utilizado somente para pacientes psiquiatricos,g
teste POMS permite a avalia¢do de individuos na area cliniﬁf:\
e esportiva.

|

L o . T D R \Y F C
William Morgan, psic6logo americano, tem

estudado a utilizagdo do teste POMS como uma forma g ra 1: Resultados médios dos treinadores nos seis estados de
relacionar determinadas caracteristicas de personalidade humor
com sucesso no esporte (14; 15). Baseado em suas
pesquisas, MORGAN (16) propds um “modelo de salde Pode-se observar na TABELA 1 e na FIGURA 1 que
mental” que prediz sucesso esportivo. Este modelo sug@g técnicos desportivos apresentaram valores para tensao,
que uma salide mental positiva esta diretamente relacion&i¥a, vigor e fadiga significativamente mais elevados do
com sucesso esportivo, enquanto psicopatologiasdee 0S jogadores de alto rendimento (p<0,01). Estes resulta-
sucesso, estdo inversamente relacionadas. Em um estd@® indicam que, quando comparados com os atletas, 0s
realizado com atletas da elite americana de remo, lutdégnicos demonstram ter estados emocionais alterados que
maratona, utilizando o teste POMS, ele observou que @®dem, muitas vezes, ser observados diretamente atraves
média, os valores obtidos pelos atletas para tens#@®, manifestacdes psicomotoras, agitacao e inquietacao e
depresséo, raiva, fadiga e confusdo mental eram substa@r acessos de furia quando os jogadores cometem erros,
cialmente menores do que a média da populagdo americHEante os jogos. Como a performance do técnico, quase
nao atleta, e substancialmente maior que a média da popempre, esta relacionada a performance da equipe, o relacio-
lagdo no fator vigor. A esta tendéncia de resultadodamento entre o treinador e os atletas € mais do que de ser
Morgan deu o nome dePerfil Iceberg (o grafico que Um orientador. Ele tem que contornar as contradicdes e ter
representa os resultados finais parece ter o formato de aquilibriqe controle emaocional para poder liderar seus atletas.
iceberg). BRANDAO (5) afirma que comentarios criticos do treinador,
principalmente durante o jogo, tem efeito mais desfavoravel
;. do que os préprios erros cometidos pelos jogadores. As
Estatistica reprimendas e as criticas dos treinadores e um relacionamento
pobre entre o treinador e seus jogadores sdo consideradas

Foi utilizado o teste *t" de Student para comparalsmo um dos grandes fatores que contribuem para a

0S re~sultados dos técnicos em termos de meédia e d.esd'é%isténcia da carreira esportiva em atletas. Diz a autora:
padrdo nos 6 fatores com as normas para atletas brasileiros

adultos de alto rendimento. “Dentro de uma perspectiva ecoldgica, o0 com-

portamento do treinador, seu grau de relaciona-
mento com os atletas e os papé€is por ele
executados terdo influéncias sobre todos os
processos dos atletas: cognitivos, emocionais
e comportamentais. Isto significa que as criti-

cas dos treinadores tém, muitas vezes, um efei-
to deletério sobre o atleta e que este precisa ter
habilidade para separar as instru¢des relevan-
tes do treinador daquelas sem sentido” (p.106).

Resultados e discussao

Os resultados em termos de média e desvio padréo
dos 14 técnicos brasileiros e do grupo utilizado como norma
nos 6 fatores avaliados pelo teste POMS aparecem na tabela
1 e nafigura 1 (o percentual 50 é o valor médio dos atletas
brasileiros de alto rendimento) a seguir.

Tabela 1:Média, desvio padrdo e andlise estatistica dos seis Tanto os atletas quanto os treinadores séo fortes
estados de humor dos técnicos brasileiros e dasandidatos ao “burnout” afirma BRANDAO (6). “Burnout”
normas dos atletas brasileiros de alto rendimento € um conceito Complexo que envolve uma forte reagao emo-

FATORES cional, psicolégica e fisica em resposta a pressao e ao estresse
excessivos; ao treinamento fisico intenso; a exaustao fisica,

a insatisfacdo pela monotonia dos treinamentos e/ou ao

TECNICOS X 13,71* 350 986" 2571* 7,79* 400  repouso inadequado. Para WEINBERG & GOULD (18) estas

T D R \% F C

N=14 s 522 311 592 310 519 204 reaghes sdo acompanhadas por sentimentos de baixa auto-
ATLETAS X 721 357 503 2216 398 341 estima, fracasso em atingir as metas tracadas e depresséo, o
N=244 s 433 433 48 49 344 281 que leva a perda de produtividade e diminui¢&o do nivel de

sp<0,01  Performance. Aeste respeito afirma BRAN DAO (5):
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“Os atletas porque sentem pressdo dos treina- 3) BRANDAO, MRF. O Perfil POMS dos Técnicos
dores, familiares, torcida, imprensa e dirigentes de Sele¢bes Brasileiras. Coletanea do 3° Congresso Latino-
para se desempenhar bem, treinam intensiva- Americano de Esporte, Educacdo e Salde no Movimento
mente por anos e tém pouco tempo para o lazer Humano - ICHPER SD, 1996b, 692.

e os prazeres da vida. Ja os treinadores estéo 4) BRANDAO, MRF. Nossos irritados técnicos

sujeitos ao “burnout” pela pressdo de vencer, desportivos. Revista Movimento em Medicina, 1997, 7(1):
interferéncias administrativas, problemas disci- 1(-14.

plinares, multiplos papéis a cumprir, muitas
competigbes e intenso envolvimento pessoal,
com poucas horas de lazer e relacionamento com
familiares” (p.161).

5) BRANDAO, MRF. Fatores de Stress em Jogado-
res de Futebol Profissional. Tese de Doutorado, Unicamp,
SP, 2000.

) 6) BRANDAO, MRF. O papel do treinador como
As fontes de estresse no esporte podem ser claggkivador do treinamento desportivo. In Dobranszky &

ficadas em: situacoes inerentes ao processo de COmpetigag nado (orgs.) Delineamentos da Psicologia do Esporte:
relacionadas ao proprio individuo ou ao meio ambiente (n%rVolugéo e aplicacdo, 2001, 153-166.

VOSiSmo excessivo, torcida violenta, pouca seguranca nos o
estadios); estressores de performance (necessidade de 7) CHELLADURAI, P. Leadership in Sports. In SIL-

vitdria, derrotas); estressores sociais (conflitos com atlet%f," ‘]'M_' & WElNBERG’ RS (Eds.)_. P_sycholo_glcal
conflitos com dirigentes esportivos) e demais estressore undations of Sport., Illinois: Human Kinetics Publishers,
(inseguranca no trabalho). 1984, 329-339. o
Os achados deste estudo sdo consistentes com os 8) CHEI.‘LADURAI‘ P. Leadership in Sports: a
encontrados na literatura da Psicologia do Esporte.rév'ew' International Journal of Sport Psychology, 1930,
aumento do profissionalismo no esporte contemporaneo 12092(4): 328-354.
com que os técnicos tenham que lidar com diferentes papéis,  9) CHELLADURAI, P. Leadership. In SINGER, R;
atividades e problemas. Além do mais, muitas vezes, td/RPHEY, M & TENNANT, K (Eds). Handbook of Research
que se confrontar com forgas contraditérias entre os patfft Sport Psychology. New York: Macmillan Publishing
cinadores e organizadores e os processos de treinamente§@pany, 1993, 647-671.
competicdes. Como conseqiiéncia, 0s técnicos vivem sob 10) DONAHUE, J. Coach/Athlete Relations.
pressdo que, em geral, se traduz por tensGes somaticastegnational Volleyball Coaching Symposium, 1983, 240-248.
reacdes de estresse (Ulcera}, gastrite, ms_c‘)nla, etc.): Em outras 11) FIVB. The Role of the Coach. Operational Ma-
palavras comenta BRANDAO (5), os treinadores vivem S%al for FIVB Instructors, 1992, 81-94.

estresse psiquico que pode ser definido como uma situacéo ]
vivenciada pelo treinador com base em suas experiéncias{no 12) HIPPOLYTE, R; TOTTERDELL, B & WINN, P.

. . . . Role of the Coach. In Strategies of Team Management
esporte e que € percebida de forma subjetiva com carate hgrgugh Volleyball. United Kingdom: Epidote, 1993, 89-128.

ameaca.
13) IVOILQV, AV. Particularidades Psicofisiologicas
de la Actividad Tactica. In Voleibol: ensayos de biomecanica
Conclusao y metodologia del entrenamiento. Ciudad de La Habana:
Editorial Cientifico-Técnica, 1988, 64-68.
Concluindo pode-se dizer que os técnicos despor- 14) MORGAN, WP. Select Psychological

tivos apresentaram valores elevados para tensao, raiva, vigonsiderations in Sport. The Research Quartely, 1974, 45:
e fadiga que tém sido associados ao desgaste da profissab390.

de treinador e ao fato de os técnicos assumirem muitos papéis, 15y MORGAN, WP. Test of Champions.
trabalharem exaustivamente na preparacao e execucao pi§i:hological Today, 1980, 92-99.

processos de treinamentos e competicdes, de dependerem 16) MORGAN, WP. Select Psychological Factors

d.e resultados espo}rtl\'/os elevados e de terem que lidar |W1iting Performance: a mental health model. In Clarke, DH.
diferentes caracteristicas e tragos de personalidade de %

AR - Lf:sckert, HM. (Eds.), Limits of Human Performance.
atletas, dos membros da comisséo técnica e dos dirige

] Sampaign: Human Kinetics, 1985.
esportivos.

17) STRAUB, WF. Team Cohesion in Athletes. In
Straub, W.F. (Ed.), Sport Psychology: an analysis of athlete
Referéncias BIblIOgré.flCaS behavior. New York: Movement Publications, 1980, 411-416.
18) WEINBERG, RS. & GOULD, D. Foundations of
1) BRANDAO, MRF; ANDRADE, DR; Sport and Exercise Psychology. Champaign, IL: Human
MATARAZZO, F; VASQUES, L & VASCONCELLOS, EG. Kinetics, 1995.
Perfil Psicolégico dos Estados de Humor. Il Congresso In- 19) WISHNIETSKY, D & FELDER, D. Coaching
terno do Instituto de Psicologia da USP, 1993, F1. Problems: are suggested solutions effective? Journal of
2) BRANDAO, MRF. Perfil Sécio-psicoldgico da Physical Education, Recreation and Dance, 1989, 60(1): 69-72.
Equipe Nacional de Voleibol Masculino - uma analise a luz
da ecologia do desenvolvimento humano. Dissertacdo de
Mestrado, Universidade Federal de Santa Maria, RS, 1996a.
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