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A QUESTAO EPISTEMOLOGICA DO PESOUISADOR QUE
PESQOUISA DENTRO DA SUA ORGANIZACAD

FELIPE LEMOS

)

Resumo

O presente artigo vai analisar teoricamente, a partir da pesquisa documental e um olhar no que con-
cretamente ocorre em situagdes de pesquisa, a problemadtica de uma pesquisa cientifica sob o ponto de
vista do pesquisador que investiga a respeito de seu objeto, tendo como campo a propria organizacao
da qual faz parte. O que se pretender discutir € o tipo de movimento que relaciona o pesquisador com
0 objeto nesse ambiente em que estdo interligadas questdes como o distanciamento e a aproximagao
do objeto privilegiando a andlise cientifica, sem prejuizo a pesquisa. Esse problema epistemoldgico ja
tem sido discutido na medida em que o pesquisador, nessa condi¢do, pode ser levado a ter de repensar,
por exemplo, o uso das técnicas sobre como obter dados com relag@o ao objeto que € alvo da pesquisa,
entre outras atribui¢des. Teoricamente, o etndgrafo Claude Lévi-Strauss ja falava da relacdo proxima
entre objeto e observador, inclusive como elementos pertencentes a8 mesma natureza, quando men-
cionava o fato de o observador ser, muitas vezes, parte da observagdo realizada (LEVI-STRAUSS,
2005). Foi proposto pensar, por isso, o tema nesse artigo a partir dos aportes teodrico de Lévi-Strauss.
Também o artigo traz a visdo de Edgar Morin, quando esse apresenta a ideia que, de certa maneira,
rompe com o tradicional dualismo entre sujeito-objeto, ou seja, a dicotomia entre o sujeito enquanto
aquele que observa, isola, define, pensa, isto €, pesquisa sobre algo em esséncia e o objeto, aquilo que
efetivamente sera delimitado e pesquisado. Morin trabalha com a ideia de que, na ciéncia, o sujeito e
o0 objeto estdo totalmente inter-relacionados e essa simbiose entre os dois pode levar a algo mais além
do que tradicionalmente se chama objetividade cientifica.
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1. Introduciao

Um importante ponto de partida para a discussdo desse artigo talvez seja o de se compreender
como pode agir o pesquisador no relacionamento com seu objeto e, por conseguinte, com 0 campo
a ser pesquisado. A partir dessa inicial consideracdo, também se faz necessaria uma reflexdo acerca
de como esse relacionamento se d4 na medida em que o pesquisador estd completamente inserido na
organizac¢do que se tornou o ambiente efetivo de investigacdo cientifica.

Essa espécie de problema epistemologico ja € discutido de certa forma na pesquisa etnologica,
onde se mostra um interesse de se identificar com o objeto para estuda-lo e compreendé-lo adequada-
mente. E possivel, por exemplo, evocar Claude Lévi-Strauss. Ele ja falava da relagdo proxima entre
objeto e observador, inclusive como elementos da mesma natureza, quando mencionava o fato social
e sua identificagdo. Embora ali ndo se esteja em discussdo efetivamente o fato de um pesquisador
fazer parte da organizagdo investigada, ¢ bastante significativa a afirmacdo de Lévi-Strass de
Que o fato social seja total ndo significa apenas que tudo o que ¢ observado faz parte da observacao;
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mas também, e sobretudo, que, numa ciéncia em que o observador ¢ da mesma natureza que seu ob-
jeto, o observador é ele proprio uma parte da sua observagdo. (LEVI-STRAUSS, 2005, p. 137).

Na sua obra sobre o metrd em Paris, o antropélogo Marc Augé também discorre sobre o fato de o
pesquisador fazer efetivamente parte do objeto a ser pesquisado. No caso, Augé mesmo pesquisou
os usuarios do transporte coletivo sendo ele, em primeira instdncia, um usuario desse transporte ¢
estar amplamente familiarizado com os tipos com os quais manteve contato e que compreendiam o
universo pesquisado. O pesquisador enxergava a potencialidade e as possibilidades por ja fazer parte
do ambiente pesquisado e estar, portanto, de certa forma imerso ali (no caso, o metrd de Paris). Esse
mesmo tipo de visdo pode ser aplicada aos ambientes que sejam, por exemplo, as organizagdes onde
o pesquisador atua como funcionario remunerado e/ou tem algum tipo de vinculo emocional.

De esta manera al etndlogo que esta en el metro (etndlogo de su propria sociedad, aun cuando para
¢l no se trate mas que de una etnologia de ocasion, de circunstancias, para pasar el tiempo entre dos
estaciones) se le impone la necesidad de aprehender toda la individualidade como recapitulacion por
si mesma del todo social (aunque s6lo sea porque certo nimero de signos exteriores, que unicamente
cobran sentido dentro de un contexto cultural e histdrico preciso, permiten por lo menos imaginar su
situacion, sus gustos, sus origenes) y se le impone la necesidad de aplicar a cada individualiad “el
proceso ilimitado de objetivacion del sujeto” en el que pensaba Lévi-Strauss. (AUGE, 1998).

Aqui temos, portanto, a discussdo iniciada sobre o pesquisador dentro do seu proprio objeto ou, como
aludiu Marc Augé, ao etndlogo de sua propria sociedade, alguém que estd

dentro do local pesquisado e que vai buscar, de alguma forma, realizar seu intento cientifico tendo
como ponto de partida ndo a exterioridade do objeto, mas o fato de estar inserido nesse ambiente.
Apesar de fazer parte do objeto - ou para fazer um comparativo com uma pesquisa voltada a comu-
nicacdo organizacional - estar dentro da propria organizagdo onde efetua a pesquisa, o pesquisador
inevitavelmente tera inevitavelmente de se preocupar com a maneira como vai agir para, a0 mesmo
tempo, obter o maximo do que o objeto permite e se distanciar a ponto de conseguir fazer o exercicio
de enxergar esse objeto com outros olhares que possibilitem o estudo adequado com os rigores cien-
tificos.

Foi proposto pensar nesse artigo, por isso, o tema sob o prisma dos aportes tedricos de Edgar Morin
e Claude Lévi-Strauss, que contribuem com bastante propriedade a respeito dessa relagdo pesquisa-
dor-objeto, em diferentes e complementares dimensdes, além de outros autores que tratam do assunto
em maior ou menor medida, para posteriormente contrastar com a realidade da pesquisa analisada e
chegar, por fim, a questionamentos que possam orientar de forma mais adequada a como encarar essa
problematica no cotidiano da pesquisa.

2. Sujeito (Pesquisador)/Objeto

O Paradigma da Complexidade, formulado e proposto por Edgar Morin, traz inlimeros pensamentos
e ricas contribuicdes a respeito do pensar a ciéncia e, por conseguinte, a pesquisa cientifica também.
Isso se aplica, portanto, a propria relacdo entre sujeito e objeto na construcdo dos saberes. E ¢ mais
especificamente nesse aspecto que vamos nos deter ao falar desse paradigma.
Um dos principios desse paradigma ¢ o rompimento do tradicional dualismo entre sujeito-objeto, ou
seja, a dicotomia entre o sujeito enquanto aquele que observa, isola, define, pensa, isto €, pesquisa so-
bre algo em esséncia e o objeto, aquilo que efetivamente sera delimitado e pesquisado. Morin trabalha
com a ideia de que, na ciéncia, o sujeito e o objeto estdo totalmente inter-relacionados e essa simbiose
entre os dois pode levar a algo mais além do que tradicionalmente se chama objetividade cientifica.
Mas, assim, ignorou-se que as teorias cientificas ndo sdo o puro e simples reflexo
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das realidades objetivas, mas os coprodutos das estruturas do espirito humano e das
condi¢des socioculturais do conhecimento. (MORIN, 2005, p. 137).

Essa forma de pensar coloca a relagdo entre o sujeito e objeto em um regime de interdepen-
déncia para que os mesmos elementos existam e, portanto, sejam mesmo identificados a partir disso.
Nao se trata, nesse caso, de a subjetividade eventualmente interferir no objeto, mas de os dois s6
fazerem sentido se interligados.

Ainda mais: s6 existe objeto em relacdo a um sujeito (que observa, isola, define,
pensa) e s6 ha um sujeito em relagdo a um meio ambiente objetivo (que lhe permite
reconhecer-se, definir-se, pensar-se, etc, mas também existir). (MORIN, p. 41).

E bastante coerente compreender, também que, a partir dessa forma de pensar, a pesquisa
cientifica possa ser encarada como parte de um didlogo estritamente proximo entre sujeito (pesquisa-
dor) e o objeto a ser pesquisado (o que inclui, de alguma forma, seu campo de pesquisa). A pesquisa,
de certa maneira, pode ser vista como uma constru¢do conjunta em que os dois lados se escutam, e
por onde flui o processo de criacdo do conhecimento cientifico. Para se alcancar observagdes objeti-
vas ha o imprescindivel elemento da subjetividade presente que reconhece a capacidade de pensar do
sujeito, de raciocinar e, por isso, interferir naquilo que observa, que estuda, que pesquisa e que isso
efetivamente quebra antigos paradigmas da exclusdo da subjetividade.

Alias, o principio do sujeito e objeto interconectados ¢ fundante no pensamento complexo ca-
racterizado pelo didlogo, mesmo entre elementos aparentemente contraditorios, mas que contribuem
de maneira igual para entender os fenomenos. H4 uma convivéncia em termos de complementaridade
entre termos como o proprio mencionado bindmio sujeito/objeto, mas outros como homem/natureza,
ciéncias naturais/ciéncias sociais (MORIN, 2007).

Entendemos que, em uma pesquisa como a que se propde fazer, o pesquisador, enquanto su-
jeito, efetivamente deve interagir com o objeto pesquisado em um nivel profundo para que a propria
pesquisa tenha um significado mais real a partir das proprias percepcdes e elementos culturais que
fazem parte desse pesquisador. E que inevitavelmente influenciardo na maneira como esse objeto sera
verificado e analisado. O movimento em questdo implica ndo apenas em mudangas no sujeito-pesqui-
sador-observador, embora isso ocorra, mas, também, em rela¢do ao objeto pesquisado na medida em
que esse nao ¢ inerte, totalmente passivo.

Aquilo que os seres humanos percebem ao observar o mundo €, portanto, produto de
uma operagdo muito complexa, na qual estdo envolvidos o sujeito-observador, o ob-
jeto observado, os esquemas interpretativos utilizados pelo observador e o contexto
em que tal observagdo se da e adquire ou encontra sentido. Isso sem falar que, nas
ciéncias sociais (no interior das quais a comunicagao se inclui), os objetos observa-
dos ndo sao jamais uma coisa inerte, sem vontade propria. Eles podem interagir com
o observador e, inclusive, reagir as suas interpretacdes, pois sao sujeitos dotados de

capacidade autor-reflexiva e fornecem, ele mesmos, interpretagcdes acerca de suas
situacdes. (BARROS & JUNQUEIRA, p. 34).

Na sequéncia, no entanto, pode surgir uma questdo pertinente: em que nivel deve esse pes-
quisador, que ¢ parte do campo pesquisado, realizar sua aproximagao do objeto e em que ponto deve

promover um certo afastamento estratégico para exercer um olhar diferenciado?

3. De Perto e de Longe
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A antropologia, sobretudo nas pesquisas com forte influéncia dos escritos e de Claude Lévi-S-
trauss, apresenta dimensdes de pensamento possiveis nessa relagdo dialdgica sujeito/objeto. A expres-
sdo ver de perto para ver de longe, atribuida ao famoso antrop6logo belga, foi tomada de empréstimo
de um autor dramatico japonés que sintetiza, de certa maneira, uma perspectiva que nos interessa
muito para a discussdo aqui colocada. O olhar distanciado pressupde evidentemente uma necessaria
aproximacao a uma determinada cultura (e aqui podemos aplicar a um objeto pesquisado cientifica-
mente de forma geral) para se buscar todos os detalhes e pormenores que o cercam a fim de conse-
guir apreender o maior conhecimento possivel do que se deseja obter. Alids, esse ¢ um movimento
bastante importante porque o sujeito sai de si mesmo para tentar ver com a lente dos outros (SILVA,
2010) e se pde em busca de respostas para fundamentar seus pressupostos a respeito de determinado
fendmeno analisado. E essencial a busca na medida em que

... 08 materiais brutos que o meio ambiente natural oferece a observacao e a reflexao
sd0, a0 mesmo tempo, tdo ricos e tdo diversos que, de todas essas possibilidades, o
espirito ndo ¢ capaz de apreender sendo uma fragao. Ele serve-se deles para elaborar
um sistema entre uma infinidade e outros igualmente concebiveis; nada predestina
um qualquer de entre eles a um destino privilegiado. (LEVI-STRAUSS, 1983, p.
152).

O primeiro movimento do pesquisador, levando em conta que ¢ um sujeito envolvido ativa-
mente no campo de observagdo do objeto, vai, portanto, no sentido de aproveitar ao maximo o que a
proximidade com esse objeto pode proporcionar, ou seja, como afirma Lévi-Strauss, toda essa riqueza
e diversidade. Na sequéncia pode vir uma fase de entranhamento, ou seja, uma espécie de segunda
etapa apds o estranhamento ou a colocagdo de lentes diferentes para ser ver o objeto conforme men-
cionado anteriormente.

Nessa segunda etapa ou fase, como se prefira chamar, uma caracteristica marcante ¢ de um
“mergulho no desconhecido” (SILVA, 2010). Seja por um trabalho etnografico ou mesmo pela leitura
de autores, entra-se nesse mundo especifico do objeto para “nadar” efusivamente por ali (aproveitan-
do-se da metafora do mergulho) e, basicamente, colocar-se no lugar do outro e, assim, compreender
as razoes do outro, o que vai determinar os rumos da caminhada do pesquisador.

Mas a concepgdo de olhar distanciado ndo parece se resumir em ir até o objeto, e sim, con-
seguir fazer um segundo movimento que ¢ o de se afastar e se distanciar mesmo a ponto de se de-
sentranhar, ou seja, conseguir sair de dentro desse objeto, uma vez imerso nele. Esse movimento
¢ importante porque o pesquisador volta ao seu lugar de fala depois de se estranhar e entranhar e,
consequentemente, pode dar um passo para mais longe do objeto. Falando sobre o distanciamento da
sociedade em que vivemos, em uma entrevista, Lévi-Strauss aborda sua visao do pesquisador enquan-
to etnologo, dizendo que

... achei que ele interpretava muito bem a atitude do etnologo ao observar sua propria

sociedade, ndo como a vé membro dela, mas como veriam outros observadores pos-
tados longe dela no tempo e no espago. (LEVI-STRAUSS & ERIBON 1990, p. 231).

Essa seria uma sequéncia mais ou menos logica, levando em conta a necessidade de o pes-
quisador-observador, portanto, afastar-se do objeto pesquisado disposto a usar as lentes diferenciadas
para tentar enxergar o objeto sob outros prismas. E, depois, seguir para a imersao no objeto e tentar
colocar as lentes ou os oculos do outro (ou seja, entrar mais profundamente na relagdo com o seu
objeto de pesquisa) e, finalmente, voltar a fazer suas andlises saindo desse objeto e olhando “de fora”

ou “de longe”, evidentemente ja com outros olhos, isto €, outro tipo de visao.
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4. E Quando o Pesquisador Esta Dentro?

Essa logica, no entanto, parece necessitar de uma espécie de movimento inverso ou contrario
na sua sequéncia em uma hipdtese especifica, especificamente quando o pesquisador estd dentro da
propria organizagao. No caso da pesquisa realizada por um pesquisador, enquanto membro da organi-
zacdo que faz parte do objeto pesquisado, essa reflexdo se faz necessaria na medida em que o intuito
¢ o de ndo comprometer os resultados da pesquisa e, a0 mesmo tempo, tirar proveito favoravel dessa
condicao.

Tem-se, talvez, nesse caso, um ponto de partida diferente do usual. O pesquisador pode ja
estar imerso no objeto desde sempre. Tomemos por empréstimo o conceito de “observador-partici-
pante”, para fazer referéncia ao conceito de Malinowski, por natureza. Nesse caso, teriamos, com a
devida parafrase, um real “participante-observador”, com énfase na participagdo, pois 0 mesmo esta
dentro e ndo fora da organizagdo. Ele observa, mas participa da organizagao.

Ele ndo precisa, por isso, iniciar seu trabalho como pesquisador a partir do movimento em
direcdo a conhecer e se aprofundar, ou mesmo colocar as lentes da organizagcdo onde o objeto esta
sendo pesquisado, pois ja convive com a mesma e, indubitavelmente, ¢ parte dela, estd dentro dela,
encontra-se absolutamente familiarizado com ela em relagao ao seu discurso, suas manifestagoes, etc.

E importante compreender, nessa etapa também, o conceito de pesquisa-agdo que pode ser
bastante util para se entender o papel e o lugar do pesquisador. H4 um elemento importante nesse tipo
de pesquisa ao conceituar que o pesquisador estd, de certa forma, dentro do campo pesquisado ao
desenvolver seu trabalho em um regime de mais inteira cooperagdo com os pesquisados.

Entre as diversas defini¢des possiveis, daremos a seguinte: a pesquisa-agdo ¢ um
tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada em estreita
associacdo com uma ac¢ao ou com uma resolugdo de um problema coletivo e no qual
os pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema estiao
envolvidos de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 1986, p. 14).

Evidentemente, aqui ndo se faz referéncia direta ao pesquisador enquanto um membro que
¢ participe da organiza¢do, mas a pesquisa-acdao ¢ um recurso metodolégico bastante proximo dessa
realidade na medida em que o pesquisador pode tirar uma certa vantagem pelo fato de estar mais perto
e em plena cooperagdo com o campo pesquisado e, portanto, isso pode facilitar o desenvolvimento do
seu objeto.

Ou seja, o pesquisador esta dentro do campo mesmo e o conhece muito bem, ndo necessitan-
do, por isso, realizar a fase que mencionamos anteriormente e que consiste no entranhamento. Entra-
nhado, continuando com a expressao, ele ja se encontra.

Essa condi¢do diferenciada, por outro lado, ndo o livra da necessidade de estranhamento. Pelo
contrario. Com um exercicio critico apurado, ¢ muito provavel que ele terd de passar pelo processo
de retirar suas lentes (e, nesse caso, as lentes ja sdo utilizadas por alguém que ¢ membro da propria
organizagdo em que o objeto estd inserido sujeito a vicios tipicos dessa condi¢do). E remover essas
lentes exigira do pesquisador, nesse caso especifico que estamos analisando, implicard em se abster
de preferéncias pessoais, o natural engajamento que pode existir em sua atua¢ao naquela organizacao
e mesmo questdes relacionadas ao vinculo profissional.

Por outro lado, insistimos com a ideia de se fazer o processo inverso do que se apresenta nor-
malmente nas pesquisas a partir desses pontos. Ele pode iniciar com o desentranhamento. Uma vez
que estd imerso j4 no campo de pesquisa, por ser ndo um observador-participante, mas um efetivo
participante da organizagdo em que esta inserido o objeto, o pesquisador terd de, em algum momento,
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proceder o necessario deslocamento e “sair” de dentro do campo, ¢ evidentemente precisara fazer
com a ajuda de autores, da mesma forma que faria um outro pesquisador nao inserido no campo.

Essa “saida”, falando agora da pesquisa proposta, implicara em compreender obviamente que
suas analises levardo, em dado momento, a, inclusive, discutir as relagdes comunicacionais da organi-
zacdo da qual faz parte. Poderd, em ultima instincia, chegar a consideragdes e/ou conclusdes que nao
serdo necessariamente reconhecimentos ou confirmagdes com vistas a publicitar o que a organizacao
faz, mas genuinamente, como se espera de uma pesquisa cientifica, a trazer a tona a relevante dis-
cussao sobre o objeto pesquisado e, se for o caso, a consequéncias que isso podera ter para a propria
organizagao.

Consideracoes Finais

Na pesquisa que nos propomos a fazer para a dissertacdo, o objeto tem relagdo com as crises
de imagem que afetam a organizagao conhecida como Igreja Adventista do Sétimo Dia no Brasil e a
relacdo desse tipo de crise com a propria formacao da identidade da referida organizacdo. Em resumo,
trata da propria crise de identidade que pode afetar uma organizagdo, nesse caso, a Igreja.

O problema do artigo surge, por isso, ja que o pesquisador, em questdo, desde 1994 ¢ membro
ativo da organizagdo e, especificamente, desde 2009, assumiu a fungdo de gerente da Assessoria de
Comunicac¢do do escritdrio sul-americano da denominacao. Esta, por essas razdes, inteiramente liga-
do a organizacao adventista atuando, inclusive, como um elemento no processo de gestdo de crises da
organizacao.

Esté responsavel, entre outras atribui¢des, pelas coordenacdo da agéncia de noticias para di-
vulgacdo mais interna (entre os fiéis), o relacionamento com a imprensa (coordenagdo geral da estra-
tégia e coordenacao tatica junto a outros 60 profissionais que atuam em escritorios regionais, univer-
sidades, hospitais e outros projetos de cunho social da organizacdo) e a atuacdo em situagdes de risco
de abalos ou danos a imagem (gerenciamento de crises).

Diante disso, evidentemente, para efeitos de pesquisa, podem ser necessarios (e pontuamos
aqui) pelo menos trés pontos muito claros de relacdo com a organiza¢do adventista e, neles, encon-
tram-se alguns dilemas a serem enfrentados ou encarados.

O primeiro deles ¢ a necessidade de um esforgo, por parte do pesquisador, de perseguir a ca-
racterizagdo da organizagdo enquanto a abordagem de sua histdria e origem para apresentar, entdo,
seu discurso, formado por seus valores (crengas, convicgdes) na relagdo com seus publicos, o que sera
importante para contrapor depois com aspectos de imagem, identidade e o elemento crise. Nessa ca-
racterizagdo, o pesquisador tera de enfrentar o desafio, enquanto apresenta os elementos que definem
a organiza¢do adventista, por-se a divulgar a organizacdo adventista nos moldes mais publicitarios
e favoréveis, fazendo uma defesa da organizacdo ao invés de uma avaliacdo no sentido maior de ca-
racterizar esse discurso. Ao caracterizar, identificara o discurso para, no restante da pesquisa, fazer as
demais inferéncias necessarias para o objeto ser analisado e compreendido.

Outro ponto importante, que exigird do pesquisador fundamental habilidade no trato com a
organizacdo adventista, ¢ referente a uma andlise de alguns episddios negativos de notorio impacto
sobre a imagem da organizacdo. Essa andlise devera ser voltada efetivamente para exemplificar a
discussdo teorica justamente da combinagdo discurso, imagem, a crise e, por fim, as possiveis conse-
quéncias para a identidade organizacional. Nesse ponto, o pesquisador terd de produzir uma analise
desapaixonada e ndo partiddria por conta de sua estreita relacdo com a organizagdo e que seja capaz
de extrair os dados necessarios para a dissertagao.

O artigo, por isso, ndo se propde, de maneira definida e irrevogavel, a definir caminhos es-
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pecificos para o pesquisador que € parte de uma organizacao e se pde a pesquisar um objeto inserido
dentro ou relacionado a essa propria organiza¢do. Mas

algumas consideragdes gerais, além das colocadas acima, podem ser apresentadas apos se levantar
essa série de dilemas e aspectos referentes a metodologia de pesquisa.

Uma primeira consideracdo ¢ a de que o pesquisador que faz parte da organizagdo, para o
pleno e devido exercicio de seu intento na ciéncia, sera impulsionado, pelo fato de pertencer a uma or-
ganizacao ligada ao objeto da pesquisa, a desenvolver com presteza o movimento de afastamento ou
distanciamento da organiza¢do no sentido de realizar seu trabalho com a maior neutralidade possivel
e, assim, fazer surgir questionamentos importantes para, inclusive, contribuir com essa propria orga-
nizagdo. Sem essa busca maior, ou mais intensa, a neutralidade, podera deixar de obter os elementos
que seriam imprescindiveis para colaborar com a prdopria organizacdo, pois poderia ser tentado a
pesquisar apenas para confirmar seus pressupostos enquanto sujeito.

Outra consideracdo ¢ a de que, como participante da organiza¢do, poderd se valer de um
amplo acesso a documentacio e, portanto, isso servira de importante apoio na pesquisa, uma
vez que 0s acessos a esses materiais costumam ser dificeis e complicados, em determinadas or-
ganizacdes, para os que se encontram naturalmente distantes delas. Ao mesmo tempo, tera de lidar
com o conflito de ndo poder, em certas e especificas circunstancias por conta de politicas de confi-
dencialidade da organizacao, exibir em sua pesquisa acerca do objeto pesquisado alguns documentos
considerados estratégicos de uso eminentemente interno e cujo acesso ¢ franqueado ao pesquisador
sob a condi¢@o de que seja mantido o sigilo de ndo reproduzi-lo.

Os caminhos exatos que um pesquisador podera adotar, a partir disso tudo colocado, so6 ele
mesmo podera definir. O mais importante, para nos, foi evidenciar que € necessaria essa percepg¢ao de
que a relagdo entre sujeito (pesquisador) e objeto tem diferentes facetas e que, mesmo diante de uma
trabalho em que pesquisador seja participante da organizagdo de onde parte o objeto a ser pesquisado,
isso pode ndo significar necessariamente um obstaculo ou problema epistemoldgico, nem por outro
lado apenas algum tipo de vantagem, porém uma situagao a ser contornada ou manejada e que permite
refletir sobre o proprio papel de quem observa um fendmeno e sobre ele se debruca para fazer ciéncia.
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