© Iniciacao Cientifica e Tecnologica

| | Stricto Sensu
Universidade Catolica de Brasilia

ADOCAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA GESTAO DA BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA BRASILEIRA: IMPACTOS NA EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA, REGULACAO, COMPETITIVIDADE
TECNOLOGICA E INOVACAO EM CONSONANCIA COM POLITICAS
PUBLICAS E PRATICAS INTERNACIONAIS DE MODERNIZACAO
INDUSTRIAL

Luis Guilherme Rodrigues Pinheiro?; Gustavo Menon?
Relagdes Internacionais - Universidade Catolica de Brasilia;
2Relac¢des internacionais — Universidade Catolica de Brasilia.

E-mail: luis.pinheiro@a.ucb.br; gustavo.menon@p.ucb.br

RESUMO

A Inteligéncia Artificial (IA) constitui uma tecnologia com potencial para transformar estruturas
administrativas, produtivas e estratégicas, especialmente no setor de Defesa. Este trabalho analisa de
que modo sua integracdo a gestao da Base Industrial de Defesa (BID) brasileira pode contribuir para
a eficiéncia administrativa, o aprimoramento regulatério, a competitividade tecnolégica e a inovacao.
A pesquisa é exploratoria, de abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliografica e
documental, com procedimento analitico-comparativo, considerando experiéncias dos Estados
Unidos, da Unido Europeia e da China. Os resultados indicam aplicacdes da IA na automacdo de
processos, gestdo, contratacdes publicas, planejamento, logistica, manutencdo preditiva, apoio a
tomada de decisdo, além de implicagbes em comando, controle, comunicagdes, computadores,
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento (C4ISR), sistemas autdonomos, roboética e ciberseguranca.
Conclui-se que a integracdo da IA pode fortalecer a BID brasileira, promover a eficiéncia
administrativa, estimular a inovagio e ampliar sua autonomia tecnoldgica e estratégica.
Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Base Industrial de Defesa brasileira. Eficiéncia
Administrativa. Regulacdo. Competitividade Tecnolégica. Inovagao.

INTRODUCAO

A TA tem transformado estruturas produtivas, administrativas e estratégicas (Russell &
Norvig, 2013), com aplicagdes crescentes no setor de Defesa (Pinho, 2025). Sua adogdo relaciona-se
ao desenvolvimento tecnolégico, a capacidade industrial e a soberania nacional (Pinho, 2025; Costa,
2026), enquanto a BID desempenha papel estratégico no desenvolvimento de capacidades nacionais
e na autonomia tecnolégica (Brasil, 2020).

Nesse contexto, a integracdo da IA a BID apresenta relevancia administrativa, regulatoria,
tecnolégica e estratégica. Experiéncias dos Estados Unidos, da China e da Unido Europeia evidenciam
diferentes formas de incorporacdo da IA as estruturas de Defesa, destacando a importancia da
infraestrutura, dos recursos humanos, da governanca, da regulacdo e da articulagao entre Estado,
induastria e academia (Heller, 2019; Kania, 2021; Comissao Europeia, 2025a).

No Brasil, documentos de Defesa e o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial reconhecem a
relevancia da IA para a modernizacido e o desenvolvimento nacional (Brasil, 2024a; Brasil & Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2025). Apesar desses avancos, hd uma lacuna na sistematizacao das
contribuicdes da IA para a gestdo da BID brasileira nos eixos de eficiéncia administrativa,
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aprimoramento regulatdrio e competitividade tecnolédgica e inovagdo. Assim, este estudo analisa a
integracdo da IA a BID nesses eixos, considerando experiéncias internacionais e referéncias nacionais.

OBJETIVO

Investigar de que modo a integracdo da IA na gestdo da BID brasileira pode contribuir para a
eficiéncia administrativa, o aprimoramento regulatério, o fortalecimento da competitividade
tecnolégica e a dinamizacdo da inovacdo, considerando experiéncias internacionais e politicas
nacionais relacionadas a Defesa.

METODO

A pesquisa caracteriza-se como exploratoéria, de abordagem qualitativa, fundamentada em
pesquisa bibliografica e documental, com procedimento analitico-comparativo. Foram utilizadas
fontes secundarias, como livros, artigos cientificos, trabalhos académicos e publicacdes
especializadas, além de fontes primarias, incluindo estratégias nacionais e documentos institucionais
relacionados a IA e Defesa. A analise considerou experiéncias dos Estados Unidos, da Unido Europeia
e da China, comparadas ao contexto brasileiro. Os dados foram analisados qualitativamente e
organizados por meio de categorizacdo temadtica, segundo trés eixos centrais: eficiéncia
administrativa; aprimoramento regulatério; e competitividade tecnolégica e inovacdo. Esse
procedimento permitiu relacionar as aplicacoes da IA, as experiéncias internacionais e as
caracteristicas da BID brasileira.

RESULTADOS

Os resultados evidenciam que a integragdo da IA a gestdo da BID brasileira possui carater
transversal, alcangando processos administrativos, regulatoérios, tecnolégicos e de inovacdo. Essa
abrangéncia decorre da capacidade da IA de processar grandes volumes de dados, reconhecer
padrdes, produzir previsdes e subsidiar decisdes (Costa, 2026; Pinho, 2025).

No eixo da eficiéncia administrativa, foram identificadas aplicagbes em automacido de
processos, gestdo documental e de pessoas, contratacdes publicas, planejamento, logistica,
manutenc¢do preditiva e apoio a decisdo (Pinho, 2025). Essas aplica¢gdes podem reduzir atividades
repetitivas, otimizar estoques e suprimentos, antecipar necessidades e ampliar a capacidade de
tratamento de informagdes, contribuindo para maior agilidade e previsibilidade na gestdo da BID (Sa
etal, 2025).

No eixo do aprimoramento regulatério, destacam-se governanca, rastreabilidade, auditoria,
gestdo de riscos e supervisdo humana. A utilizacdo de sistemas de IA em atividades relacionadas a
Defesa exige mecanismos de controle capazes de acompanhar seu funcionamento, identificar riscos,
registrar processos decisorios e estabelecer responsabilidades (Bistron & Piotrowski, 2021). As
experiéncias internacionais evidenciam diferentes modelos de governanga, enquanto o Brasil
demanda maior controle e supervisdo dos sistemas inteligentes (Brasil & Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos, 2025).

No eixo da competitividade tecnolédgica e inovacao, foram identificadas aplicacdes em C4ISR,
sistemas auténomos, roboética, ciberseguranga, simulacdo, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
tecnologias de uso dual (Pinho, 2025). A IA, portanto, pode atuar em diferentes etapas da cadeia
tecnoldgica, do processamento de dados ao desenvolvimento de sistemas auténomos e solucdes de
ciberseguranca, especialmente por meio da articulagio entre Estado, industria e academia (Galdino,
2019; Sa et al,, 2025).
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0 Quadro 1 sintetiza os principais usos identificados e sua relagdo com os eixos da pesquisa.

Quadro 1
Aplicagdes da IA na Base Industrial de Defesa

Eixo Principais aplicacdes Finalidade e relagao com a BID

Automacao, gestdo documental,

Eficiéncia contratacdes, pessoas, planejamento,
administrativa logistica, manutengao preditiva e
apoio a decisdo

Racionalizar processos, reduzir
tarefas repetitivas, otimizar recursos
e ampliar a eficiéncia da gestdo

Aumentar seguranga, controle,

Aprimoramento Governanga, rastreabilidade, e O .
‘. - ~ . responsabilizacdo e capacidade de
regulatdrio auditoria e gestdo de riscos .
acompanhamento dos sistemas
. Preservar o controle humano e
Aprimoramento o~ - . R
. Supervisdo humana reduzir riscos associados a
regulatdrio

autonomia algoritmica

Competitividade . . Ampliar consciéncia situacional
p . C4ISR, analise de dados, sistemas p . L
tecnoldgica e n - . ~ capacidade operacional e contetdo
. ~ auténomos, robotica e simulacdo L .
inovacdo tecnolégico dos sistemas de Defesa
Competitividade Desenvolver capacidades
tecnolégica e Ciberseguranca e P&D tecnolégicas nacionais e reduzir
inovacdo vulnerabilidades
e Ampliar mercados, estimular
Competitividade . mpHar, T
. Tecnologias de uso dual e IA na inovacdo, reduzir ciclos de
tecnoldgica e ~ .
. ~ producdo desenvolvimento e fortalecer a
inovacdo

competitividade da BID

Nota. Elaboragdo prépria, com base em Heller (2019), Bistron e Piotrowski (2021), Kania (2021),
Pinho (2025), Costa (2026), Glonek (2024), Comissdo Europeia (2025).

A andlise comparativa dos Estados Unidos, China e Unido Europeia buscou identificar
diferentes formas de integracdo da IA a Defesa e elementos aplicaveis ao contexto brasileiro. Os
Estados Unidos destacam-se pela integracdo da IA as capacidades de Defesa e ao setor privado (Heller,
2019); a China, pela aproximacgdo entre capacidades civis e militares (Kania, 2021); e a Unido
Europeia, pela articulagdo entre desenvolvimento tecnolégico, autonomia estratégica e regulacio
(Comissdo Europeia, 2025). A comparagdo permitiu identificar referéncias para a analise da BID
brasileira, sem pressupor sua reproducao direta.

CONCLUSAO

O estudo conclui que a integracdo da Inteligéncia Artificial a Base Industrial de Defesa
brasileira pode contribuir para os trés eixos analisados: eficiéncia administrativa, aprimoramento
regulatorio e competitividade tecnolégica e inovacdo. No dmbito administrativo, destaca-se o
potencial de automacdo, otimizacdo de recursos e apoio a tomada de decisdo. No eixo regulatério, a
IA pode fortalecer a governanca, a rastreabilidade, a gestdo de riscos e a supervisdo humana. Ja na
competitividade tecnoldgica e inovacao, aplicacdes em C4ISR, sistemas auténomos, ciberseguranca,
P&D e tecnologias de uso dual podem ampliar capacidades nacionais e fortalecer a BID. As
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experiéncias internacionais analisadas reforcam a necessidade de associar a adog¢do da IA a
governanca, ao desenvolvimento tecnolégico e a integracao entre Estado, industria e academia.
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