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En Ecuador en los Ultimos anos se constata un
sostenido crecimiento de ingreso de estudian-
tes a la Educacion Superior. Paralelamente,
también se verifica una significativa disminu-
cion en las tasas de abandono universitario,
cuya tendencia para 2025 prevé un incremen-
to hasta del 25% durante el primer ano de las
carreras, lo que constituye una problematica
nacional y una prioridad para las Ciencias
Pedagodgicas. El presente trabajo tiene como
objetivo “Socializar una concepcion pedago-
gica para la mejora de la permanencia en la
Educacion Superior, basada en la formacion
vocacional y la orientacion profesional, como
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contribucion a la reduccion del abandono du-
rante el primer ano de las carreras”. Se apli-
c6 una metodologia de revision documental y
una modelacion teérica que respaldan esta
concepcion pedagbgica aplicada en el Mode-
lo Educativo de la Universidad Internacional
SEK, la cual favorece que el proceso de acce-
so a la Educacion Superior evidencie que la
articulacion entre universidades y las educa-
ciones precedentes pueda ser materializada
desde la formacion vocacional y la orientacion
profesional de la futura matricula, aseguran-
do con ello que los estudiantes cuenten con
un mejor conocimiento de la profesion, base
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esencial para desarrollar su motivacion profe-
sional y, en consecuencia, el logro de su per-
manencia universitaria.

Introduccion

Descriptores: Permanencia  universitaria,
Abandono, Concepcion pedagogica, Formacion
vocacional, Orientacion profesional.

Unas de las prioridades fundamentales de la
Educacién Superior ecuatoriana, se concreta
en la contradiccion que tiene lugar entre el sos-
tenido crecimiento de la tasa bruta de la ma-
tricula expresada como porcentaje, en relacion
con la poblacion de 18 a 24 anos (ver Grafico
1), y los altos indices de abandono estudian-
til que durante el primer ano de las carreras
se alcanzan. Segun un informe realizado por
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Senescyt) publicado
en el 2022 (Senescyt, 2022), en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo - Plan de Creacion
de Oportunidades (2021 - 2025) - emitido por
la Secretaria Nacional de Planificacion (2021),
se prevé que para el ano 2025 se alcance para
esta esta etapa de estudios universitarios un
abandono del 19,89%, calculados mediante
una tasa de variacién anual nacional acumu-
lada entre 2015 y 2021. Ello demuestra que,
si bien existe una tendencia al aumento nu-
mérico de la matricula del nuevo ingreso, se le
contrapone un considerable detrimento de la
permanencia universitaria.
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El Plan de desarrollo del sistema de educacion
superior (CES, 2022) para el periodo 2022 -
2026, fundamenta, en un estudio diagndstico
nacional derivado de los desafios para el sis-
tema de Educacion Superior ecuatoriano, que
las altas tasas del abandono estan estrecha-
mente vinculadas a problemas de conducta,
de rendimiento académico y a la falta de inte-
rés de los estudiantes por conseguir estudios
universitarios. Esta realidad avala la necesi-
dad de crear una proyeccion pedagogica que
promueva una mejor atencion a los intereses,
los propositos, los planes y los proyectos de
vida de los estudiantes.

La realidad ecuatoriana es compleja en relacion
con la permanencia universitaria, sobre todo en
el primer ano. Las predicciones aparecidas en
un Informe Diagnéstico sobre la Educacion Su-
perior y la ciencia post COVID-19 (Organizacion
de los Estados Iberoamericanos, 2022), donde
se cita a Hershberg et al. (2020), prevén un
incremento regional latinoamericano de un au-
mento de las tasas de abandono entre el 10 y
el 25%, considerando todos los anos de estudio
y argumentando razones que se basan en los
efectos de la crisis econdmica que se ha pro-
fundizado por la postpandemia y por la brecha
digital presente en la mayoria de los paises de
la region.
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Grafico 1. Tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria,
primer ano proyeccion al ano 2025 (%)
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Fuente: Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon - Senescyt - Sistema Integral de Informacién de Educacién Superior -

SIIES - corte al 28 de septiembre de 2021.

Los autores conscientes de la situacion descrita
anteriormente, consideran que también debie-
ran valorarse en estos estudios razones que se
vinculan con el desarrollo personolégico de los
estudiantes que ingresan a las universidades y
que, segun Castro et al. (2016), Gallego et al.
(2019) y Barattini (2020), estan presentes en
las tasas del abandono universitario cuya géne-
sis es la motivacion profesional, cuyos desarro-
llo proviene de las educaciones precedentes y
que deben continuar desarrollandose durante
el primer ano de las carreras. Diversas inves-
tigaciones ecuatorianas y publicaciones inter-
nacionales relacionadas con la permanencia
universitaria, entre las que destacan las de Aya-
la et al. (2023); Galve et al. (2022); Bravo et al.
(2020); Arias et al. (2018); Bernardo (2018);
Barrios et al. (2021); Vergara et al. (2016); Pe-
santez et al. (2015), coinciden en que, a pesar
de la influencia de la realidad socioeconémica
existente, se pueden verificar vacios y brechas
epistemoldgicas, metodoldgicas y practicas en
los modelos educativos de las instituciones de
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la educacion media y la universitaria que no fa-
vorecen el logro de una permanencia conscien-
te de los estudiantes de nuevo ingreso en las
carreras seleccionadas.

Los estudios de Barrios et al. (2018) justifican
que la permanencia universitaria es un proceso
que tiene lugar a lo largo de todo el curriculo,
pero su etapa esencial y determinante se pue-
de focalizar durante el primer ano de las ca-
rreras, que es donde ocurre el mayor nimero
de bajas por abandono. En consecuencia, se
hace necesario identificar la génesis de estas
manifestaciones negativas, tanto para los es-
tudiantes como para toda la sociedad, toman-
do en cuenta los niveles desarrollados por los
estudiantes en relacion con la motivacion pro-
fesional. Los estudios revisados en Congresos
CLABES de Barria et al. (2021), Olvera y Cruz
(2021), Hurtado y Prieto (2021), Stepke et al.
(2020), Zumarraga et al. (2020) aportan ele-
mentos esenciales para la orientacion vocacio-
nal. Desde el punto de vista teérico se asume
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lo planteado por Gonzalez (1982), que el prin-
cipal recurso personolégico que asegura a los
optantes de ingreso a las universidades una
Optima y sostenible seleccion de sus estudios
universitarios, es la motivacion profesional, la
cual constituye el nlcleo de la orientacion pro-
fesional recibida durante las educaciones pre-
cedentes. De la misma manera, de acuerdo con
Sampedro et al. (2006), la orientacion profesio-
nal es consecuencia, en el tiempo y desde las
edades tempranas, de la formacion vocacional
también desarrollada por el optante. La reali-
dad demuestra que, tanto la orientacion profe-
sional, como la formacion vocacional tienen en
la actualidad una limitada influencia y protago-
nismo de las instituciones universitarias, en su
relacion con las instituciones educaciones pre-
cedentes y viceversa.

En correspondencia con lo anterior, trabajos
como los de Ponce y Carrasco (2017) y Mena
et al. (2021), entre otros, tienen su fundamento
en la concepcion pedagogica que caracterice la
articulacion dialéctica de la Educacion Media

Objetivo

y las Universidades, la cual en el Ecuador, pre-
senta una limitada conexion entre estos nive-
les educativos, lo que provoca, en general, el
desarrollo de una formacion vocacional ajena
a las necesidades contextuales y de la orien-
tacion profesional genérica y no especializada,
a lo que se suman constantes cambios en la
normativa educacional. De acuerdo con Va-
lle (2007), en las Ciencias Pedagobgicas, una
concepcion es un resultado cientifico donde
se modela un sistema de ideas, conceptos y
representaciones sobre un aspecto de la reali-
dad educativa, en la blsqueda de un sustento
de la actividad practica. Ello guarda estrecha
relacion con Kuhn (1962), autor que reflexiona
sobre las concepciones tedricas como parte de
un sistema mas alto de pensamiento que guia
la investigacion y la interpretacion de los datos
que se asocian a la misma.

Tomando en cuenta todo lo anterior, se determi-
né como problema cientifico a resolver ¢como
contribuir a la reduccion del abandono universi-
tario durante el primer ano de las carreras?

El objetivo como propdsito y meta del pre-
sente trabajo, destaca la aspiracion de los
autores para “Socializar una concepcion peda-
gogica para la mejora de la permanencia en la
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Educacion Superior, basada en la formacion vo-
cacional y la orientacion profesional, como con-
tribucion a la reduccion del abandono durante
el primer ano de las carreras”.
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Metodologia

El trabajo realizado se aborda desde un alcan-
ce descriptivo y un enfoque cualitativo, segin
Hernandez et al. (2014). Desde esta perspec-
tiva cientifica destacan las siguientes acciones
metodolégicas:

(1).-

Revision documental sistematica sus-
tentada en el procedimiento planteado
por Peters et al. (2015). Se realiza una
sistematizacion de informacion relevan-
te acerca de la formacion vocacional y la
orientacion profesional en la experiencia
latinoamericana y en las condiciones del
sistema educativo ecuatoriano. Para ello
se toma en cuenta:

1.1 Se seleccion6 la base Scopus,
empleando como criterios de in-
clusion: a) articulos cientificos
ecuatorianos de 2019 a 2023, que
estuvieran relacionados con la for-
macion vocacional; la orientacion y
la motivacion profesionales que se
relacionaran con cualquiera de los
niveles inicial, basico y bachillerato.
b) articulos cientificos ecuatorianos
de 2019 a 2023, que estuvieran
relacionados con la formacion vo-
cacional; la orientacion y la moti-
vacion profesionales. c¢) articulos
cientificos ecuatorianos de 2019
a 2023, que estuvieran relaciona-
dos con experiencias de articula-
cion entre la Educacion Media y la
Educacion Superior e incluyeran
formacion vocacional; orientacion y
motivacion profesionales.

1.2. Utilizacion de la base de datos
gue reposa en Red Guia Gestion
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(2).-

Universitaria Integral del Abando-
no CLABES desde el ano 2019
hasta el ano 2021 (Portal de
Revistas de la Universidad Tec-
nolégica de Panama, 2016). Se
seleccionaron articulos emplean-
do como criterios de inclusién en
la seleccion, trabajos relaciona-
dos con la formacion vocacional;
la orientacién y la motivacion pro-
fesionales en la Educacion Media
desde primer ano hasta el tercer
ano de bachillerato y articulados
con la Educacion Superior.

Se solicitdé informacion de referen-
cias y concrecion de la modelacion,
a través de una interaccion con
ChatGPT, una inteligencia artificial
desarrollada por OpenAl, (2024).

13.

Modelacion teodrica sustentada en el
método de investigacion sistémico -
estructural - funcional el cual esta di-
rigido a modelar el objeto mediante la
determinacion de sus componentes vy
las relaciones entre ellos, lo que confor-
ma una nueva cualidad del mismo. Esas
relaciones determinan la estructura y la
jerarquia de cada componente en el ob-
jeto y su dinamica, su funcionamiento.
El método sistémico estructural - funcio-
nal se convierte, en la solucién del pro-
blema del presente trabajo, es una via
importante para describir la génesis del
proceso de permanencia universitaria y
sus caracteristicas de mejora durante el
primer afo de las carreras (Alvarez de
Zayas, 2017).
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Resultado de la revision documental sistematica (1):

1.1. Se identificaron un total de 7 articu-
los en la base de datos Scopus, cuyas
principales regularidades estuvieron re-
lacionadas con: evidentes diferencias
epistemolégicas y conceptuales acerca
de la formacion vocacional y la orienta-
cion profesional. Igualmente, se verifico
la carencia de experiencias acerca de la
necesaria articulacion estratégica entre
las instituciones de la Educacion Media y
la Educaciéon Superior.

1.2. En la linea tematica que articula la Edu-
cacion Media y Superior y la Educacion
Superior, de la Red Guia Gestion Univer-
sitaria Integral del Abandono CLABES,
revisada en sus versiones de Congresos
desde el ano 2019 hasta el ano 2021, se
constato el limitado tratamiento teorico,
metodolbgico y practico que ha tenido la
formacion vocacional; la orientacion pro-
fesional, la motivacion profesional en vy
desde las Educaciones Media y Superior
de manera articulada.

La ausencia de publicaciones sobre estrategias
conjuntas entre universidades y educaciones
relativas a los objetos de estudio integrados de

Resultado de la modelacion. (2):

la formacién vocacional, orientacion y motiva-
cion profesionales para aumentar las tasas de
permanencia universitaria en Ecuador puede
atribuirse, entre otros factores, a la baja priori-
dad existente en la colaboracion interinstitucio-
nal. Segin Gomez y Pérez (2018), las politicas
educativas en muchos paises no incentivan su-
ficientemente la investigacion en esta area, lo
que limita la produccion cientifica. Igualmente,
la carencia de datos longitudinales y la escasa
integracion de sistemas educativos complican
la evaluacion de estrategias efectivas (Lopez,
2017). Estos obstaculos restringen la visibili-
dad de tales estudios en bases de datos de alto
impacto como Scopus.

En consecuencia, es posible profundizar en la
realidad ecuatoriana, que se diferencia en lo
politico, lo social, lo econémico y lo educativo
de otros contextos y atender la problematica
presentada en el presente trabajo, con con-
cepciones pedagogicas dirigidas a la solucion
de manifestaciones de bajas tasas de perma-
nencia durante el primer ano de las carreras
cuando las mismas se identifican con causa-
les relacionadas con los bajos indices de mo-
tivacion profesional.

Se modela desde el método de investigacion
sistémico - estructural - funcional el objeto de
estudio el proceso de permanencia en la Edu-
cacion Superior desde la formacion vocacional
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y la orientacion profesional. A continuacion, en
la grafica 1 se describe la modelacion realizada
por el método de investigacion sistémico - es-
tructural - funcional:
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Grafico 2. Representacion grafica de la modelacion de la concepcion pedagogica del proceso
de permanencia desde la formacion vocacional y la orientacion profesional como contribucion
a la disminucion del abandono universitario durante el primer ano de la carrera
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Componentes de la génesis del proceso
de permanencia universitaria hasta el
primer ano de la carrera:

a. Formacion vocacional.
b. Orientacion profesional.
c. Reafirmacion profesional.

Estos componentes se desarrollan con objeti-
vos y contenidos diferentes, de forma sistema-
tica, coherente y guardan estrechas relaciones
dialécticas entre los mismos. Los estudiantes
progresivamente van desarrollando su perso-
nalidad y sus inclinaciones profesionales ba-
sado en experiencias de aprendizaje, unidas a
las influencias sociales. La orientacion profe-
sional sistematizadora se erige, como proceso
y cualidad, en la mediacion de la construccion
de significados y sentidos sobre las profesiones.
Ello los pertrecha de conocimientos necesarios
para que, llegado el momento, puedan elegir y
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reafirmar la profesion que desean estudiar de
manera consciente, con plena conviccion e iden-
tidad profesional de acuerdo con las necesida-
des de la sociedad y a sus intereses personales.

* Relaciones de los componentes: De acuer-
do con la Teoria General de los Sistemas de
Bertalanffy, (1968) el modelo expone crite-
rios claves para la concepcion pedagogica
tomando en consideracion que su sinergia
fomenta colaboracion y amplifica acciones
coordinadas en el entorno educativo. La en-
tropia, facilita que los procesos de gestion
eviten el desorden y promuevan estructuras
organizadas y eficientes. La homeostasis
asegura estabilidad, permitiendo adapta-
ciones a los cambios. La autopoiesis des-
taca la autorrenovacion permanente de las
acciones que tienen como resultado el de-
sarrollo de la motivacion profesional, impul-
sando la autonomia y la capacidad de las
instituciones para autoorganizarse. Estas
relaciones integran una pedagogia que da
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sentido y significado a la estructura del mo-
delo y, por ende, la determinacion de una
de sus funciones esenciales: que los es-
tudiantes de nuevo ingreso al reafirmar la
eleccion de la carrera permanezcan dentro
de sus estudios.

* Nueva cualidad derivada de las relaciones
de los componentes: El desarrollo de la mo-
tivacion profesional, tal y como se concibe
en la concepcion pedagodgica, impacta en los
resultados de la permanencia universitaria,
puede expresarse a través de los propositos,
planes, proyectos de vida de los estudiantes,
en una orientacion futura como anticipacion
a su ejercicio profesional. Constituye la ex-
presion de la vivencia afectiva acerca de la
realizacion motivacional con la cual es se re-
gula la actuacion académica en la que par-
ticipan recursos personolégicos tales como:
la perspectiva temporal, la perseverancia,
la flexibilidad, la reflexion personalizada, y
la posicion activa que asume para alcanzar
sus intereses profesionales.

Aplicacion en la practica del Resultado (2):

La concepcion pedagoégica para la mejora de
la permanencia en la Educacién Superior ha
sido uno de los sustentos esenciales del Mode-
lo Educativo 2024 (Gallar y Barrios, 2024) que
se aplica en la Universidad Internacional SEK
(UISEK) como contribucion a la mejora de las
tasas de permanencia universitaria. Durante el
primer ano de las carreras se concreta en: El
sistema de acciones planificadas y desarrolla-
das desde la Direccion de Admisiones y Mar-
keting que se desarrollan conjuntamente con
todas las carreras que estructuran la oferta
formativa y el conjunto de escuelas y colegios
del contexto del Distrito Metropolitano de Quito
(base fundamental de la matricula modalidad
presencial de la institucion).

CONGRESO LATINOAMERICANO SOBRE ABANDONO EN EDUCACION SUPERIOR cLages [

Estas acciones de colaboracion interinstitucional,
desde su contenido pedagogico, se encaminan
hacia la capacitacion, asesoria y apoyo a las ne-
cesidades de los directivos, claustros docentes y
las familias, en funcion de perfeccionar, el proce-
so de formacion vocacional y la orientacion profe-
sional. Igualmente, sirve como retroalimentacion
a las carreras para fortalecer acciones en el logro
de la reafirmacion profesional de los estudiantes
de nuevo ingreso. La estrategia pedagogica que
disenany aplican las carreras para el nuevo ingre-
so se deriva, entre otros aspectos, de los resulta-
dos del diagnostico de la motivacion profesional,
lo que permite precisar acciones dentro de cada
uno de los cuatro diferenciadores institucionales
con vistas a la reafirmacion profesional:

a. Diferenciador Personalizacion de la
formacion se contribuye a que la plani-
ficacion de los silabos tenga correspon-
dencia con las fortalezas, necesidades,
habilidades e intereses detectadas en
cada estudiante desde su desarrollo
psicognitivo, personal, motivacional y
emocional.

b. Diferenciador Internacionalizacion de
la oferta formativa se privilegia que
el nuevo ingreso sea protagonista en
entornos productivos y de servicios
dentro de contextos locales, naciona-
les, regionales y globales. Ello facilita
acercarse con mayor intencionalidad a
la profesion que estudian, sus caracte-
risticas, perspectivas de empleabilidad
y de crecimiento personal.

c. Diferenciador de la Formacion de com-
petencias integrales duras y blandas,
se prevé que la integracion de las fun-
ciones docente, investigativa y de vincu-
lacion con la sociedad logren armonizar
el saber, el saber hacer, el saber ser
y el saber convivir como sostén de la
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formacion personolégica y no solo lo
técnico que demanda la profesion.

d. Diferenciador de la Innovacion Tecnolo-
gica Educativa, se asegura que su uti-
lizacion (como recurso de aprendizaje
y herramienta profesional) potencie un
estado motivacional que es determinan-
te para el protagonismo estudiantil. En
ello, juega un papel esencial, el empleo
ético y responsable de la inteligencia
artificial y sus tecnologias asociadas.
Estas tecnologias han demostrado
adaptarse a necesidades individualiza-
das, fomentando la participacion y el
compromiso de los estudiantes, a tra-
vés de herramientas que permiten una
exploracion interactiva que favorece

crear un entorno mas inclusivo y efec-
tivo aumentando la confianza en los
estudiantes, entre los que se destacan:
uso de software especializado con reali-
dad virtual, aplicacion web y movil, talle-
res interactivos en linea y herramientas
avanzadas con inteligencia artificial.

Un estudio comparativo entre los resultados de
permanencia registrados en la Direccion del Re-
gistro Académico de la UISEK de los periodos
académicos 2021 hasta 2023, comparado con
la tasa desercion de primer ano de tercer nivel
de grado universitario en Ecuador entre 2015
y 2021 (Senescyt, 2022), permite constatar la
contribucion de la aplicaciéon de la concepcion
pedagbgica para la mejora de la permanencia
en la UISEK (Grafico 3).

Grafico 3. Representacion grafica comparacion de la variacion anual de las
tasas de abandono universitario entre la data nacional del Ecuadory la
registrada en la Universidad Internacional SEK 2021 - 2023.
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Elaboracion propia.

Conclusiones

Se logra modelar una concepcion pedagogica
para el proceso de acceso a la Educacion Su-
perior, basada en la formacion vocacional y la
orientacion profesional, que forma parte del
Modelo Educativo 2024 de la Universidad In-
ternacional SEK, como parte de su estrategia
de reduccion del abandono durante el primer
ano de las carreras. La concepcion pedagogica
modelada impacta en la gestion integrada de la
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universidad con las educaciones precedentes,
para que dicho proceso sea una continuidad
sistémica que garantice el desarrollo simulta-
neo de la expectativa motivacional, el estado
de satisfaccion y la polaridad del sentido perso-
nal de los estudiantes durante la seleccion de
la profesion a estudiar y la reafirmacion de esta
durante el primer ano de estudio.
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