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Resumao.

Desde 2005, tendo como foco a democratizacdo do acesso ao ensino superior, a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) criou uma politica de inclusdo, com sistema de atribuicdo de
bonificacdo nos resultados do vestibular para estudantes pretos, pardos e indigenas, além dos
estudantes egressos das escolas publicas. Mais recentemente, em 2019, a Universidade ampliou o
programa de inclusao, estabelecendo outras politicas de ingresso: cotas etnico-raciais, vestibular para
indigenas, vagas para estudantes medalhistas em olimpiadas de conhecimento, além das vagas
reservadas para a selecé@o pelas notas do ENEM. O objetivo deste trabalho € apresentar e discutir 0s
impactos das politicas de inclusdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) publica brasileira do
Estado de S&o Paulo, no programa de permanéncia estudantil da instituicdo. O método da pesquisa
consiste em uma analise documental de deliberagfes, anuarios estatisticos e relatdrios de gestdo da
IES. A universidade conta com varios tipos de apoios que compdem a politica de permanéncia
estudantil da instituicdo: que engloba apoio econémico, social, educacional, alojamento estudantil e
0 servico de apoio a saude mental dos estudantes. No Orgdo central de permanéncia, algumas
iniciativas foram desenvolvidas nos altimos anos, com o intuito de aprimorar a politica de
permanéncia para o novo perfil de ingressantes da IES como o programa de mentoria entre pares
estabelecido no ano de 2020, a criagdo de um congresso interno para apresentacdo dos projetos
atrelados as bolsas sociais, qualificacdo das equipes de atendimento em tematicas como Direitos
Humanos, Mediagédo, Racismo, criacdo e divulgacdo de um guia sobre promog¢do do bem-estar,
atividades de recepcao aos ingressantes. Percebe-se cada vez mais a heterogeneidade dos estudantes
na universidade, o que demanda diferentes iniciativas da instituicdo para fortalecer o acesso e a
permanéncia estudantil, por diferentes vias, que possam promover, ndo somente, as questdes
financeiras/materiais, mas também a permanéncia pedagdgica e simbolica. Reconhecidos os esfor¢os
nessa direcdo, alguns desafios para o aprimoramento dos trabalhos se desenham, tais como:
avaliacOes longitudinais das politicas de permanéncia, para se compreender os impactos de curto,
médio e longo prazo e maior investimento em recursos materiais € humanos.
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1. Introdugéo

As politicas de inclusao realizadas pelo Estado brasileiro, ao longo dos anos 2000, modificaram o
perfil dos ingressantes no ensino superior e levaram a um aumento na inser¢do dos jovens de renda
mais baixa ao ensino superior (Ristoff, 2014). Nas universidades publicas brasileiras, isso ocorreu
pela expansdo do numero de vagas no ensino superior e pelo estabelecimento de cotas raciais e
programas de inclusdo para alunos egressos de escolas publicas (Heringer, 2018). A Associagdo dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), divulgou a V Pesquisa Nacional
do Perfil dos Estudantes das Universidades Publicas Federais, realizada em marco de 2018, tendo
como resultados:

A pesquisa revela que 70% dos graduandos das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)
possuem renda per capita de um salario minimo e meio. No Norte do pais, 0 nimero chega a 80% e,
no Estado do Pard, o nimero é de 88%. Estudantes oriundos de escolas publicas alcangam 65% dos
componentes das Universidades Federais, no Para o total é de 70%. Houve também um crescimento
da populacdo do género feminino nas universidades e alunos pretos e pardos ja compdem a maioria
dos matriculados (ANDIFES, 2019, s.p).

A instituicdo foco desta pesquisa é a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), uma
Instituicdo Publica Estadual no interior do Estado de Sdo Paulo, com mais de 50 anos de fundacéo e
que em 2019, possuia em seu corpo discente em torno de 20 mil estudantes de graduacao e 17 mil de
poOs-graduacéo, totalizando mais de 37 mil estudantes. A UNICAMP iniciou o processo de incluséo
em sua politica de ingresso em 2005, com a criagdo de um programa de atribuicdo de bonificacdo nos
resultados do vestibular para estudantes pretos, pardos, indigenas e egressos de escolas publicas.
Como resultado, em 2019, a instituigdo alcancou o percentual de 60% de ingressantes provenientes
dessas politicas de acesso, sendo 48% egressos de escolas publicas e 35,1% pretos e pardos,
configurando-se o maior percentual da série historica da universidade.

No contexto de uma maior inclusdo de estudantes provenientes das camadas populares da sociedade,
as politicas de permanéncia desenham-se como pilar basilar para que as politicas de inclusao logrem
éxito em seu objetivo da formacdo dos estudantes e para evitar que 0s mesmos abandonem o0s cursos
e a instituicdo. Em 2022, a IES reservou de seu orcamento o montante de 101.4 milhGes de reais
(AEPLAN, 2022) para o programa de permanéncia, que engloba recursos materiais como um
conjunto de residéncias estudantis, situada proximo ao maior campus da IES, além de auxilios
financeiros, apoio psicolégico e psiquiatrico e mais recentemente, um programa de mentoria
(institucionalizado em 2020).

Assim, o objetivo deste trabalho € discutir os reflexos destas modificagfes nas politicas de acesso a
instituicdo e seus impactos para a politica de permanéncia estudantil a partir de uma analise
documental dos dados disponiveis em deliberagbes internas, relatorios de gestdo e anuérios
estatisticos da IES.

2. Politicas de acesso

A primeira politica de acdo afirmativa da instituicdo foi implementada em 2005, o programa, pioneiro
na universidade, baseava-se em uma bonificacdo para estudantes provenientes de escolas publicas,
pretos, pardos e indigenas, contudo, sem reserva de vagas. O objetivo do programa foi estimular que
estes grupos ingressassem na instituicao, a partir da adicdo de pontos a nota final do vestibular. Na
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primeira selecdo com a politica vigente, o percentual de ingressantes de escolas publicas passou de
28% para 34% do total de matriculados. O programa passou por duas modificagfes importantes em
sua configuracdo em 2014, com um primeiro aumento da bonificacdo e em 2016, com um novo
incremento da bonificagdo e a aplicacdo dessa nas duas fases do vestibular. Apesar da bonificacéo, o
percentual de ingressantes provenientes da escola publica aumentou de forma timida entre 2005 e
2013, permanecendo em média 31%. Em 2014, com a primeira modificacdo, alcancou o percentual
de 36,9%, retornando no ano seguinte, entretanto, ao patamar de 30,2%.

Gréfico 1: Estudantes matriculados (2005-2022) que ingressaram pelos programas de inclusio IES pablica®®
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Fonte: elaboragdo prépria dos autores. Dados disponiveis Comvest (2022)

A segunda politica de inclusdo estabelecida na IES, no ano de 2010, foi um programa de formacéo
de dois anos, destinado aos estudantes provenientes das escolas publicas da cidade em que a IES se
localiza e foram selecionados os estudantes com o melhor desempenho no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) de cada escola. No periodo de 2 anos, os estudantes realizam um curso de formagéo
em disciplinas gerais €, ao final do periodo, de acordo com o desempenho no curso, selecionam uma
vaga nos cursos de graduacdo. A primeira turma ingressou em 2011, com 120 vagas, numero anual
mantido até o ano de 2022.

Em 2019, a politica de incluséo da IES foi modificada com: a inclusdo da reserva de um percentual
das vagas para pretos e pardos, o ingresso especifico para indigenas, além da modificacdo na politica
de 2004, com a continuacdo da bonificacdo, mas com uma estratificacao diferente para estudantes
que realizaram toda a educacdo basica em escola publica e para aqueles que realizaram apenas
parcialmente. Outras modalidades de inclusdao foram incluidas, como a utilizacao da nota do ENEM
para uma parcela das vagas e a disponibilizacdo de vagas para medalhistas de olimpiadas de

% O niimero de vagas oferecidas no vestibular 2005 da IES foi de 2830 vagas, em 2009, aumentou-se para 3310 e para o vestibular
2022, o numero de vagas ofertadas foi de 3237 (Comvest, 2022).
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conhecimento. Em 2019, o perfil dos ingressantes no quesito cor/raga/etnia foi: pardos (27,5%),
pretos (7,6%) e indigenas (2,1%), totalizando 37,2%, Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) e configurando
0 maior percentual da série histdrica da IES.

Com relagdo ao quesito da renda per capita familiar dos ingressantes da IES, em 2005, 21,5% dos
matriculados possuia renda per capita até 1,5 salarios minimos, no ano de 2014, primeira modificacdo
do PAAIS, o percentual chega a 35% e em 2019, atingi 48,8% dos matriculados. Uma alteracéo
importante no perfil socioecondmico dos estudantes que demonstra a necessidade de politicas de
permanéncia que suportem as questdes de ordem econémica para um novo perfil de ingressantes.

Grafico 2: Perfil Estudantes matriculados (2005-2022): Escola Publica (EP), Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) e Renda per capita (RPC) até
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Fonte: elaboragédo propria dos autores, Dados disponiveis Comvest (2022)

3. O ingresso no Ensino Superior e as Politicas Institucionais de Permanéncia Estudantil

O ingresso no ensino superior € um divisor de &guas para os estudantes, pois inaugura uma fase crucial
na trajetdria educacional e de desenvolvimento. Diversos autores (Fior, 2003; Almeida e Soares,
2004; Teixeira et.al, 2008; Laya, 2011, Soares e.al., 2014). apontam os grandes desafios de adaptacédo
nesta fase de transicdo entre o ensino médio e a integracdo ao ensino superior, Almeida e Soares
(2004) destacam que, neste processo de transi¢cdo para 0 ensino superior existem quatro grandes
campos de desenvolvimento do estudante em sua integracdo a universidade: dominio pessoal,
académico, social e vocacional.

No campo pessoal, a propria transicdo da adolescéncia para a idade adulta e a busca pela autonomia
pessoal sdo os desafios, pois em muitos casos, 0 estudante esta deixando de conviver com o0s pais
diariamente e indo morar sozinho em outra cidade, 0 que para alguns estudantes traz um sentimento
de liberdade, para outros gera angustias, desconforto e sentimento de auséncia da familia (Almeida e
Soares, 2004). No ambito académico, a adaptacdo ao novo formato de ensino e as novas exigéncias
académicas demandam mais autonomia na busca pelo conhecimento, no gerenciamento do tempo,
além da prépria adaptagdo a dindmica das atividades na universidade, muito diferente do sistema
educacional que os estudantes estavam acostumados no ensino médio e fundamental. No &mbito
social, demanda-se a construcdo de um novo grupo social, uma nova rede de amigos, muito
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importante para o suporte na integracdo e caminhada no ensino superior. Finalmente, no campo
vocacional, as escolhas ao longo do curso encaminham para a definicdo dos caminhos profissionais
(Almeida e Soares, 2004).

As politicas institucionais para a permanéncia estudantil apresentam-se como instrumento para
auxiliar o processo de adaptacdo dos estudantes a IES, em especial, no contexto de expansao da
inclusdo de estudantes com um perfil socioecondmico mais vulneravel. Desta forma, emerge a
questdo da permanéncia estudantil em suas varias dimensGes. Em decorréncia dessas varias
dimensGes, a permanéncia esta delineada como um conjunto de politicas que envolvem apoios, tanto
de ordem econémica (moradia, alimentacdo, transporte, outros apoios financeiros), como académica
(apoio pedagdgico, psicologico e psiquiatrico, acessibilidade) (Heringer, 2018).

De acordo com Heringer (2020, p.1) a permanéncia possui uma “multidimensionalidade, pois engloba
fatores ndo apenas materiais, mas também culturais, simbdlicos e psicoldgicos”. Desta maneira,
atender somente o pilar econdmico das necessidades dos estudantes provenientes de contextos
familiares vulneraveis, pode ndo garantir a integracdo do estudante ao ambiente académico em sua
integralidade. Assim, promover um ambiente académico propicio para que o estudante possa
participar de uma série de atividades que promovam seu desenvolvimento pessoal e profissional,
como atividades de iniciacdo cientifica, extensdo e iniciacdo a docéncia, auxiliam o processo de
permanéncia na universidade.

Nesse sentido, a busca por uma politica de permanéncia estudantil que consiga abranger todos esses
pilares s&o ponto crucial para manter os estudantes na instituicdo e proporcionar sua integragédo nos
diversos campos para que 0 mesmo conclua o curso superior.

A estrutura e os programas que compdem a Permanéncia da IES

A Unicamp conta com varios 6rgaos que compdem a politica de permanéncia estudantil da instituic&o,
sendo que o 6rgao central de apoio, criado nos anos 1970, esta vinculado a Pro-Reitoria de Graduacao.
Este 6rgdo promove o servico de apoio aos estudantes, que engloba apoio econdmico, social,
educacional, alojamento estudantil e o servico de apoio a saude mental dos estudantes. Os demais
6rgdos que compdem 0s apoios oferecidos aos estudantes sdo: os restaurantes universitarios, centro
de saude com atendimentos médico e odontoldgico e as unidades educacionais que atendem aos
filhos(as) de estudantes.

As politicas de permanéncia da IES estao disponiveis a todos os estudantes da institui¢do, no entanto,
o foco dos apoios financeiros esta em atender aos estudantes com renda per capita de até 1,5 salarios
minimos. Anualmente, é realizado um processo seletivo socioecondémico que avalia a situacao
financeira dos estudantes e atribui os beneficios de acordo com seu indice de vulnerabilidade. No ano
de 2013, o programa de permanéncia da IES atendeu 1900 estudantes com as bolsas sociais, em 2021,
assistiu 3700 estudantes. E com o total de auxilios destinados a todas as modalidades de bolsas
(englobando sociais e académicas) atendeu 4700 estudantes.

Os valores de bolsas oferecidos pela IES proporcionam combinagdes de apoio como: auxilio social,
alimentacdo, transporte e auxilio moradia. De acordo com 0 orgamento da instituicdo, 0s recursos
investidos em permanéncia estudantil, que englobam as bolsas, auxilios, gastos com restaurantes
universitarios, creches, moradia e 6rgdos de permanéncia, em 2013 totalizava 42.6 milhdes de reais
e em 2022, alcangou o patamar de 101.4 milhGes de reais. Dentro deste montante, o programa de
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bolsas representou em 2021 45.6 milhdes, ou seja, quase 50%, do montante anual. Um crescimento
nominal importante na parcela destinada a permanéncia estudantil, no periodo que configurou um
balizamento da politica de inclusdo e permanéncia da IES.

No érgdo central de permanéncia, algumas iniciativas foram desenvolvidas nos Gltimos anos, com o
intuito de aprimorar a politica de permanéncia para o novo perfil de ingressantes da IES: programa
de mentoria entre pares estabelecido no ano de 2020, a criagdo de um congresso interno para
apresentacdo dos projetos atrelados as bolsas sociais, qualificacdo das equipes de atendimento em
teméaticas como direitos humanos, mediacdo, racismo, criacdo e divulgagdo de um guia sobre
promocéo do bem-estar, e atividades de recepgdo dos calouros.

Como destaque para as iniciativas promovidas desde 2019, o programa de mentoria (2020) foi
idealizado com o objetivo de favorecer a integracéo e a boa convivéncia na Universidade, bem como
contribuir para a adaptagdo académica dos(as) ingressantes no contexto universitario. A partir da
formacgdo de mentores (estudantes veteranos) e tutores (professores) para atuar no processo de
facilitacdo do processo de integracdo destes a universidade. promovendo acesso as informacgoes da
vida académica e esclarecimento de duvidas.

E o congresso de Congresso de Projetos de Apoio a Permanéncia de Estudantes de Graduacao da
Unicamp (PAPE-G) (2018), reune anualmente os estudantes de graduacdo contemplados com as
bolsas de permanéncia para apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos no &mbito de seus projetos.
Em 2022, o evento realiza sua quinta edicdo e tem contribuido para a discussao sobre a permanéncia
estudantil na Universidade e proporcionar a integragdo dos estudantes.

4. Consideracdes finais

A politica de permanéncia da instituicdo em toda a sua extensdo buscou nos ultimos anos aprimorar
seus mecanismos para o suporte material, tendo em vista a mudancga no perfil socioeconémico dos
ingressantes. Do ponto de vista da integracdo do estudante com a vida académica, iniciativas
importantes foram desenvolvidas no periodo, tais como o programa de mentoria e 0 congresso interno
de projetos atrelados as bolsas sociais. Embora tenham havido avangos na diversidade de apoios,
ainda permanecem desafios para o aprimoramento dos trabalhos que se desenham. Neste sentido,
sugere-se outras iniciativas importantes, tais como: avaliacdes longitudinais das politicas de
permanéncia, para se compreender 0s impactos de curto, médio e longo prazo e maior investimento
em recursos materiais e humanos.
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