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El presente estudio consiste en exponer los
resultados que ha tenido la implementacion
de los programas denominados Pase Regula-
do (PR) y Equidad Regional (PER) que fueron
puestos en funcionamiento en la Universidad
de Guanajuato en el ano 2016. Estos proyec-
tos apoyan la equidad y brindan oportunidades
a los jovenes, contribuyendo asi a la perma-
nencia escolar. Asimismo, son una estrategia
para retener a los estudiantes talentosos que
provienen de nivel medio superior (NMS) de la
Institucion y de otros subsistemas en el estado,
reconociendo el esfuerzo de los estudiantes de
NMS en el Estado de Guanajuato. Para ello se
analizo la trayectoria de la primera generacion
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de los programas, tomando en consideracion
las variables correspondientes al resultado
de su ingreso, sus calificaciones por semes-
tre y el final de su trayecto. Los datos que se
consideran para este analisis provienen de
la consulta del Sistema de Control y Registro
Escolar (SCORE) y de la Cartilla de Registro
Escolar de la Universidad de Guanajuato. Con
la informacion obtenida, se analiza la contri-
bucion de estos programas como estrategia
de retencion y permanencia. En este sentido
se presentan los resultados del analisis y las
propuestas para coadyuvar el fortalecimiento
de los programas senalados.
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Trayectoria Escolar.

Contextualizacion

El tema de equidad, abandono y rezago en las
universidades son aspectos que se han consi-
derado a nivel mundial, Gonzalez y Espinoza
(2015) afirman que “una de las preocupacio-
nes de las instituciones de educacion supe-
rior en el plano mundial son las altas tasas de
abandono y, en consecuencia, como retener a
sus estudiantes hasta completar todo su ciclo
oficial de formacion” (p.84). Este trabajo tiene
el proposito de exponer que la construccion de
programas que apoyan la equidad y brindan
oportunidades a los jévenes, contribuyen a la
permanencia. Es relevante resaltar que es res-
ponsabilidad de las instituciones de educacion
superior esforzarse por generar politicas y opor-
tunidades de permanencia en el nivel superior
(NS), en este tenor la Universidad de Guanajua-
to (UG) incorpord en 2016 los programas PRy
PER, la finalidad de estos es reconocer el es-
fuerzo de los estudiantes de NMS en el estado
de Guanajuato y, como se ha senalado por Gar-
cia y Guerrero (2018), “admitir a los alumnos
destacados” de las 11 Escuelas de Nivel Medio
Superior de la UG.

En este sentido, como parte de las estrategias
senaladas en el Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad de Guanajuato 2021-2030
(2021) se consideran la equidad, inclusion e
interculturalidad, como parte del compromiso
social de la Universidad, siendo parte de esta
inclusion el programa de Equidad Regional, que
posibilita los estudios de nivel superior a estu-
diantes provenientes de regiones poco desa-
rrolladas en el estado. La retencion y atraccion
de talentos como una forma de aprovechar los
resultados del esfuerzo institucional y recono-
cer el aprovechamiento escolar se refleja en el
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programa Pase Regulado que permite retener
talentos, captando a los estudiantes destaca-
dos del Nivel Medio Superior que cumplan con
los requisitos previamente establecidos (p.57).

El programa Pase Regulado, esta orientado a
estudiantes que tienen excelencia académica
en el subsistema del NMS de la UG, se selec-
ciona a quienes se ubican en el percentil 15
de promedios mas altos, por lo que la selec-
cion depende del nivel de competitividad de
cada generacion. Lo que se les ofrece es el in-
greso a un programa de nivel superior que sea
acorde al area propedéutica que cursaron en
el bachillerato.

Por su parte, el programa de Equidad Regional
esta dirigido a estudiantes procedentes de los
diferentes subsistemas de NMS de los munici-
pios con alto indice de rezago en el Estado de
Guanajuato. Esto apoya las politicas de educa-
cion superior del Pais, desde la perspectiva de
Fernandez (2017), México cuenta con un siste-
ma de educacion superior robusto y diversifica-
do, existen problemas significativos, por lo que
se debe desde una perspectiva integral, soste-
nible y sistémica, facilitar que los beneficios de
este nivel educativo se extiendan a todos los
sectores sociales y econdomicos (p.184).

“El hecho de considerar a todos por igual puede
dar como resultado que se dé un trato desigual a
aquellos que estan en una situacion desfavorable,
por tanto, para garantizar una igualdad de oportu-
nidades, se debe apoyar con mayores recursos a
los grupos mas vulnerables” (Guzman y Serrano,
2011, p.35).

En este contexto, es indudable que los estu-
diantes del programa de Equidad Regional
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requieren mayor atencion por parte de la insti-
tucion, por ser estudiantes de escasos recursos
que provienen de zonas con alta marginacion.
Por lo anterior, reciben un apoyo econdémico
que cubre sus gastos de hospedaje, alimenta-
cion y transporte, asi como acompanamiento
para adaptarse al sistema académico de la UG.
De acuerdo con Silva (2019), para garantizar
tanto el acceso efectivo como la permanencia
€s necesario operar de manera transversal un
principio de compensacion de desigualdades
consistente en brindar apoyos diferenciales a
los jovenes para eliminar la desigualdad (p.47).

Este programa es parte de la inclusion educati-
va, como eje articulador el Modelo Educativo de
la UGy su Modelo Académico que establecen la
formacion integral de las personas, ademas de
ser una estrategia que motiva a los estudian-
tes a mantener un buen historial académico y
permanecer en el NS, con lo cual se ha forta-
lecido la vinculacion entre el NMS y NS y tam-
bién, como menciona Guerrero (2020) implica
una estrecha vinculacion y colaboracion entre
el NMS y NS, basada en el fortalecimiento del
espiritu de comunidad universitaria, como lo
subraya la normatividad de la UG.

Cabe destacar, que estos programas fueron

Objetivo

tema de dos trabajos presentados en el Con-
greso Latinoamericano sobre abandono en
educacion superior CLABES VIII y XV, mostran-
do el impacto y vinculacion entre el NMS y NS.
Aunado a lo anterior, se tuvo como resultado
que estos programas fueran reconocidos en el
Reglamento Académico de la UG. Actualmente
los datos obtenidos senalan que algunos de los
estudiantes que se habian ido regresaron, cam-
biando asi la perspectiva del estudio, es por
ello, que se retoma el tema con la finalidad de
presentar el analisis de los resultados logrados
por los estudiantes beneficiados.

La generacion motivo de estudio, debié concluir
como maximo en el ano 2021, por lo que se
presentan los resultados que obtuvieron, y se
analiza si se presentan reprobacion y rezago o
realmente continGan con altos promedios como
en el NMS. Esta informacion es necesaria para
encontrar las razones prioritarias de abandono
y poder generar estrategias de control para am-
bos programas, ademas del impacto logrado.

Finalmente, se pretende conocer si los progra-
mas PR y PER son una fortaleza institucional y
contribuyen a la disminucion del abandono y re-
zago, para ello se analiza el porcentaje de logro
académico de la generacion objeto de estudio.

Analizar la trayectoria de los estudiantes que
ingresaron en agosto 2016 a través de los pro-
gramas Pase Regulado y Programa Equidad
Regional en el Nivel Superior de la Universi-
dad de Guanajuato. La finalidad es evaluar el
impacto de estas iniciativas como estrategias
de retencion y permanencia de los estudian-
tes beneficiados. El objetivo especifico es
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obtener informacion de la primera generacion
de estudiantes considerando las variables co-
rrespondientes al resultado de su ingreso, sus
calificaciones por semestre y la eficiencia ter-
minal.
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Descripcion de la experiencia

El presente trabajo se realiza en la UG, con los
estudiantes de la primera generacion de egre-
sados Equidad Regional y Pase Regulado. Es
importante destacar que los estudiantes del
PER forman parte del proyecto de inclusion
educativa en apoyo a estudiantes de escasos
recursos y con excelencia académica, y son
seleccionados de los diversos subsistemas de
la Secretaria de Educacion Publica del Estado
(SEG), mientras que, los estudiantes del PR tie-
nen excelencia académica y pertenecen al sub-
sistema del Nivel Medio Superior de la UG.

Los estudiantes fueron aceptados en las 13
divisiones que tienen adscritos los programas
educativos que conforman la Universidad de
Guanajuato y son las siguientes: Division de
Arquitectura, Arte y Diseno (DAAD), Division de
Ciencias Econémico Administrativas (DCEA),
Division de Ciencias e Ingenierias (DCI), Divi-
sion de Ciencias Naturales y Exactas (DCNE),
Division de Ciencias de la Salud (DCS), Division
de Ciencias Sociales y Administrativas (DCSA),
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
(DCSH) con sedes en Ledn y en Guanajuato,
Division de Ciencias de la Salud e Ingenierias
(DCSI), Division de Derecho Politica y Gobier-
no(DDPG), Division de Ingenierias (DI), Division
de Ingenierias (DICIS), y Division de Ciencias de
la Vida (DICIVA).

Primeramente, se obtuvo la informacion del Sis-
tema de Control de Registro Escolar (SCORE),
y con los datos obtenidos, se analiz0 y reviso
la trayectoria escolar de cada uno de los estu-
diantes, considerando los datos estadisticos de
la generacion agosto - diciembre 2016 que de-
bia concluir en enero - junio 2021. En segunda
instancia se consider6 el namero total de estu-

diantes participantes en el PER y PR:
1. Inscritos 3. Promedios

2. Bajas 4. Titulacion
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La poblacion que conforma el objeto de este es-
tudio son 118 estudiantes que participaron por
su trayectoria en el NMS de la UG entre los que
se registraron 71 mujeres y 47 hombres. Entre
los estudiantes que ingresaron, hay un mayor
numero de mujeres que cumplieron con los re-
quisitos y fueron aceptadas en los programas
educativos; mientras que en los subsistemas
en el estado fueron 26 estudiantes postulados
y aceptados en el programa de Equidad Regio-
nal. Como se muestra en las tablas 1y 2, el
porcentaje de estudiantes que se inscribieron
en Pase Regulado fue del 76.27% y de Equidad
Regional el 96.15%.

Tabla 1. Inscripcion pase regulado

Inscritos 90 76.27%
Sin inscripcién 28 23.73%
Total 118 100%

Fuente: score

Tabla 2. Inscripcion programa equidad regio-

nal
Inscritos 25 96.16%
Sin inscripcion 1 3.84%
Total 26 100%

Fuente: score

De los 118 estudiantes que se propusieron en
el programa Pase Regulado permanecieron 85
(52 mujeres y 33 hombres), el indice de titula-
cion fue del 87.05%, 74 terminaron y se titula-
ron, 9 concluyeron, pero aln no se han titulado
y 2 se encuentran cursando su Ultimo semestre
(tabla 3). En lo que respecta a Equidad Regijo-
nal permanecieron 19 (17 mujeres y 2 hom-
bres) con un indice de titulacion del 89.47%, 17
titulados, mientras que, 2 concluyeron, pero no
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se titularon, mostrando que con este programa
la primera generacion obtuvo como resultado el
100% en la culminaciéon de estudios respecto a
los estudiantes que permanecieron en su pro-
grama (tabla 4).

Tabla 3. Aprovechamiento pase regulado

Abandonaron 5 5.5%
Permanecieron 85 94.5%

Aun cursando 2 2.35%
Concluyeron sin titularse 7 8.23%
Titulados 76 89.41%

Fuente: score

Tabla 4. Aprovechamiento programa
equidad regional

Abandonaron 6 24%

Permanecieron 19 76%
Concluyeron sin titularse 2 10.52%
Titulados 17 89.47%

Los promedios que obtuvieron al finalizar el
programa educativo correspondiente, en am-
bos programas fueron de al menos 8.00, tal
como se observa en las tablas 5y 6, en una
escala de 0 a10 y siendo 7.00 la calificacion
minima aprobatoria,

Tabla 5. Promedios obtenidos durante su
trayecto PR

Promedio general Estudiantes Porcentaje
8.00 - 8.50 2 2.4%
8.51 - 8.99 33 39.75%
9.0 - 9.50 38 45.78%

9.51-10 10 12.04%
Total 83

Fuente: score

Tabla 6. Promedios obtenidos durante su
trayecto PER

Promedio general Estudiantes Porcentaje
8.00 - 8.50 1 5.26%
8.51 - 8.99 12 63.15%

9.0 - 9.50 5 26.31%
9.51-10 1 5.26%
Total 19

Fuente: score

Resultados

Fuente: score

Los porcentajes de estudiantes que egresa-
ron de ambos programas correspondientes al
97.64% en el PRy al 100% en el PER, mues-
tran el buen desempeno académico de los es-
tudiantes del NMS, a pesar de que, algunos
de ellos provienen de zonas con alta margi-
nacion, ademas, destaca la eficiencia de es-
tos proyectos, se apoya la equidad y brindan
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oportunidades a los jévenes, contribuyendo a
la permanencia y beneficiando a la comunidad
universitaria. Conviene senalar que cinco de
los estudiantes de Pase Regulado continuaron
con estudios de posgrado, y seis de 19 de los
estudiantes del programa Equidad Regional
realizaron estancias académicas en Colombia,
Argentina y Peru.
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Dentro del analisis se puede observar un ma-
yor nimero de participacion de mujeres, ya en
el 2012 refiere De Garay y Del Valle (2012) en
un estudio sobre la participacion de las mu-
jeres en las universidades, que la mitad de la
poblacion universitaria en México era del sexo
femenino, manifestando también que la exclu-
sion y discriminacion de la mujer durante siglos
en la educacion superior era producto de una
sociedad patriarcal, lo que no tiene nada que
ver con las capacidades intelectuales entre se-
x0s, concluyendo que las mujeres han accedido
en forma creciente y mantenido elevados por-
centajes de egreso en la educacion superior,
superando a los hombres en diversas areas
de estudio (pp. 5,15), confirmando que va en
crecimiento la participacion de las personas de
sexo femenino. Esto apoya también la investi-
gacion de Rodriguez (2022), quien determina
que participacion de las mujeres resulta ligera-
mente mayor a la de los hombres, sin distinguir

Conclusiones

el pase reglamentado y el concurso de selec-
cion en la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM). Por otra parte, los indicadores
de rendimiento escolar favorecen a las mujeres
(p-30).

De igual forma, se desprende que en un alto
porcentaje el desempeno de los estudiantes
ha mostrado una consistencia notable, eviden-
ciando una clara trayectoria, que se mantiene
desde el NMS hasta el NS. Este estudio mostrd
que, los programas PR y PER implementados
en la UG como método de absorcion del NMS
al NS fortalecen los factores para disminuir el
abandono escolar y aumentar la permanencia.
No obstante, se debe reconocer que existen ac-
ciones en las que se debe poner mayor énfasis,
como incrementar el nimero de estudiantes
beneficiados, asi como establecer criterios,
procedimientos y practicas orientadas a garan-
tizar la permanencia.

Este estudio ha revelado que el porcentaje de
retencion fue del 72% en el programa Pase Re-
guladoy del 76% en el programa Equidad Regijo-
nal, en relacion con el universo de aspirantes
seleccionados del NMS. Un aspecto destacado
de estos resultados es que 83 estudiantes con-
cluyeron sus estudios, logrando un 97.64% en
el Pase Regulado, mientras que, en el caso de
los 19 estudiantes del Programa Equidad Regio-
nal, el 100% logro finalizar su formacion. Estas
cifras evidencian el éxito de ambos programas.

Se observa que los estudiantes que contindan
muestran motivacion, compromiso y esfuerzo
para culminar su programa educativo. El por-
centaje de abandono en el Pase Regulado es
del 5.5% de un total de noventa estudiantes del
subsistema del NMS de la Universidad de Gua-
najuato, mientras que en el Programa Equidad
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Regional es del 24% de veinticinco estudiantes
procedentes de diversos subsistemas de mu-
nicipios con alto indice de rezago. Esto indica
la necesidad de un mejor acompanamiento e
intervencion por parte de los tutores para evitar
que estas cifras aumenten.

Considerando que la eficiencia terminal es un
indicador relevante de competitividad institu-
cional y un punto de referencia sobre las con-
diciones que enfrentan los estudiantes para
completar con éxito su formacion, se puede
afirmar que estas estrategias institucionales
para prevenir el rezago y el abandono han fun-
cionado adecuadamente. Sin embargo, a pesar
de los buenos resultados, aln existen areas de
oportunidad que deben ser abordadas. Para
hacer frente a estos desafios, es necesario rea-
lizar un analisis que considere tanto factores
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personales como socioecondmicos, y que pue-
da contribuir a la mejora de las politicas en la
Universidad de Guanajuato, respecto a la tra-
yectoria y transicion de la educacion media su-
perior a superior.

Otro desafio, como se menciona en el PLADI, es
ampliar la insercion de estudiantes provenien-
tes de zonas marginadas en el estado. También
es esencial implementar modalidades que in-
cluyan a personas con discapacidad, grupos
vulnerables y sectores minoritarios. Ademas,
es importante fomentar la inclusion de talentos
deportivos, de emprendimiento y artisticos.
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