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El siguiente articulo recopila la experiencia de
capacitacion en estrategias creativas para el
trabajo académico, dirigido a estudiantes li-
deres y lideresas (tutores y mentores) de la
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la
Universidad Nacional de Costa Rica, en el mar-
co de la Unidad de Exito Académico adscrita a
la Vicerrectoria de Docencia y su impacto en el
quehacer diario en la formaciéon y acompana-
miento para el éxito académico de los grupos
de educandos, en el | y Il ciclo lectivo del ano
2024. Esta reflexion es el resultado de una in-
vestigacion-accion, con base en la experiencia
formativa de cuatro sesiones del proyecto trans-
disciplinar CUERPO: Emocion, palabra, voz y
movimiento desde la Creatividad, de la Escuela
de Danza, la Escuela de Psicologia y el Institu-
to de Estudios Sociales en Poblacion -IDESPO-.
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Los principales aprendizajes destacados por el
estudiantado lider son la diversificacion en las
formas de acompanamiento académico a otras
personas estudiantes, con base en el uso crea-
tivo de la palabra, el movimiento y el lenguaje
corporal, asi como el conocimiento de las cuali-
dades de la voz. Estas habilidades son interiori-
zadas para ponerlas en accion en sus espacios
de acompanamiento, aumentando sus capaci-
dades de trabajo colaborativo y de construccion
de conocimiento colectivo.

Descriptores: Exito Académico, Artes, Creativi-
dad, Liderazgo Estudiantil, Pedagogia Ludica.
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Contextualizacion

El equipo académico del proyecto integrado de
docencia, extension e investigacion, asi como
transdisciplinar de CUERPO: Emocién, palabra,
voz y movimiento desde la Creatividad disend
una propuesta metodologica para el desarrollo
de capacidades en estudiantes lideres y lidere-
sas (tutores y mentores) de la Seccion Regional
Huetar Norte y Caribe de la Universidad Na-
cional, en el marco del Programa de Exito Aca-
démico de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
basada en una estrategia lidico-pedagogica
que se ha desarrollado por dos anos.

Para contextualizar sobre la Unidad de Exito
Académico, esta adscrita a la Vicerrectoria de
Docencia y tiene como propdsito generar las
estrategias y servicios asociados para lograr la
permanencia y logro académico del estudian-
tado (Universidad Nacional, 2024). Dicha per-
manencia y logro académico se realiza en las
diferentes fases de transicion del estudiantado
€n su vida universitaria como:

* Preparacion y adaptacion académica: En
esta fase se trabaja con las mentorias aca-
démicas, la cual consiste en facilitar a los es-
tudiantes de primer ano el apoyo de pares de
la misma carrera con informacion relevante
sobre la adaptacion y preparacion a la vida
académica universitaria. Este proceso con-
siste en la busqueda, seleccion y capacita-
cion de un grupo de mentores para apoyar la
transicion de estudiantes de primer ingreso
a la vida universitaria, facilitando la adapta-
cion y alivianando la incertidumbre de la po-
blacion nueva en temas de matricula, plan
de estudios y conocer de forma general la
dinamica académica de la carrera.

* Recursos de apoyo académico: Ante la
particularidad de las diversas carreras y
entendiendo que en las mismas se tienen
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cursos con mayor complejidad para los edu-
candos y por ende con altas tasas de repro-
bacion, se generan las tutorias académicas
los cuales son espacios donde una persona
tutora (estudiante avanzado de la carrera 'y
destacado en el curso en referencia) pueda
aclarar dudas de los temas vistos en clase
y desarrollar practicas (Alpizar, s.f).

El grupo de estudiantes capacitado son mento-
res y tutores del Campus Sarapiqui, en donde el
proyecto CUERPO sustenta sus sesiones, en el
abordaje pedagodgico creativo desde el cuerpo,
entendido como una meta-categoria de analisis
creativa-transdisciplinar que se configura de la
siguiente manera:

* Principios epistemologicos: el cuerpo se
erige como una construccion cultural, sobre
el cual se distinguen estructuras sociales,
sistemas de produccion social de cono-
cimientos y de desarrollo econémico, asi
como, capacidades y significaciones perso-
nales o colectivas, en donde el cuerpo “es
productivo, constitutivo y hasta podriamos
decir performativo, por cuanto este acto sig-
nificante delimita y circunscribe el cuerpo
del que luego afirma que es anterior a toda
significacion.” (Butler, 2002, p.57).

e Principios ontolégicos: el cuerpo como una
red de relaciones conceptuales y de lenguaje
que establecen la materialidad de los cuer-
pos en relacion con el sentido que dan a la
existencia humana, segln la validez que le
otorgue el contexto social y relacional en que
se inscriben, ya que el cuerpo se materiali-
za “como ser-corporalmente-en-el-mundo”
(Loépez-Diaz, 2018, p.12).

e Principios axiologicos: el cuerpo como
un sistema de valores que, desde la
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individualidad, conecta y configura a di-
versos grupos sociales, en donde el cuer-
po es un signo y un significante, en tanto,
representa la tesis o antitesis de “la na-
turaleza, la fundamentacion y la necesi-
dad de los valores en la vida humana”
(Loépez-Garcia y Ramirez-Ramirez, 2023,
p.140) en sociedades concretas.

De esta manera, el equipo académico del
proyecto integrado de docencia, extension e
investigacion, asi como transdisciplinar ha
identificado al cuerpo como una construccion
cultural, una expresion creativa de estar en el
mundo, dando sentido a la existencia, a través
de signos y significados que, al decodificarlos,
desenmascaran una serie de valores éticos
frente a la vida en sociedad, pero también, en
la colectividad configura un espacio intersubje-
tivo de relaciones que se construyen a partir de
la satisfaccion del sentido de la libertad, la au-
tonomia y el empoderamiento.

Por ello, los principios metodolégicos de una
pedagogia ludica transdisciplinar se susten-
tan en la capacidad de Desarrollo a Escala Hu-
mana -DEH- del economista chileno Manfred
Max-Neef, quién define este tipo de desarrollo
como el

estimulador de procesos sinérgicos a partir de los
espacios locales, pero con capacidad de abarcar
todo el ambito nacional (...) permite lograr una idea
acabada de los problemas centrales que impiden la
actualizacion de las necesidades humanas funda-
mentales en la sociedad, comunidad o institucion
(...) Las necesidades humanas fundamentales con-
forman un sistema en el que no cabe establecer
linealidades jerarquicas. Esto significa, por una
parte, que ninguna necesidad es per se mas im-
portante que otra, y, por otra parte, que no hay un
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orden fijo de precedencia en la actualizacién de las
necesidades (...) Simultaneidades, complementa-
riedades y compensaciones (nade-offs), son carac-
teristicas de la conducta del sistema (...) Es preciso
reconocer un umbral pre-sistema, por debajo del
cual la urgencia por satisfacer una determinada ne-
cesidad llega a asumir caracteristicas de urgencia
absoluta. (1998, pp. 67-79)

A partir de este concepto, Max-Neef (1998,
pp. 56-59) establece una matriz de DEH, con
nueve necesidades o potencialidades huma-
nas, segln categorias axiologicas relacionadas
con Subsistencia, Proteccion, Afecto, Entendi-
miento, Participacion, Ocio, Creacion, Identidad
y Libertad; asi como también, segln las necesi-
dades o potencialidades humanas construidas
a partir de las categorias existenciales del Ser
o Atributos, Tener o Mecanismos de Participa-
cion, Hacer o Accion Individual/Colectiva y Es-
tar o Espacios/Ambientes.

Estas necesidades o potencialidades humanas
axiologicas y existenciales permiten identificar
36 grupos de satisfactores que todo ser huma-
no es capaz de desarrollar o aspirar en el Ser
y Hacer, si las condiciones del Tener y el Estar
son lo suficientemente sélidas y sensibles al
contexto cultural. Por ello, el equipo investiga-
dor de CUERPO, durante dos anos, ha centrado
sus actividades investigativas, extensionistas y
de docencia en el desarrollo de los siguientes
12 grupos de satisfactores, en las comunida-
des donde ha trabajado:
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Tabla 1. Satisfactores para un DEH que se potencian con el proyecto transdisciplinar CUERPO

Necesidades seglin categorias existenciales

Necesida-
des segun T Hacer: =
P ener: . star:
categorias I Instituciones, Normas Acciones Espacios
axiologicas Atributos = ’ individuales y e
Herramientas . ambientes
colectivas
. Ambitos de produccion
Pasion, voluntad, L . .
P N Trabajar, inventar, y retroalimentacion,
intuicion, imaginacion, . C
P . . . Habilidades, destrezas, construir, idear, talleres, ateneos, agru-
Creacion audacia, racionalidad, . . L . . .
. . método, trabajo componer, disenar, paciones, audiencia,
autonomia, inventiva, . . -
interpretar espacios de expresion,

curiosidad libertad temporal

Simbolos, lenguaje, habi- Comprometerse, inte-
Pertenencia, coheren-  tos, costumbres, grupos grarse, confundirse,
Identidad cia, diferencia, autoes- de referencia, sexualidad, definirse, conocerse,
tima, asertividad valores, normas, roles, reconocerse, actuali-
memoria historica, trabajo zarse, crecer

Socio-ritmos, entornos
de la cotidianeidad, am-
bitos de pertenencia,
etapas madurativas

Autonomia, autoesti-
ma, voluntad, pasion,
Libertad asertividad, apertura, Igualdad de derechos
determinacion, auda-
cia, rebeldia, tolerancia

Discrepar, optar, dife-

renciarse, arriesgar, Plasticidad espacio
conocerse, asumirse, temporal
desobedecer, meditar

Fuente: Elaboracién propia, 2024. Adaptacion de Max-Neef (1998, pp. 58-59)

Como se aprecia en la tabla 1, estos 12 grupos Grafico 1. Carreras que cursan las personas
de satisfactores tienen la capacidad de poten- estudiantes participantes

ciarse a través del arte, la creatividad y la criti-

cidad humana, en donde la accion sustantiva % L

transdisciplinar tiene cabida, desde la psicolo- S

gia comunitaria, la sociologia, la literatura, el 6%

teatro y la danza en una accion verdaderamen-
te conjunta en pro del bienestar humano.

« Ingenieria en Sistemas
En cuanto a las caracteristicas del estudiantado
participante, contamos con la presencia de un

69% de hombres y un 31% de mujeres, en su 2586, B ol
mayoria estudiantes avanzados de la carrera de i » Administracién de Oficinas
Ingenieria en Sistemas, seguido por Comercio y
Negocios Internacionales; asi como de Adminis-
tracion. En el siguiente grafico se observan los

= Administracion

® Educacién Comercial

= Bachillerato en Inglés

porcentajes de las carreras a las que pertenece
el estudiantado:
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Como se aprecia en la grafica n°1, un aspec-
to a recalcar del Taller Ludico-Creativo posee la
capacidad de articular conocimientos sensibles
derivados de procesos inductivos e intersub-
jetivos de construccion social de sentido con
carreras cuyos procesos concretos de abstrac-
cion son el resultado de procesos deductivos,
objetivos y logico-matematicos. Esto permite
potenciar el caudal social creativo para el de-
sarrollo de mentorias y tutorias que, en su ma-
yoria, estan relacionadas con apoyo académico
en matematicas, calculo, estadistica; asi como
inglés. Y, por tanto, dispositivos creativos que
potencien la autonomia, el bienestar fisico y la
expresividad, como factores determinantes en
la vida permiten al estudiantado vivenciar, otras

formas de construccion de conocimiento, que
de manera sensible, permite identificar sus pro-
pias necesidades asi como las necesidades y
satisfactores de otras personas.

Pero también, en términos cantonales se
hace una relacion sistémica, ya que en Sa-
rapiqui se identifica la necesidad de estas
iniciativas que potencien las capacidades
creativas dado que es el canton de la provin-
cia de Heredia que posee el indice de Desa-
rrollo Humano mas bajo, para el ano 2020
fue de un 0.688 (PNUD, 2022, p.21), aun asi,
esta en un rango medio de desarrollo y esta
distribuido de la siguiente manera:

Tabla 2. indice de desarrollo humano del cantén de Sarapiqui

2018 2019 2020
indice Categoria | Indice  Categoria | Indice  Categoria
indice de Desarrollo Humano (*) 0.715 Alto 0.703 Alto 0.688 Medio
indice de Bienestar Material 0.586 Medio 0.548 Medio 0.530 Bajo
indice de la Esperanza de Vida 0.914 Muy Alto 0.920 Muy Alto 0.877 Alto
indice de Conocimiento 0.684 Medio 0.689 Medio 0.699 Medio

Fuente: Elaboracion propia, 2024. Con base en datos estadisticos del PNUD, 2022

Nota: (*) Categoria de Desarrollo: Bajo / Medio / Alto / Muy Alto Desarrollo Humano

Como se aprecia en la tabla n°2, para el ano
2020, los indices de Desarrollo Humano baja-
ron, en cuanto bienestar material y esperanza
de vida, sin embargo, para el indice de conoci-
miento se eleva, esto da cuenta del impacto de
la oferta educativa que se da en el canton. Esto
implica, para el equipo investigador, una nece-
sidad de promover mecanismos integradores
qgue conecten de manera efectiva la formacion
y el desarrollo cantonal.

En este sentido, conceptualizamos a la crea-
tividad como una capacidad sociocognitiva y
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sensorial de cada ser humano, en donde es la
respuesta a la “suma de procesos mentales
que también son empleados en operaciones
ordinarias, y en donde lo que cambia es la ma-
nera como es manipulado el conocimiento, pre-
vio a partir de las estructuras y procesos que
subyacen al acto creativo” (Barco-Rodriguez,
Acosta-Gutiérrez y Castaneda-Rodriguez, 2014,
p.69). Y, por lo tanto, lo hace un proceso social
gue se potencia en la interaccion e intersubje-
tividad, en donde actuan cinco fases de trans-
formacion de la informacién y el conocimiento,
a saber:
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* Potencial personal y grupal a partir de
la interaccion de componentes: Com-
ponentes biolégicos, Socioculturales vy
Psicoafectivos.

« Disposicion abierta y flexible: Aprovechar
los estimulos del medio en relacion con al-
gln proyecto en curso.

e Comunicacion: Expresion de ideas; reali-
zaciones 0 comportamientos que resultan
originales, de interés personal, colectivo o
bien social.

* Proyeccion hacia los demas: De algo per-
sonal, propio, capaz de impactar o cambiar
algo en el entorno de las personas. En los
ambitos empatico, ideativo, técnico, artisti-
co, cientifico o de la vida cotidiana.

Objetivo

e Caracter social y ético: Lo social es causa
y efecto de la creatividad llegando a formar
parte de su naturaleza (...) su caracter ético
por cuanto no es suficiente (...) sino que ha
de ser congruente con los valores mas uni-
versales.” (De la Torre, 2001, citado por De
la Torre, 2006, p. 572)

En este sentido, abordar desde la danza, el tea-
tro, la literatura, la sociologia y la psicologia la
creatividad como un derecho humano funda-
mental, permite al equipo académico de CUER-
PO, potenciar la reinterpretacion simbdlica del
mundo, que implica desmontar la realidad taci-
ta y transformarla en signos, significados y sig-
nificantes relevantes para las personas desde
el accionar colectivo, también, que se expre-
sen en libertad, reflejando la complejidad de
la experiencia humana para alcanzar mayores
grados de autonomia y finalmente, desarrollen
herramientas para el autocuidado.

El trabajo colaborativo realizado entre el pro-
yecto 0190-21 Cuerpo: Emocioén, Palabra, Voz,
y Movimiento desde la Creatividad en conjunto
con la Unidad de Exito Académico de la Sec-
cion Regional Huetar Norte y Caribe -Campus

Descripcion de la experiencia

Sarapiqui- tuvo como objetivo dotar a los gru-
pos de estudiantes de tutorias y mentorias de
estrategias creativas para el trabajo ladico y
motivacional para el trabajo de acompanamien-
to del estudiantado a cargo.

El proyecto transdisciplinar CUERPO imple-
menté una experiencia en cuatro fases para
el desarrollo de estrategias creativas dirigido a
estudiantes lideres y lideresas (tutores y mento-
res) que colaboran con la Unidad de Exito Aca-
démico del Campus Sarapiqui. Las sesiones se
desarrollaron de la siguiente manera:

e | Sesion presencial: Exploracion de
las cualidades identitarias de la voz,
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reconociendo que cada voz es Unica, esta
naturaleza irrepetible le da a la experien-
cia del Taller un espacio de reconocimien-
to a las cualidades vocales individuales, al
mismo tiempo que, reconocen ejercicios
para la respiracion profunda y la relaja-
cion, que al aplicarse pueden permitir ma-
yor capacidad de autocontrol y manejo del
estrés, desde la voz actoral.
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e |l Sesion virtual: Conectar con el cuerpo
para el autocuidado, en donde se facilitan
herramientas a las personas participantes
para el automasaje y alivio de la tension
muscular para implementar durante el tra-
bajo virtual, asi como estrategias adiciona-
les para aliviar la tension y el estrés durante
periodos intensos de trabajo, desde el co-
nocimiento del cuerpo danzado.

e Il Sesion virtual: La palabra liberadora,
a través de una serie de ejercicios deto-
nadores de la palabra creativa, a partir de
objetos cotidianos, exploracion del pensa-
miento divergente, y la escritura creativa,
en donde las personas asumen la produc-
cion de conocimiento desde un nuevo sen-
tido simbdlico, aplicado a sus necesidades
de escritura académica.

» IV Sesion presencial: Concretar un objeto
creativo y colectivo que comunica una red
de nuevas significaciones, corresponde a la
Gltima fase del Taller Lidico-Creativo parte
de la puesta en comun de los aprendizajes
construidos en grupo, el autodescubrimien-
to de las propias capacidades vocales y
corporales, para llegar a un objeto creativo
colectivo que sirva como mecanismo de co-
municacion y reivindicacion de lo sentido y
simbolizado.

Entre cada sesion, las personas participantes
aplicaron los conocimientos adquiridos en sus
propios espacios de tutoria o mentoria, con el
fin de generar procesos de internalizacion del
conocimiento a partir de la implementacion de
las herramientas Iudico-creativas para el traba-
jo académico estudiantil. Esta tarea de puesta
en accion del conocimiento es sumamente im-
portante pues cada persona participante deter-
mina el momento y evalla la necesidad para la
aplicacion de nuevos conocimientos, al respec-
to Vygotsky (2009, pp. 93-94) plantea que en
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las tareas de aplicacion de nuevos conocimien-
tos ocurren tres procesos fundamentales:

e Interiorizacion del conocimiento: a partir
de su analisis y aplicacion, el conocimien-
to nuevo, potencia la inteligencia practica,
promueve la autorregulacion y la autodeter-
minacion, asi como la memoria.

e Conocimiento intersubjetivo: al poner en
practica los ejercicios desarrollados en
cada sesion, las jovenes lideresas y lideres
de la Seccion Regional Huetar Norte y Cari-
be convierten una experiencia personal en
un proceso intersubjetivo que responde a
las necesidades concretas del estudianta-
do con que trabajan.

e Transformacion contextual del conoci-
miento: la capacidad de decision de cuan-
do y con quién deben aplicar cada ejercicio,
genera en las jovenes lideresas y lideres de
la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe
en agentes transformadores del conoci-
miento creativo, en donde gradualmente,
no solo se vuelve un conocimiento Gtil para
ellas y ellos en su papel de mentores o tu-
tores, sino también, para otras personas
estudiantes, lo que lo vuelve sostenible y
contextualizado.

Este proceso de internalizacion y desarrollo de
procesos cognitivos superiores a partir de co-
nocimientos de la danza, el teatro, la literatura,
la sociologia y la psicologia que potencian la
creatividad tienen como sustento metodologi-
co la aplicacion de tareas complejas en pasos
pequenos, para usar herramientas creativas
concretas, potenciar la colaboracion y retroali-
mentacion, asi como, el analisis, evaluacion y
ajuste, teniendo objetivos claros a través de las
mentorias y tutorias de la Unidad de Exito Aca-
démico en el Campus Sarapiqui y con respon-
sabilidad compartida.
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Asi mismo, se disend una guia didactica para
el estudiantado con los dispositivos creativos
desarrollados en las sesiones. Esta guia didac-
tica esta constituida por tres partes; en primer
lugar, se plantea su objetivo didactico y posicio-
namiento frente a la construccion de capacida-
des de liderazgos estudiantiles en el Campus
Sarapiqui; para luego, definir conceptualmen-
te los elementos fundamentales del taller: la
Creatividad y el Desarrollo a Escala Humana;

finalmente, se encuentran las herramientas
para una pedagogia creativa desde el Teatro, la
Danzay la Poesia.

Todo ello, permite dar sostenibilidad a los cono-
cimientos desarrollados, a fin de convertirse en
una herramienta de consulta para el desarrollo
de actividades que pueden ser contextualiza-
das las personas estudiantes mentoras y tuto-
ras, seglin sus necesidades.

Figura 1. Paginas de la guia didactica para una pedagogia creativa dirigida
a estudiantes lideres y lideresas del campus Sarapiqui.

N oo T =3 UNA
)\ cuereo 38 IDESPEY . CDED B, S

Guia de ejercicios creativos

Equipo de Estudiantes encargados de Tutorias y
Mentorias del Programa Exito Académico de la
Secciéon Huetar Caribe en Sarapiqui de la UNA

-
2\
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junio, 2024
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Paso 3. Definir lo que sabemos del objeto o tema.

Estos desde la
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Hevar per y para exp
con may y
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estructura SUoid
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D L T e s
colectives hosta encontrar su propia voz en el texto.

=l oy e iy s cew o
1 los ideas que deben ser

solo texto, encontrar ia I6gica

Este fundamento metodologico permite inten-
cionar la experiencia de capacitacion, asi como
la autodeterminacion y autonomia en sus lide-
razgos estudiantiles, a través del “encuentro
para multiples formas de conocimiento y prac-
tica que trascienden las fronteras entre lo ar-
tistico y lo analitico, lo académico y lo activista;
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entre las ciencias «duras» y «<blandas», las puras
y las aplicadas, las guiadas por la investiga-
cion y las guiadas por la practica” (Page, 2021,
p.245), en un proceso de apropiacion de herra-
mientas culturales desde la creatividad.
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Resultados

Para abordar el reto de fortalecer las acciones
de seguimiento, acompanamiento, atencion al
rezago y la repitencia, y asegurar la permanen-
cia, logro y graduacién en tiempo oportuno del
estudiantado, en alineacion con la meta estra-
tégica 2.3.7 del Plan de Mediano Plazo Institu-
cional de la Universidad Nacional de Costa Rica,
es esencial proporcionar espacios destinados
al desarrollo de habilidades creativas, Iudicas
y motivacionales.

Es imperativo mencionar programa de éxito
académico en la Seccion Regional Huetar Nor-
te y Caribe, Campus Sarapiqui ha tenido un alto
impacto en tasas de aprobacion de cursos y la
permanencia estudiantil con sus programas de
tutorias y mentorias, sin embargo, la propues-
ta abarca un enfoque integral para estos estu-
diantes guias y capacitadores, donde a través
de la formacion en estrategias creativas tengan
a su disposicion un conjunto de herramientas
para el apoyo en sus labores pedagogicas y de
acompanamiento, dando prioridad a las habi-
lidades blandas y manejo de emociones para
la mejora en la comunicacion tutor-estudiante,
mentor-estudiante.

A la fecha de agosto del 2024, se han desa-
rrollado tres de cuatro sesiones del taller Iadi-
co-creativo, con una participacion activa de 16
estudiantes, de los cuales 10 son tutores y 6
mentores, de los talleres dos se han impartido
de manera virtual y una de forma presencial,
todas desde el enfoque aprender haciendo, de
manera que las personas participantes apli-
caron los conocimientos adquiridos, en corto
tiempo, con el estudiantado que asesoran, y re-
gistraron sus hallazgos en una serie de formula-
rios digitales, aplicados posteriormente.

Para ello, se aplicaron pequenos formularios,
después de cada sesion y uno, al finalizar el
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proceso, que recuperd las impresiones y co-
nocimientos adquiridos. Al respecto, uno de
los principales aprendizajes que expresa el
56,25% del estudiantado participante es sobre
la experiencia ludica, entendida como el goce y
el disfrute en el proceso de aprendiente, lo cual
promueve espacios de acompanamiento aca-
démico entre pares desde el desarrollo integral
y la promocion la expresion creativa de las per-
sonas estudiantes. A su vez, esto sensibiliza a
las personas estudiantes, mentoras y tutoras,
en diversas habilidades para la vida como:

a. Promocion de espacios creativos
de aprendizaje: Es indispensable
la promocién de espacios de acom-
panamiento en donde el ambiente
académico sea dinamico, comodo y
motivador. Lo cual, disminuye el estrés
y facilita el aprendizaje, asi como susci-
tar la confianza y el compromiso.

b. Desarrollo de habilidades para la
comunicacion asertiva: Al promover
espacios ludicos, a partir de la inte-
raccion social ludica, se desarrollan
habilidades sociales y emocionales, y
proporciona oportunidades para prac-
ticar en un contexto significativo con
retroalimentacion y reflexion, de mane-
ra comoda y segura.

Asi mismo, el 50% del estudiantado participan-
te expresa un aprendizaje que el taller enrique-
ci6 sus metodologias creativas para el trabajo
de mentoria y tutoria, lo cual también, se pro-
yecta a la vida profesional a través de dos ele-
mentos fundamentales:

a. Aprendizaje significativo: la meto-
dologia ludico-creativa plantea activi-
dades interactivas que, a partir de la
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pregunta relacional, pueden estable-
cer en las personas participantes re-
laciones concretas entre lo aprendido
con experiencias reales, lo que favore-
ce una mejor retencion de la informa-
cion y una comprension mas profunda
de los aprendizajes.

b. Participacion vivificante e inclusiva:
la metodologia ludica-creativa, a partir
de experiencias que vivifican las capa-
cidades individuales y grupales, permi-
ten la autovaloracion y la inclusion de
todas las personas, tomando en cuen-
ta sus habilidades para la promocion
de la participacion y sentido del grupo.
Esto es especialmente importante en
contextos educativos diversos, don-
de cada estudiante puede aportar su
perspectiva y aprender de las demas
personas estudiantes.

Asi mismo, un 31.25% de las personas estu-
diantes participantes plantean un aprendizaje
significativo en relacion con el autocuidado y el
bienestar, en donde las estrategias ludico-crea-
tivas y su forma de implementacion les permi-
tieron sensibilizarse sobre:

a. Pausas activas, tanto en la presen-
cialidad como en la virtualidad de los
espacios de mentoria y tutoria, las he-
rramientas ladico-creativas les permi-
ten disminuir los momentos de estrés
y mejorar la concentracion.

b. Promocion del bienestar corporal y
emocional, a través de experiencias
IGdicas que se sustentan en el cuerpo,
en el movimiento y la palabra creativa,
las personas estudiantes identifican
sus propias necesidades y satisfac-
tores, aplican sus conocimientos de
una manera practica y relevante en si
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mismos/as, lo que facilita la retencion
y transferencia a situaciones reales
con otras personas estudiantes, pero
también, en sus propios espacios de
vida cotidiana.

Cabe mencionar que, solo una de las 16 perso-
nas, que representa el 6.25% de la poblacion
estudiantil participante, expresa que la prime-
ra sesion del taller no le resulté llamativa, ni
interesante, por lo que decididé no regresar, lo
cual resulta importante para darle seguimiento,
para mejorar el proceso comunicativo de la eje-
cucion del Taller Ludico-Creativo.

La informacién recopilada demuestra, segun la
percepcion de las y los tutores y mentores estu-
diantiles del campus Sarapiqui, la pertinencia
de recibir capacitacion en habilidades blandas
y manejo de emociones. Estas habilidades le
permiten manejar de manera mas efectiva el
estrés asociado a sus labores, la frustracion,
aumentar sus herramientas para el manejo de
grupos y la expresion a través del movimiento.
Las y los tutores y mentores han senalado que
estas habilidades adquiridas son insumos va-
liosos para el manejo de sus grupos y la crea-
cion de estrategias mas pertinentes y eficaces.

Fortalecer estas competencias no solo mejora
la capacidad de los tutores y mentores para en-
frentar los desafios diarios, sino que también
contribuye a la creacion de un entorno acadé-
mico mas favorable y productivo, facilitando asi
la retencion y el éxito de los estudiantes en sus
programas académicos.

Ademas, este enfoque, promovido por la Uni-
dad de Exito Académico y el equipo investiga-
dor de CUERPO, ha facilitado la expresion libre y
reflexiva sobre la complejidad de la experiencia
humana, fomentando la autonomia y el desa-
rrollo de herramientas para el autocuidado. Asi-
mismo, la colaboracion y trabajo conjunto, ha
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dotado a estudiantes de tutorias y mentorias
en estrategias creativas, potenciando un apren-
dizaje dinamico y motivador que integra cono-
cimientos de manera significativa, resaltando
asi la capacidad del arte y la creatividad para
aportar a la educacion y promover el bienestar
personal y colectivo.

Finalmente, desde el Proyecto CUERPO, la in-
formacion recabada permite identificar que la
mayoria del estudiantado expresa satisfactores
fundamentales para el Desarrollo a Escala Hu-
mana, como lo son la capacidad de poner en

Conclusiones

accion nuevo conocimiento segun los requeri-
mientos académicos de otras personas y sus
contextos, la sensibilidad para reconocer sus
propias necesidades de autocuidado y el cuida-
do de otros/as; asi mismo, en la informacion
brindada por el estudiantado se reconoce al co-
nocimiento artistico y a la creatividad como pro-
Cesos necesarios para generar disposiciones
personales para el aprendizaje significativo,
asi como, para el pensamiento critico y ladico,
los cuales representan factores indispensables
para el aprendizaje a lo largo de la vida.

La capacitacion en estrategias creativas para
estudiantes lideres y lideresas ha manifestado
ser una herramienta valiosa para que las per-
sonas participantes adquieran habilidades |G-
dico-creativas desde la conciencia y uso de la
palabra, el movimiento y el lenguaje corporal,
asi como en el conocimiento de las cualida-
des de la voz. Estas competencias promueven
y diversifican el acompanamiento académico,
mejorando las capacidades de trabajo cola-
borativo y la construccion de conocimiento
colectivo, impactando positivamente en su
guehacer diario y en el éxito académico de los
grupos de educandos.

Para futuras aplicaciones, es esencial seguir
mejorando estas iniciativas mediante la am-
pliacion de estrategias creativas, la implemen-
tacion de evaluaciones continuas y la oferta de
capacitaciones permanentes, asegurando asi
que las personas estudiantes lideres y lidere-
sas se mantengan actualizados y motivados en
sus roles.

A su vez, promover las capacidades para una
pedagogia creativa del estudiantado mentor y
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tutor que participan en la Unidad de Exito Aca-
démico del Campus Sarapiqui, desde la creati-
vidad, el arte y el Desarrollo a Escala Humana
fortalece sus capacidades de liderazgo aca-
démico ya que les empodera con dispositivos
creativos para la accion de asesoramiento y
acompanamiento segun las diversas necesida-
des educativas de otras personas estudiantes,
para con ello, contribuir a la permanencia y con-
clusion de sus carreras universitarias.

Articular estratégicamente procesos de la ac-
cion sustantiva que pertenecen a diversas Se-
des y Secciones de la Universidad Nacional,
desde un enfoque sistémico y transdisciplinar,
amplia las posibilidades de impacto académico
en el estudiantado de la institucion, en todo el
territorio nacional, porque facilita una experien-
cia educativa universitaria enriquecida por di-
versas formas de saberes cientificos, sociales,
culturales y artisticos, que les abre mayores po-
sibilidades para el éxito en su vida académicay
para la transformacion social a través del cono-
cimiento que se produce en la UNA.
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