Fondos I3D: docencia que innova,

investiga e impacta

Resumen

La practica se basa en la valoracion de la dedica-
cion, las habilidades, el talento y la creatividad
de los docentes, capitalizando el conocimiento
adquirido a lo largo de sus trayectorias, y valo-
rando el potencial de sus saberes para generar
soluciones innovadoras a los retos de la docen-
cia. Asi, los Fondos I3D consisten en el financia-
miento de proyectos de innovacion pedagogica,
via fondos concursables, acompanado de una
estrategia de reconocimiento, valoracion vy
transferencia de las iniciativas adjudicadas.
Los fondos se dividen en 4 tipos: a) Fondo Ini-
cia: financia Innovaciones de baja compleji-
dad, b) Colabora: financia Innovaciones de alta
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complejidad, c) Escribe: financia la creacion de
textos de estudio, y d) Difunde: financia proyec-
tos destinados a presentarse en eventos aca-
démicos nacionales o internacionales. Por su
parte, la estrategia de reconocimiento, valora-
cion y transferencia de las iniciativas se lleva a
cabo mediante la generacion de espacios que
promueven la visibilizacion y el aprendizaje ho-
rizontal entre docentes y que se materializa en
la creacion de las “comunidades de aprendiza-
je” y en la participacion de los integrantes de
esta comunidad, en espacios formativos como
las Jornadas de Perfeccionamiento Docente,
webinars, seminarios y congresos, donde ac-
tlan como expositores y/o expertos.
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superior.

Contextualizacion

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes y
favorecer rutas académicas exitosas ha sido
un desafio de todas las instituciones de edu-
cacion superior (SIES, 2023). Es por ello por lo
que se desarrollan innovaciones docentes, en-
tendidas como estrategias dirigidas a mejorar
la formacion del estudiantado, a partir de la im-
plementacion de actividades pedagbgicas que
permiten lograr dicho objetivo (Fidalgo, 2011;
Fraser et al., 2019). Las innovaciones docentes
en educacion superior incluyen simulaciones, el
uso de realidad aumentada, gamificacion, psi-
coeducacion, entre otras estrategias (Choi-Lun-
dberg et al., 2023; Ellard et al., 2022).

Si bien, existen multiples estrategias que se
han desplegado para tal fin, se sabe que aque-
llas que se ejecutan de manera intracurricular
poseen mejores resultados que aquellas que
se ejecutan de manera complementaria o en
paralelo, por programas de apoyo (Lobos et al.,
2021). Las estrategias intracurriculares se ca-
racterizan por ser implementadas dentro del
contexto del aula, facilitada por los docentes e

Objetivos

implementada de forma conjunta a la ensenan-
za de los contenidos curriculares (Saez-Delgado
et al., 2020). Adicionalmente, se ha planteado
en diversos estudios la necesidad de que es-
tas intervenciones respondan a las particulari-
dades de las distintas areas del conocimiento
para ser efectivas (Bernardo et al., 2022). Asi-
mismo, se ha destacado el uso de innovaciones
docentes en asignaturas consideradas criticas
por sus altas tasas de reprobacion, observan-
do que estas innovaciones pueden mejorar la
educacién en dicho contexto, reduciendo las
posibilidades de reprobacion y mejorando el
rendimiento de los estudiantes (Alzen et al.,
2018; Stigler y Hiebert, 1999; Willans y Galvan
Fernandez, 2022). Los Fondos “I3D: Docencia
que innova, investiga e impacta” busca respon-
der a este desafio, desde el fomento de la in-
novacion en las practicas docentes de aquellas
asignaturas denominadas criticas por sus altas
tasas de reprobacion y abandono de estudios,
con un enfoque intracurricular y que respeta las
particularidades de cada disciplina.

Objetivo general:

Promover la innovacion y la investigacion en la
docencia universitaria de asignaturas criticas
de pregrado.

Objetivos especificos:

¢ Promover la innovacion en la docencia
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e Promover el reconocimiento y la transferen-
cia de practicas pedagogicas innovadoras

* Promover la investigacion en la docencia
para la generacion de practicas pedagogi-
cas basadas en evidencia
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Descripcion de la experiencia

Hasta antes del 2019 la Direccion de Docen-
cia apoyaba iniciativas de desarrollo pedago-
gico-docente por medio de la adjudicacion de
proyectos concursables conocidos como tipo A
y B. El tipo A entregaba apoyo financiero a ini-
ciativas de mejora de la docencia y los tipos B
apoyaban redisenos curriculares. Estos fondos,
si bien otorgaban oportunidades para la inno-
vacion y modernizacion de la docencia, poseian
limitaciones importantes, entre ellas:

e Su impacto era escaso al abordar un nime-
ro muy reducido de asignaturas, carreras y
estudiantes. Entre el 2016 y 2018 se ejecu-
taron solo 71 proyectos tipo Ay 29 de tipo B.

e Los proyectos no lograban cubrir todas las
areas disciplinares de la docencia.

e Su caracter concursable se diluia al existir
muy pocos proyectos por convocatoria, lo
que implicaba la no utilizacién de los re-
cursos econdémicos disponibles y la baja
capacidad de la practica para motivar la
participacion del profesorado.

El ano 2019, y bajo la evaluacion de que esta
practica era insuficiente para hacer frente a
los desafios de la docencia universitaria y al
nuevo modelo educativo UDEC, se decide que
las iniciativas apoyadas por el Fondo B, sean
abordadas por el equipo técnico de la Unidad
de Investigacion y Desarrollo Docente (UNIDD)
de la Direccion, y los proyectos de tipo A sean
absorbidos por una nueva practica. Esta nue-
va practica buscaria contribuir a la mejora de
la calidad de los procesos formativos desde la
valoracion de la dedicacion, las habilidades, el
talento y la creatividad de sus docentes, capita-
lizando el conocimiento adquirido a lo largo de
sus trayectorias, y valorando el potencial de sus
saberes para generar nuevas soluciones a los
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retos de la docencia. Sus objetivos especificos
serian:

¢ Promover la innovacion en la docencia.

* Promover el reconocimiento y la transferen-
cia de practicas pedagogicas innovadoras.

e Promover la investigacion en la docencia
para la generacion de practicas pedagogi-
cas basadas en evidencia.

La estrategia se denominé “Fondos I13D: Do-
cencia que innova, investiga e impacta”, nom-
bre que se construye en base a las palabras
claves de los objetivos que persigue. Para lle-
varla a cabo, se definen dos ejes de trabajo: a)
Rediseno de fondos concursables y, b) Diseno
de estrategia de promocion y transferencia de
talento docente.

El trabajo se planifico en tres etapas:

* Fase inicial: se desarrollan las condiciones
basicas que sustentan el programa, como
la busqueda y definicion de financiamiento
y de equipos de trabajo.

e Fase de preparatoria: se disenan las inicia-
tivas, sus materiales y recursos (confeccion
de bases y formularios de los fondos, pla-
nificacion de actividades de transferencia y
reconocimiento, entre otros).

* Fase de ejecucion: se implementan las ini-
ciativas y se monitorea su desarrollo.

e Fase de evaluacion: se recogen estadisti-
cas descriptivas como numero de proyec-
tos por semestre, carreras y asignaturas
involucradas, numeros de estudiantes
beneficiados, numero de integrantes de
la comunidad de aprendizaje, nimero de
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instancia de transferencia y divulgacion,
entre otros.

La decision de llevar a cabo los Fondos 13D de
esta forma se basa en que cuando se valora y
reconoce el capital humano y sus saberes, l0os
procesos de mejora se hacen mas efectivos y
eficientes que cuando son impuestos por agen-
tes externos o expertos. Esto porque: a) aumen-
ta la pertinencia de las acciones (los docentes
son los que mejor comprenden las problemati-
cas de sus aulas y las situaciones reales a las
que hay que responder), b) su implicacion favo-
rece el compromiso y motivacion del docente,
y ¢) se fomenta la autonomia y la profesionali-
zacion de la labor docente, ya que, al ser trata-
dos como expertos en su campo, estarian mas
dispuestos a asumir la responsabilidad de la
mejora continua de su ensenanza.

Implementacion de la practica
1. Rediseno de fondos concursables

Se definen dos categorias de fondos concursa-
bles, los regulares y los emergentes. Los regula-
res son aquellos fondos destinados a iniciativas
de mejoramiento e innovacion de la docencia
que apoyan y responden a la implementacion
del modelo educativo de la universidad, y se di-
viden en:

a. Fondo Inicia: para iniciativas de inno-
vacion de la docencia de baja com-
plejidad en asignaturas obligatorias,
electivas o complementarias.

b. Fondo Escribe: para iniciativas que bus-
guen la generacion de textos de estudio.

c. Fondo Difunde: para iniciativas de
innovacion que se espera sean pre-
sentadas en jornadas, congresos o se-
minarios en el pais o el extranjero.
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d. Fondo Colabora: para iniciativas de in-
novacion de la docencia de alta com-
plejidad y que implican articulacion
entre disciplinas, entre facultades y/o
entre campus.

Por su parte, los fondos emergentes, son inicia-
tivas de mejora de la docencia financiadas con
recursos de proyectos externos, principalmen-
te, los otorgados por el Departamento de For-
talecimiento Institucional de la Subsecretaria
de Educacion Superior del MINEDUC y que se
conocen como proyectos “UCO”. Por ejemplo,
con el proyecto UCO1808 denominado Labo-
ratorio de Investigacion e Innovacion Docente,
se crean fondos que buscan apoyar la docencia
virtual durante el confinamiento por COVID-19,
y con el UCO 20102 denominado Docencia en
Red, se financian iniciativas de innovacion que
promuevan la colaboracion entre docentes. Los
proyectos eran evaluados por dos pares reviso-
res (al menos uno debia ser de la misma area
disciplinar), utilizando una rabrica y siendo ad-
judicados los de mayor puntaje.

Los fondos se implementan en modalidad de
ventanilla cerrada, es decir, poseian periodos fi-
jos de postulacion en dos instancias al ano. Sin
embargo, los fondos Escribe y Difunde poseian
una modalidad de ventanilla abierta, y podian
ser presentados en cualquier momento del
ano. Esta diferencia les permite a los proyectos
Difunde aprovechar oportunidades de congre-
S0S Yy otros cuyos periodos no siempre es posi-
ble de anticipar; y para los Escribe le permite al
docente una mayor posibilidad de encontrar y
distribuir espacios de tiempo para escribir sus
textos. Todos los fondos incluyen una protec-
cion horaria de hasta 4 horas, lo que permite
que el docente cuente con tiempo dentro de su
carga laboral para la implementacion de la ini-
ciativa adjudicada.
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En cada ciclo, las propuestas son evaluadas
por dos pares, esto es, docentes de la misma
universidad, quienes pertenecen a la misma
disciplina y/o poseen experiencia en el area
tematica de la propuesta. Cabe destacar que
varios de ellos han sido beneficiados con los
Fondos 13D previamente. La evaluacion se lle-
va a cabo mediante una rabrica que se publica
junto a las Bases de Postulacion. Esta rabrica
es transformada en un informe y es anonimi-
zada (se borran datos de los evaluadores), y se
les hace llegar a los docentes responsables de
los proyectos propuestos, hayan sido estos ad-
judicados o no, con la finalidad de que todos
reciban retroalimentacion.

2. Estrategia de promocion y transferencia de
talento

Basado en que las propias iniciativas de los fon-
dos pueden contribuir a una mayor motivacion
y masificacion de procesos de mejora e innova-
cion en la docencia, se desarrollan las siguien-
tes estrategias:

a. Comunidades de aprendizaje: Es-
pacios de aprendizaje horizontal en
donde los docentes con proyectos
adjudicados podian obtener una
membresia que les otorgaba bene-
ficios como: acceso a repositorios
de recursos de los fondos concur-
sables, invitacion a actividades de
perfeccionamiento, prioridad para la
obtencioén de licencias educativas, in-
tercambios con otras universidades,
entre otros beneficios. Ademas, se
planificaron sesiones mensuales de
la comunidad de aprendizaje, en don-
de se exponia una iniciativa de los
fondos y se generaba una discusion
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en modalidad de conversatorio, sien-
do estas sesiones abiertas a toda la
comunidad docente.

b. Docentes Catalizadores: En las comu-
nidades de aprendizaje se identifica-
ban académicos que mostraban una
alta participacion y/o poseian iniciati-
vas de mejora en innovacion de la do-
cencia no financiadas por los fondos.
Estos docentes eran considerados
agentes facilitadores del cambio, vy,
por tanto, se les convocaba a todas las
actividades que la Direccion Docencia
desarrollara, de forma personalizada y
eran a quienes se les solicitaba apoyo
para difundir y motivar la participacion
del resto de los docentes en los fondos
concursables.

c. Gestion de instancias de reconoci-
miento y transferencia: Se desarrollan
y promueven instancias de participa-
cion en calidad de expositor y/o ex-
perto para los docentes con proyectos
adjudicados como en las Jornadas de
Perfeccionamiento Docente, Webinar
de practicas docentes basadas en evi-
dencia, y coautoria en la publicacion de
Libros de la Direccion. Junto con esto,
se realiza una permanente divulgacion
de sus iniciativas a través de redes de
comunicacion formal y redes sociales
(notas de prensa, testimonios, colum-
nas de opinion en Boletin mensual de
la Direccion, entre otros).

Finalmente, cada ano se realiza una ceremonia
para reconocer a los docentes que se adjudica-
ron proyectos ese periodo en donde se invita a
pares y autoridades de la universidad.
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Figura 1. Ciclo de trabajo Fondos 13D

I3D: Docencia que Innova, Investiga e Impacta
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La figura 1 muestra las distintas etapas del ci-
clo de trabajo de los proyectos. En cada una de
ellas son acompanados por un equipo profe-
sional de la Direccion de Docencia, compuesto
por un investigador, un periodista y personal de
campo. A partir del 2024, se incorpora el di-
seno y desarrollo de un Kit de Evidencias por
proyecto, y se remplaza el informe final de cie-
rre de proyecto por un poster cientifico. El Kit
de Evidencias consiste en un acompanamiento
documental del proceso de diseno, desarrollo
e implementacion de la innovacion pedagogi-
ca. El propdsito es poder capturar evidencias y
crear un testimonio comunicacional que pueda
dar cuenta del trabajo y dedicacion docente,
para lo cual contempla notas periodisticas, re-
gistro audiovisual y pequenas entrevistas a los
protagonistas del proceso.

MEMORIA CONGRESO LATINOAMERICANO SOBRE ABANDONO EN EDUCACION SUPERIOR

Por su parte, el Poster Cientifico da cuenta de
las iniciativas ya ejecutadas y sus resultados,
enfatizando los impactos que estas provocaron
en los resultados educativos y/o otras conduc-
tas deseables de los estudiantes. Para cumplir
este proposito, el poster utiliza una combina-
cion de texto conciso y elementos visuales,
como graficos, imagenes y diagramas. Su obje-
tivo es servir como un recurso para la divulga-
cion de los resultados de estas innovaciones en
diversos espacios cientificos, como jornadas de
perfeccionamiento docente, seminarios y con-
gresos. Ademas, se espera que contribuya a la
creacion de una exposicion itinerante que reco-
rra las distintas facultades.
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Resultados

Los Fondos I3D han logrado resultados que se
evidencian en indicadores cuantitativos y cuali-
tativos que se presentan por objetivo.

Objetivo n°1: Promover la innovacion en
la docencia

En los 3 ciclos de implementacion se ha logra-
do ejecutar 469 proyectos, cifra que supera en
gran medida a los 100 proyectos ejecutados
entre los anos 2017 y 2019.

Los proyectos cubren todas las areas del cono-
cimiento, con mayor ndmero de iniciativas en
las disciplinas asociadas a las ciencias de la
salud y ciencias basicas; y la menor, en huma-
nidades y ciencias sociales.

En cuanto al impacto en los estudiantes, el
ano 2021 se reportan 1.422 estudiantes be-
neficiados por las iniciativas de innovacion pe-
dagogica, cifra que aumenta el 2022 a 5.484
estudiantes.

Objetivo n°2: Promover el
reconocimiento y la transferencia de
practicas pedagogicas innovadoras

Se cumple con la planificacién, realizando 2
Jornadas de Perfeccionamiento Docente en
cada ciclo, con un total de 8 iniciativas de los
fondos presentadas. En el ciclo 1, asistieron de
610 docentes; en el 2, con 238; y en el 3, con
431. Se realizaron 4 Webinar el ano 2020 con
270 participantes, y 3 el ano 2021, con parti-
cipacion de 130 docentes. Sin embargo, el ano
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2022 no fue posible realizar estas instancias
debido a la disminucion de personal por térmi-
no de proyectos UCOs.

Las comunidades de aprendizaje alcanzan 133
membresias. Las sesiones de la comunidad se
llevaron a cabo de forma mensual el ano 2020,
bimensual el ano 2021, y el ano 2022 se lo-
gra realizar 1 por semestre. Esta diminucion
se debe a la misma razén de la disminucion de
los webinar. Finalmente, se publican dos libros
con participacion de docentes de los Fondos en
calidad de coautor y en cada ciclo se publican
notas de prensa, testimonios, entre otros, que
relevan el rol de los docentes en la mejora de
los procesos formativos.

Objetivo n°3: Promover la investigacion
en la docencia para la generacion de
practicas pedagogicas basadas en
evidencia

Para este objetivo, se construye una escala ad
hoc buscando estimar la percepcion de impac-
to en la calidad de los procesos formativos y sus
resultados (Bruna Jofré et al., 2020), logrando
una muestra de 450 estudiantes que participa-
ron de innovaciones entre el ano 2021y 2022.
Los resultados indican que las innovaciones
estan teniendo un impacto positivo en los estu-
diantes (Tabla 1), dado que todas las dimensio-
nes de la escala estan por encima del puntaje
4,en unrango de 1 a5, en donde 5 representa
la valoracion mas positiva, a saber:
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Tabla 1. Percepcion de impacto de las innovaciones pedagogicas

Dimensiones de la Escala Mean SD
Impacto en el logro de los resultados de aprendizaje 418 0.95
Impacto en el desarrollo de competencias genéricas 4.03 0.83
Impacto en la motivaciéon académica 414 0.91

Impacto en el cumplimiento del programa de asignatura 4.08 1
Impacto en el acompanamiento docente 4.34 0.88
Total 4.14 0.84

Fuente: Informe Acreditacion UdeC (2023).

Finalmente, de los relatos de los participantes,
obtenidos en las reuniones de coordinacion, se
desprenden dificultades y aciertos. En cuanto
a las dificultades, estas se centran en la medi-
cion de impacto en donde reportan:

* No contar con instrumentos para la medicion.

¢ Desconocer cOmo construir instrumentos
en el marco de una investigacion.

* Desconocimiento de disenos de investi-
gacion para educacion, particularmente
los disenos cuasiexperimentales y sus
condiciones.

Conclusiones

A raiz de esto, en la version 2024 se incorporan
cursos de capacitacion en diseno instruccional
y asesoria en diseno de medicion de impacto,
durante la fase previa a la postulacion, y poste-
rior a la adjudicacion. En cuanto a los aciertos,
los docentes reportan: a) la exigencia de uso de
marcos tedricos basados en literatura teoérica
empirica actualizada de los temas de sus inter-
venciones, que les permitid mayor precision en
el diseno de sus intervenciones y argumentos
solidos para la solicitud de autorizaciones y/o
apoyo de colegas; b) la solicitud de anticipar con-
diciones éticas y mecanismos para ello facilitd
la posibilidad de divulgacion cientifica, cuando
se daban situaciones en que en un inicio no fue
contemplado, pero posteriormente si lo fue.

El desarrollo de este tipo de practica apoya las
politicas destinadas a la promocion de la mejo-
ra continua de la calidad de la educacion supe-
rior, siendo una oportunidad para responder de
forma pertinente a los Modelos Educativos de
las Instituciones de Educacion Superior. En par-
ticular, los Fondos 13D han demostrado generar
cambios positivos en los y las estudiantes, y ser
una buena alternativa para promover la innova-
cion pedagogica en el aula universitaria.
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Principalmente, la practica afecta a toda la insti-
tucion entregando a los docentes la posibilidad
de mejorar su ensenanza en forma intracurricu-
lar, permitiendo intervenciones que respetan y
responden a las particularidades diciplinares de
sus areas de conocimiento. Ademas, favorece el
aprendizaje horizontal entre docentes, otorgando-
les un sentido de comunidad que valora sus lo-
gros y los hace visibles, favoreciendo el desarrollo
de una cultura para la innovacion pedagogica.
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La practica en si misma posee como principio
la promocion de la blusqueda de soluciones
novedosas y creativas a los desafios de la pe-
dagogia, invitando a los docentes a utilizar los
saberes y experiencias de sus trayectorias, y a
buscar nuevos conocimientos que les permitan
incorporar cambios que impactan en el logro de
los aprendizajes y mejorar las experiencias edu-
cativas de los estudiantes.
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