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Resumo

Ao abordarmos o tema da permanéncia na educagao superior € preciso considerar a pratica docente
como um dos fatores que possui relacdo direta para a permanéncia dos estudantes. Nesse sentido,
o presente estudo tem como objetivo analisar, na visdo dos estudantes universitarios, a contribuicao
da pratica docente para a permanéncia estudantil. Participaram deste estudo 3782 estudantes da
educacdo superior, de cinco Institui¢cdes, quatro colombianas e uma brasileira. A metodologia
utilizada para o desenvolvimento da pesquisa ¢ de carater misto, qualitativa e quantitativa. Como
instrumento de coleta e geragao de dados, utilizou-se um questiondrio online. A analise dos dados
foi baseada nos pressupostos da andlise de contetdo, categorial e temadtica, conforme Bardin
(2016). Os resultados demonstram que, em sua maioria, os estudantes concordam que o
desenvolvimento de praticas positivas relacionadas aos procedimentos de ensino e a integracao
académica e social por parte dos professores sdo incentivos que elevam a qualidade do ensino,
considerando assim, a pratica docente como um fator crucial para a permanéncia nos estudos.
Palavras-chave: Permanéncia, Pratica docente, Perspectiva dos estudantes.

Contextualizacao

Ao falar da permanéncia estudantil na educacdo superior € preciso compreender que este ¢ um
fendmeno complexo que envolve multiplas variaveis, incluindo a pratica docente, como discutido
por Kohls-Santos (2020). Para a autora, o professor ndo ¢ o Unico responsavel pelo sucesso ou
fracasso escolar do estudante, no entanto, a sua pratica ocupa um lugar que precisa ser analisada
para que possamos identificar as contribuicdes que a pratica docente pode proporcionar a
permanéncia dos estudantes, sem vilanizar o papel do professor, mas que este tenha consciéncia da
sua importancia neste processo (Kohls-Santos, Mejia, 2021).

Ao analisar a pratica de professores universitarios, Schlemmer, Bersch e Cano (2020) descrevem
as aulas nas universidades da seguinte forma: (i) o professor ¢ o detentor do conhecimento e os
estudantes se limitam a cumprir tarefas; (ii) a aula limita-se a um espago fisico; (iii) ha pouca
variedade de metodologias e técnicas de ensino; (v) a identidade profissional ¢ influenciada por
suas experiéncias discentes, que nem sempre foram experiéncias positivas; (vi) as tecnologias
digitais estdo a servigo das aulas expositivas. Ainda segundo os autores, na maioria das instituigdes
de ensino, as aulas s3o organizadas como se o saber cientifico ainda fosse centralizado nas
universidades, refletindo o paradigma da modernidade e perpertuando assim, velhas formas de
ensinar.

No entanto, os estudantes ndo sdo mais 0s mesmos, pois, enquanto seres sociais, suas relacdes com
o conhecimento cientifico se modificam conforme a sociedade evolui. Nessa perspectiva, estudos
desenvolvidos por Cunha (2007) demonstram a necessidade de repensar os métodos de ensino
utilizados nas universidades, a fim de superar as praticas tradicionais que se caracterizam pela
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verticalizagdo do saber, aulas expositivas e distanciamento entre professores e estudantes. Nesse
sentido, destaca-se a importancia de analisar, na visdo dos estudantes universitarios, a contribuicao
da pratica docente para a permanéncia estudantil, tema abordado neste estudo em particular.

E preciso destacar que o estudo do fendmeno da permanéncia estudantil representa um

marco para o desenvolvimento da educagdo superior. Isso porque, essa modalidade, durante muito
tempo, foi inacessivel para a ampla maioria da populacdo. Com o advento de politicas publicas
para amplia¢do do numero de vagas, tornou-se imprescindivel falar sobre a permanéncia, uma vez
que ndo basta promover o acesso, as universidades precisam se tornar lugar de inclusdo. Nesse
sentido, a analise dos fatores que levam o estudante a permanecer nos situa em um outro momento
da historia dessas instituigdes. A este respeito os estudos desenvolvidos por Tinto (1997; 2012)
destacam cinco fatores principais para a permanéncia: a expectativa, o aconselhamento, o apoio
pessoal e social na institui¢do, a participagdo e a aprendizagem. A partir desse modelo, podemos
compreender que a permanéncia, no aspecto extrinseco, corresponde a intencionalidade pedagogica
para que o estudante ndo se evada. Para isso, vemos aqui a necessidade de incluir no planejamento
trés importantes acdes: aconselhar, apoiar e envolver, pois embora sejam adultos, os estudantes da
educacao superior possuem realidades distintas que precisam ser consideradas.
Esse olhar atento para o estudante ¢ o que existe de mais humano no processo educacional. Trata-
se da constru¢ao de um ambiente de respeito que aproxima a universidade de seu objetivo principal
que ¢ educar pessoas (Kohls-Santos, 2020). Outro aspecto importante mencionado pela mesma
autora refere-se “[...] a abordagem académica como um eixo central das institui¢des educativas,
preservando a importancia do estabelecimento de comunidades a partir de atividades de adaptacao
e interacdo social e académica” (Kohls-Santos, 2022, p. 5).

Ao analisarmos especificamente a sala de aula, percebemos a importancia da pratica
docente na permanéncia estudantil. Estudos desenvolvidos por Kohls-Santos (2020) e Cunha
(1992), destacam que experiéncias educacionais positivas, realizadas pelos professores, podem
motivar a permanéncia dos estudantes. Praticas docentes que envolvem o dominio do
conhecimento especifico, relacionamento com outras areas, métodos e técnicas de ensino
adequados, explicagdes claras, crenga no potencial dos estudantes e valorizacdo do didlogo, sdo
capazes de estimular a aprendizagem e, portanto, apoiar, aconselhar e envolver o estudante.

Quando o estudante aprende, a probabilidade de ndo abandonar os estudos ¢ reduzida, uma
vez que, segundo Kohls-Santos (2020), a aprendizagem ¢ um elemento que contribui para a
permanéncia. Experiéncias pedagdgicas positivas fazem com que o estudante se envolva mais na
sua propria aprendizagem e invista o tempo e a energia necessarios para aprender (Tinto, 1997).
Assim, podemos inferir que, boas praticas elevam a qualidade do ensino, atuando como prevengao
da evasao estudantil, portanto, contribuem para a expectativa de sucesso e o grau de compromisso
do sujeito com sua propria aprendizagem.

Metodologia

A metodologia adotada neste estudo teve como base a pesquisa intitulada Permanéncia Estudantil
na educagdo superior: contextos emergentes e educacdo para a cidadania global, realizada no
ambito do Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Tecnologias Digitais, Internacionalizacdo e
Permanéncia Estudantil (GeTIPE).

Utilizou-se a abordagem mista, que compreende a coleta e analise de dados por meio dos métodos
quantitativo e qualitativo. Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2013), o emprego de tal abordagem
possibilita mapear a realidade com o que existe de melhor nos dois métodos, proporcionando uma
visdo panoramica do objeto de pesquisa permitindo assim, obter uma analise mais completa. Para
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a coleta e geragdo de dados, utilizou-se como instrumento um questionario online por meio da
Plataforma Qualtrics. Visando obter uma analise qualitativa dos dados, utilizamos a metodologia
Andlise de Contetdo (AC) do tipo categorial. Para isso, nos baseamos em Laurence Bardin (2016,
p. 51) que define a AC como “conjunto de técnicas para a analise das comunicacdes a partir de
procedimentos sistematicos que visam a descri¢do do contetido das mensagens” e tem na estratégia
de categorizacdo apresentacdo dos conteudos de forma sintetizada.

Participaram desta pesquisa 3782 estudantes da educacdo superior, do Brasil e Colombia, que
frequentam cursos de licenciatura, bacharelado, pds-graduagdo, tecnologo e outros, cuja faixa
etaria encontra-se entre 18 e 35 anos. Destes, 1.082 estudam em Instituicdes Ensino Superior (IES)
publicas, 2634 em IES privadas e 66 em outros tipos de instituicdes. Os participantes foram
selecionados por convite e participaram apos a aceitacdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, fornecido a todos os participantes.

Resultados

Os resultados da pesquisa foram organizados em duas categorias: (i) integracao académica e social,
e; (i1) procedimentos de ensino. A seguir apresentamos as analises dos dados organizados nas
categorias.

Integracio académica e social

Neste estudo, entendemos a integragdo académica e social como ag¢des institucionais planejadas
com a intencdo de estimular o envolvimento do aluno com a area de formagao, com a dindmica de
estudos propria da educagdo superior € com os seus pares. Nesse sentido, o professor enquanto
parte da institui¢do, torna-se um dos agentes responsaveis pela promocdo de a¢des pedagdgicas
que proporcionem essa integracdo. A presencga ou a auséncia dessas agdes sdo determinantes na
construcao de um ambiente educacional propicio para permanéncia (Kohls-Santos, 2020).

Sobre esse aspecto, abordamos quatro varidveis com os estudantes: (i) estimulo na participacdo em
atividades relacionadas a carreira; (ii) conteudos relacionados com a atualidade; (iii) estimulo ao
trabalho cooperativo na sala de aula, e; (iv) promoc¢ao de espagos de discussdo e troca de saberes
na sala de aula. Assim, apresentamos na tabela 1 o resultado das respostas dos estudantes quando
questionados acerca destas variaveis.

Tabela 1: Varidveis da categoria Integracdo académica e social

Pratica Docente DT D NCND C CT
Estimulo a  participagdo em 1,6% 4% 13,8% 59,2% 21,4%
atividades relacionadas a carreira

Contetidos relacionados com a 1,3% 3,4% 11,7% 57,3% 26,3%
atualidade

Estimulo ao trabalho cooperativo na 1,3% 3,5% 13,2% 57,5% 24.5%
sala de aula

Promogao de espagos para discussao 1,4% 4,3% 16% 57,1% 21,2%

e troca de saberes na sala de aula
DT: Discordo totalmente, D: Discordo, NCND: Nem concordo nem discordo,
C: Concordo,CT: Concordo totalmente
Fonte: Pesquisa de campo (2023)
No que se refere ao estimulo a participacdo em atividades relacionadas a carreira, os dados
apresentados na tabela 1 indicam que 80,6%, ou seja, a maior parte dos professores que atuam nas
instituicdes investigadas, ocupam-se em estimular os estudantes a envolver-se com atividades
vinculadas a carreira. Identificamos ainda, que existe um quantitativo significativo de estudantes
que ndo recebem ou ndo observam claramente esse tipo de estimulo: 1,6% discordam totalmente,
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4% discordam e 13,8% nado concordam e nem discordam. Ao analisar esta variavel, destacamos
que cada area de atuagdo profissional possui caracteristicas e condi¢des que lhes sdo proprias. Por
isso, ¢ crucial que durante o percurso formativo, o estudante tenha experiéncias praticas na area de
atuacdo, ja que essas experiéncias complementam os conhecimentos tedricos previstos no
curriculo. Isso permite que os estudantes conhegam e se envolvam com a sua formacao académica,
proporcionando o avanco simultdneo dos conhecimentos tedricos e praticos.

Ao questionar os estudantes se os professores relacionam os contetidos trabalhados com a
realidade, as respostas obtidas nos mostram que: 1,3% dos estudantes discordam totalmente, 3,4%
dos estudantes discordam e 11,7% dos estudantes nem concordam nem discordam que os conteudos
apresentados em sala de aula possuem relacdo com a atualidade ou sdo contetidos atuais.
Observamos pelas respostas que 26,3% dos estudantes concordam totalmente e 57,3% dos
estudantes concordam que os contetidos apresentados em sala de aula possuem relagdo com a
atualidade, apontando que temos um numero mais elevado de professores que apresentam
contetidos e discussdes atuais. Sobre este aspecto, ¢ preciso destacar que refletir sobre a
importancia de contextualizar os conteidos ensinados com a atualidade ¢ uma necessidade
constante da pratica docente, tendo em vista que possibilita aos estudantes o acesso a conteudos de
pesquisas mais recentes, a fim de despertar o interesse dos estudantes pela aprendizagem.

Ao perguntarmos aos estudantes se eles identificam atividades que estimulam a constru¢do de um
ambiente cooperativo em sala de aula, a soma dos estudantes que discordam totalmente, discordam
e nem concordam nem discordam, totalizam 18% de estudantes que ndo conseguem identificar
atividades cooperativas dentro das salas de aula nas universidades. No entanto, 57,5% dos
estudantes concordam que nas salas de aula que frequentam existe a pratica de atividades
cooperativas. Somando-se a esse grupo, temos 24,5% de estudantes que concordam totalmente que
existem praticas dessa natureza em seus ambientes de ensino e aprendizagem. Ao analisar os
fatores relacionados a esta variavel, € importante destacar sua relacdo com a integragdo social do
estudante. Esta integracdo contribui para o desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem
enriquecedor uma vez que, com a colaboragao entre os estudantes por meio do trabalho em equipe,
discussodes, didlogos e interagdes, as chances de aprendizagem ampliam-se, beneficiando a todos
os envolvidos. Estimular a integracdo social dos estudantes permite alcancar o desenvolvimento
humano através de experiéncias complexas e desafiadoras, pois essas exigem mais energia e
envolvimento na aprendizagem. O ser humano ndo se desenvolve sozinho. Ele precisa da
integracdo que o conduza a necessidade de constru¢do de novas estruturas e novas respostas
(Vigotski, 2011; Kohls-Santos, 2020).

Por fim, questionamos aos estudantes se os professores promovem espagos para discussdo e troca
de saberes na sala de aula. A este respeito, os resultados demonstram que 21,7% dos estudantes
ndo identificam momentos planejados para a discussdo sobre conceitos e experiéncias. No entanto,
21,2% dos estudantes concordam plenamente e 57,1% dos estudantes concordam que em suas salas
de aula os professores costumam proporcionar momentos de discussdo a fim de que os alunos
expressem seus saberes. A este respeito, observa-se que a sala de aula € um espago que retrata a
diversidade sociocultural na qual estamos inseridos. Quando cada individuo entra nesse ambiente,
traz consigo conhecimentos que, ao serem explorados em discussdes, geram novos aprendizados.
Entendemos que esses momentos sdo planejados pelo professor para promover a inclusdo e
didlogos que abrangem conceitos e experiéncias, possibilitando a troca de conhecimentos. Esses
momentos de discussdes colocam tanto o professor quanto o aluno como agentes do processo de
ensino e aprendizagem (Kohls-Santos, 2020).

Por fim, podemos inferir que, no que tange a ag¢des de integragao académica e social do estudante,
na pratica docente, observamos que de acordo com os estudantes das universidades investigadas, a
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maioria dos professores estimulam os alunos a participarem em atividades da area de formacao,
discutem temas atuais, estimulam a constru¢do de um ambiente cooperativo em sala de aula e
promovem espacos de discussdo para a troca de saberes.

Procedimentos de ensino

Os procedimentos de ensino correspondem as escolhas metodologicas, planejadas para

alcangar os objetivos educacionais, qual seja: a aprendizagem. Essas escolhas estdo intimamente
relacionadas com a perspectiva pedagdgica na qual baseia-se a pratica do professor. Quando este
profissional preocupa-se com a permanéncia do estudante, suas escolhas metodologicas podem
refletir esse cuidado. Compreendemos assim, que as relagdes entre professores e estudantes, o
emprego de técnicas e tecnologias, metodologias e formas de organizacao do trabalho pedagdgico
podem contribuir com a permanéncia dos estudantes.
Assim, sobre as questdes que possuem relacdo direta com os procedimentos de ensino, abordamos
cinco varidveis importantes com os entrevistados: (i) indica¢ao de bibliografia complementar; (ii)
feedback em relagdo as atividades propostas; (iii) uso de recursos tecnologicos que apoiam 0s
estudantes em seus estudos; (iv) aten¢dao, acompanhamento, apoio e orientagdo aos estudantes; (v)
a influéncia da pratica docente para a permanéncia.

Tabela 2: Variaveis da categoria procedimentos de ensino

Pratica Docente DT D NCND C CT
Indicacdo de bibliografia 1,5% 5,6% 16,2% 53,9% 22,8%
complementar

Feedback satisfatorio das atividades 2,3% 5,5% 19,2% 54% 19%
propostas

Uso de recursos tecnologicos que 1,4% 2,7% 13,1% 57,8% 25%
apoiem os estudantes em seus estudos

Atencdo, acompanhamento, apoio e 2,4% 5,5% 19,8% 51,8% 20,5%
orientagdo aos estudantes

Influéncia da pratica docente para a 2,8% 7,5% 24.9% 44.7% 20,1%
permanéncia

DT: Discordo totalmente, D: Discordo, NCND: Nem concordo nem discordo,

C: Concordo, CT: Concordo totalmente

Fonte: Pesquisa de campo (2023)

Conforme apresentado na tabela 2, ao perguntarmos aos estudantes se os professores indicam
bibliografia complementar 1,5% dos estudantes discordam totalmente, 5,6% dos estudantes
discordam e 16,2% nem concordam e nem discordam. Em contrapartida, quando somamos o
niamero de estudantes que concordam totalmente e os estudantes que concordam que seus
professores indicam bibliografias complementares, observamos que 76,7% dos estudantes estdo
tendo acesso a bibliografias complementares. A este respeito, destacamos que normalmente os
planos de ensino costumam ser organizados com a apresentacdo do programa da disciplina e a
bibliografia obrigatoria. Para além dessa indicagdo bibliografica fundamental, existe a bibliografia
complementar que atua como oportunidade de ampliacdo de conhecimentos e imersao do estudante
na area de formagao, resultando em mais aprendizagem. Condi¢do que ndo seria possivel alcangar
em razao dos limites da carga horéria da disciplina.

Outra variavel observada refere-se ao feedback dos professores em relacdo as atividades propostas.
No que se refere a este aspecto, a soma dos estudantes que discordam totalmente, discordam, € nem
concordam e nem discordam, totaliza 27% de estudantes com retorno insatisfatorio das atividades
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propostas. No entanto, 19% dos estudantes concordam totalmente e 54% dos estudantes concordam
que estejam recebendo retorno satisfatorio das atividades propostas. Com isso, entendemos que
73% dos estudantes recebem feedback sobre suas respostas nas atividades avaliativas. Sobre esse
aspecto, destacamos que a pratica docente se organiza em fung¢do da intencionalidade pedagogica,
materializada na forma de planejamento. Nesse planejamento, sdo previstas atividades avaliativas,
que dentre as suas varias fungdes, tem a avaliagdo operacional, a qual busca o sucesso na obtengdo
dos resultados de uma acdo planejada (Luckesi, 2021). Portanto, consideramos que a pratica
docente que anseia pelo sucesso na aprendizagem do aluno concebe o feedback das atividades
propostas como uma forma de acompanhar o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

Outra varidvel observada refere-se a utilizagao de recursos tecnologicos como ferramenta de apoio
aos estudantes. Ao refletirmos sobre este importante elemento, a maioria dos participantes, ou seja
82,8 %, concordam que os professores fazem uso de recursos tecnolégicos durante as aulas para
apoia-los em seus estudos. E importante destacar que atualmente, vivemos em um mundo em que
a tecnologia se faz presente em todos os contextos, proporcionando a estudantes e professores uma
infinidade de informagdes e recursos. Nesse cenario, seu uso em sala de aula apresenta inumeras
possibilidades e pode ser uma importante aliada seja para aproximar estudantes, professores e
instituicdes, seja para desenvolver ou trabalhar conteudos especificos com a tecnologia (Kohls-
Santos, Mejia, 2023).

Ao analisarmos a variavel relacionada a atencdo, acompanhamento, apoio e orientagdo dos
estudantes, obtivemos os seguintes resultados: 2,4% dos estudantes discordam totalmente que
recebam praticas de aten¢do, acompanhamento, apoio ou orientacdo por parte dos professores;
somando-se a este grupo, temos 5,5% de estudantes que discordam receber praticas de atengdo,
acompanhamento, apoio ou orientacdo por parte dos professores e 19,8% de estudantes que nem
concordam e nem discordam. Por outro lado, 20,5% dos estudantes concordam totalmente € 51,8%
dos estudantes concordam que recebem praticas de aten¢ao, acompanhamento, apoio ou orientacao
por parte dos professores. Sobre esse aspecto, ressaltamos que o acompanhamento da
aprendizagem, apoio pessoal e a orientagdo influenciam na motivagdo dos estudantes para atingir
suas metas e propositos académicos. Isso porque, a demonstracdo de interesse pela aprendizagem
do estudante estimula a participagdo e o envolvimento destes na vida académica. Tais agdes
demonstram compromisso e sensibilidade docente, sendo este um dos fundamentos para
permanéncia estudantil (Kohls-Santos, 2020).

E importante destacar que quando se trata do ensino de adultos a pratica da atencfo,
acompanhamento, apoio e orientagdo dos estudantes esbarra na concepcao de autonomia. Acredita-
se que o estudante universitario, por ser adulto, dispde de recursos cognitivos para autorregulacao
da aprendizagem. No entanto, o ambiente universitario ¢ completamente diferente do ambiente da
escola de educacdo bésica e, por isso, apresenta desafios que lhes sdo proprios, para os quais o
estudante pode ndo estar preparado. Logo, o professor pode desempenhar um importante papel no
apoio, orientacdo e acompanhamento da aprendizagem.

Para finalizar, questionamos aos participantes se a pratica dos professores se constitui como
um fator importante para a sua permanéncia nos estudos. A este respeito, as respostas dos
estudantes indicam que 20,1% concordam totalmente e 44,7% dos entrevistados concordam que a
pratica docente exerce influéncia na permanéncia. Em contrapartida, 2,8% dos entrevistados
responderam que discordam totalmente que a pratica docente exerce influéncia na permanéncia,
7,5% discordam e 24,9% nem concordam e nem discordam. Vimos até aqui, o levantamento de
dados quantitativos sobre algumas praticas docentes que podem contribuir com a permanéncia.

734 | Xl Congreso CLABES 2023



Vale ressaltar que, segundo Kohls-Santos (2020) a permanéncia ¢ um fendmeno de multiplas
variaveis, podendo ser influenciada por aspectos intrinsecos e extrinsecos ao sujeito. Por essa razo,
entendemos que as respostas obtidas refletem que os sujeitos que ndo consideram que a pratica
docente exerca influéncia direta na sua permanéncia, podem ser influenciados por outros fatores,
tais como: psicologicos, sociologicos, econdmicos, organizacionais e interacionista.

Por fim, ao analisarmos os dados apresentados observamos que, na categoria procedimentos de
ensino, no que se refere a pratica docente, a maioria dos estudantes consideram que a atencao
recebida e o acompanhamento das atividades sdo aspectos importantes, assim como a pratica
docente realmente influencia na permanéncia nos estudos.

Conclusio

De acordo com Kohls-Santos (2020), a falta de integracdo académica e social afeta o desempenho
do estudante, contribuindo para o abandono dos estudos. Nesse sentido, 0 modelo integracionista
aponta que a interagd@o com os professores ¢ um dos elementos que corroboram para a decisao de
saida ou permanéncia dos estudantes. Quanto maiores e mais positivas forem essas interagoes,
melhores sdo as condigdes para a permanéncia estudantil. Diante disso, voltamos ao objetivo desse
estudo, que ¢ analisar, na visdo dos estudantes universitarios, a contribuicdo da pratica docente para
a permanéncia estudantil.

Os resultados apresentados sugerem que, na perspectiva dos estudantes das universidades latino-
americanas que foram alvo dessa investigagdo, a maioria dos professores desenvolvem praticas que
corroboram para a permanéncia. Acreditamos que praticas positivas de ensino e aprendizagem
incentivam os estudantes a concluirem sua formacao académica. Portanto, a pratica docente ¢ um
fator que influéncia na permanéncia dos estudantes e permite o desenvolvimento de agdes
planejadas a fim de evitar a evasdo. A partir de vivéncias na area de formagao pode-se conhecer a
realidade da profissao, refletir sobre ela e aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em sala
aula, o que ¢ crucial para a formagado académica dos estudantes.

Contudo, ha também limita¢des de tempo e espaco para abordar toda a tematica de uma disciplina.
As cargas horarias reduzidas ndo nos permitem abarcar todas as discussdes do campo de estudo.
Uma solucdo para esse problema ¢ incentivar os estudantes a ampliar os saberes e aprofundar os
estudos através da indicacdo de outras leituras e envolvimento com a area de formacao.

A pesquisa demonstrou a importancia de construir um ambiente inclusivo em sala de aula, que
promova a participacdo e o envolvimento de todos os estudantes nas discussdes e na vida
académica. Um ambiente de valorizagao de todas as vozes e formas de aprendizagem, pois a pratica
docente possui um peso significativo na decisdo de permanéncia dos estudantes.

Conforme destaca Kohls-Santos (2020), a permanéncia implica em olhar e estar atento para a
presenga do estudante. No ambito institucional, estar atento significa planejar agdes capazes de
promover a permanéncia por meio de aten¢do, acompanhamento, apoio e orienta¢ao aos estudantes.
Como professores, desempenhamos o papel de representantes da institui¢do de ensino superior com
os quais os estudantes terdo mais contato durante a sua jornada formativa. Essa fun¢ao traz consigo
grandes responsabilidades e um compromisso ético-profissional na formag¢ao dos individuos, que
¢ o objetivo primordial das institui¢des de ensino.
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