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RESUMO

Quando o trabalhador ndo tem mais interesse em manter
vinculo empregaticio, o ordenamento juridico brasileiro
estabelece diferentes formas de término do contrato de
trabalho resultando em diferenciados beneficios para o
empregado e diferentes custos para o empregador. Tais
diferencas provocam numerosos litigios, onerando a justica
trabalhista e afetando, negativamente, a produtivi- dade da
economia. Entretanto, visando tornar mais célere e
responsavel o uso daquela institui¢do, a reforma trabalhista
de 2017 introduziu substanciais modificacbes, como a
criacao de custos adicionais para o sucumbente no processo
judicial e uma nova forma de rescisdo do contrato de
trabalho. Este artigo analisa como aquelas alteracGes na lei
podem afetar a quantidade daqueles litigios. Para isto,
propomos um modelo, baseado em teoria dos jogos, o qual
considera algumas modalidades de rescisao existentes. Os
resultados obtidos preveem diminui¢&o na possibilidade do
surgimento do equilibrio com processo judicial pos-
reforma.
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ABSTRACT

When the worker is no longer interested in maintaining
employment ties with the company, the brazilian legal
system establishes different forms of employment contract
rescission which results in differentiated benefits for
employee and distinct costs for the employer. Such
differences provoke numerous disputes, increasing costs
with labor justice and negatively affecting the economy
productivity. However, aiming for becoming faster and
more responsible the use of that institution, the 2017 labor
reform introduced substantial changes, such as the creation
of additional costs for the loser in the judicial process and a
new form of of the employment contract termination. This
article analyses how those law modifications can affect the
amount of those disputes. Thus, we propose a model based
on game theory which considers some kinds of existing
rescission. The results predict a decrease in the possibility of
the emergence of equilibrium with judicial process after the
reform.
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1. Introdugio

este artigo utilizamos a abordagem da teoria dos jogos para modelar situagdes em que o

empregado, por algum motivo, quer findar seu vinculo empregaticio com a empresa. Para

isto, a legislacdo vigente impoe diferentes estruturas de beneficios para as diversas formas
de terminagao do contrato de trabalho. Se pedir demissiao de forma espontinea, como o deseja, o
empregado perde o direito de receber algumas verbas trabalhistas e isto estimula-o a diminuir sua
produtividade de forma proposital com o intuito de fazer com que seu empregador demita-o sem
justa causa, caso em que recebe o maior valor em termos de verbas rescisoérias. Por outro lado, o
empregador, o qual arca com tais custos, também pode tomar atitudes que posterguem o término
do contrato de trabalho afim de diminuir seus custos com a rescisao.

No interim de tempo em que o empregado deseja sair da empresa e até o momento em que
de fato isto ocorre, é muito provavel que sua produtividade seja muito menor do que em periodos
em que nao vislumbrava uma possivel saida da corporagdo. Assim sendo, quanto mais rapido o
término do vinculo de trabalho melhor serd tanto para o empregado quanto para empregador.
Assim, uma legislagao mais apropriada seria a que facilitasse o desfecho daquela relagio no
momento em que o empregado niao deseja mais a sua continuidade.

Antes das modificacao na legislacdo trabalhista de 2017, no Brasil prevalecia o uso abusivo
e indiscriminado da justica gratuita. Trabalhadores beneficiados por este instituto nao tinham
custos de processos judicias o que estimulava exageros nos pedidos de causas trabalhistas. Nao se
pode ignorar que o indeferimento das requisicbes de acesso a justiga gratuita sem critério objetivo
previamente definido, pode acarretar a mitigacdo da garantia do amplo acesso a justica, todavia a
concessao da benesse de forma indiscriminada pode promover o caos do Poder Judiciario, em meio
a avalanche de aventuras juridicas que desaguam diariamente nos tribunais (OLIVEIRA, 2018).

A auséncia de custos judicias, principalmente aos beneficiarios da justica gratuita,
juntamente com o impedimento de saque do FGTS, nos pedidos de demissio voluntaria,
constitufam em um forte estimulo para que o trabalhador buscasse, ao ser demitido, o Poder
Judiciario, tentando transformar seu pedido de demissao em uma despedida indireta do
empregador, caso o qual equivale a uma rescisao sem justa causa em que o empregado tem acesso
ao maximo de verbas rescisorias, incluso o seguro desemprego, se atender os requisitos exigidos na
lei.

Aqueles comportamentos estratégicos de empregado e empregador, em geral, resultam em
litigios judicais impondo custos, nao somente aos envolvidos como a toda sociedade. Segundo
dados do CNJ’, em 2016, as despesas da Justica do Trabalho chegaram a R$ 17 bilhoes, sendo
93,5% destinados a recursos humanos e 6,5% a custeio administrativo. Além disso, chama a atencao
a morosidade deste 6rgao pois o tempo médio do processo baixado ¢ de quase 6 anos para
processos fiscais e um pouco mais de 4 anos para processos nao fiscais. A fase de conhecimento
no 1° grau leva 11 meses. Ja a fase de execugao extrajudicial no 1° grau gasta 4 anos e 11 meses,
enquanto a execugao judicial no 1° grau consome 3 anos e 3 meses. E, por fim, no 2° grau, o
processo leva 8 meses.

Os elevados custos da Justica Trabalhista foi alvo de duras criticas do deputado Nelson
Marchezan Junior'. Em uma sessdo da cimara, o deputado revelou que por meio da Justica do
Trabalho os trabalhadores brasileiros obtiveram no ano passado um total de R$ 8 bilhdes em

3 <http://cnj.jus.br/noticias/cnj/85461-justica-do-trabalho-gasta-93-5-do-orcamento-com-folha-de-pessoal>.
Acessado em 15.07.2019.

4 Disponivel em <https://www.conjur.com.br/2016-out-29/jr-guzzo-desordem-transforma-judiciario-numa-
imensa-piada-fiscal#author>. Acessado em 24.07.2019.
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beneficios mas no decorrer do mesmo ano, seu custo para a sociedade foi R$ 17 bilhoes. Ou seja,
a institui¢do custou em um ano mais que o dobro do que concedeu em ganhos de causa a classe
trabalhadora. Entio, questiona o deputado, se nao seria melhor retirar R§ 8 bilhdes do or¢amento
e distribuir diretamente aos trabalhadores que apresentam denuncias a Justica trabalhista, pois
todos trabalhadores ficariam tdo satisfeitos quanto estio hoje, as empresas reduziriam a zero os
seus custos e o erario reduziria seus gastos.

Dadas as criticas acima, a reforma trabalhista, introduzida pela lei N° 13.467 de 13 de julho
de 2017, inseriu varias modificagdes na legislacio em vigor até entdo, principalmente, alterando os
custos judiciais relacionados a sucumbentes nos processos trabalhistas e litigantes de ma-fé, mesmo
sendo beneficiario da justi¢ca gratuita. Outra novidade é que o advogado do reclamante tera que
especificar, claramente, qual valor seu cliente tem direito a receber e este podera ser a base de
calculo para os honorarios de sucumbéncia, que podem variar entre 5% a 15% do valor pedido
pelo empregado na agdo. Aquela lei, altera, cria ou revoga mais de cem artigos e paragrafos da
CLT2 e alterara de forma substancial o funcionamento do mercado de trabalho brasileiro
(CARVALHO, 2017).

Um dos objetivos da reforma ¢ inibir a propositura de demandas baseadas em direitos ou
fatos inexistentes. Assim, a sucumbéncia estabelecida tem dois propésitos claros, quais sejam, o de
inibir aquelas proposituras e adotar a teoria da causalidade para atribuir a responsabilidade pelas
custas a quem deu causa ao processo. A auséncia histérica de um sistema de sucumbéncia,
estabeleceu um mecanismo de incentivos que resulta na mobilizagao improdutiva de recursos e na
perda de eficiéncia da Justica do Trabalho para atuar nas agdes realmente necessarias. A diminuigao
do abuso do direito de litigar advira a garantia de maior celeridade nos casos em que efetivamente
a intervencao do Judiciario se faz necessaria, adicionada a imediata reducao de custos vinculados a
Justica do Trabalho. Além disso, o estabelecimento do sistema de sucumbéncia coaduna-se com o
principio da boa-fé processual e tira o processo do trabalho da sua ultrapassada posigao
administrativista, para aproxima-lo dos demais ramos processuais, segundo a qual quem ¢
sucumbente deu causa ao processo indevidamente e deve arcar com os custos de tal conduta
(FILHO, 2018).

Os efeitos da reforma trabalhista ja se refletem nos dados dos tribunais. Segundo TST,
entre janeiro e setembro de 2018, houve queda de 36,06% no numero de ag¢oes, em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior. Advogados e magistrados reconhecem que ¢ a avaliagao
de risco de pagar a sucumbéncia que vem provocando tal redugio’. A média de novos casos em
primeira instancia, que costumava passar de 200 mil por més, caiu para 84,2 mil em dezembro de
2017, primeiro més completo da nova legislaciao, conforme reportagem publicada neste domingo
(4/2) pelo jornal O Estado de S. Paulo, citando dados do Tribunal Superior do Trabalho (2018)°.

Em entrevista a BBC News Brasil’, em julho de 2019, o presidente do TST, ministro Jodo
Batista Brito Pereira, perguntado a respeito da diminuigao de a¢ées trabalhista pés-reforma diz que
“|..]Jas reclamagoes trabalhistas ja nao vém mais com aqueles pedidos de A a Z, como a gente
costumava falar aqui: pedidos que sabidamente nao eram procedentes ou nao tinham pertinéncia
com a reclamagao, mas inclufam ali porque, se fossem julgados improcedentes, o reclamante nao
pagaria honorarios advocaticios. Com os honorarios, isso mudou mesmo. Eles estio mais
cautelosos. Um grande nimero (de pessoas) esta até deixando de ingressar com a¢ao”. Segundo o
ministro, a possibilidade de acordo na rescisao do contrato de trabalho permitiu a reducdo de agdes

5 VejaNOTA TECNICA N. 22/2019 de 31.05.2019 das Juizas Federais Tais Schilling Ferraz e Vanila Cardoso
Moraes publicada pelo centro nacional de inteligéncia da Justica Federal.

®Veja reportagem publicada na revista eletronica CONJUR. Disponivel em <https://www.conjur.com.br/2018-
fev-04/acoes-trabalhistas-caem-metade-depois-reforma-clt>. Acessado em 10.07.2019.

7 Disponivel em <https://www.bbc.com/portuguese/brasil-48839718>. Acessado em 12.07.2019.
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judiciais.

Na literatura a respeito do tema para o Brasil, encontramos apenas o artigo de Neto e
Holanda (2017) em que utilizam a teoria dos jogos para analisar o problema no perfodo antes da
reforma trabalhista. Os autores apresentam um modelo dinamico de informac¢ao completa, apesar
da incerteza relacionada a decisio do juiz na sentenca, em que consideram a rescisao contratual
sem justa causa, o pedido de dispensa por parte do empregado e a demissdo com justa causa. O
objetivo dos autores consistiu em entender a dinamica que se instala na relagao de emprego,
quando, por qualquer motivo, uma ou ambas as partes pretendem por fim ao contrato de trabalho,
mas nao querem assumir o 6nus imposto pela legislacio buscando transferi-lo a outrem. Dados os
resultados obtidos, para que tenhamos a diminuigao dos litigios trabalhista, os autores sugerem que
seja dado uma espécie de “bonus” que poderia ser, por exemplo, liberagio de parte do FGTS ao
trabalhador que pedir demissdao voluntaria.

Entretanto, acreditamos que a modelagem elaborada pelos autores acima nao consiste na
mais adequada. Além disso, a reforma trabalhista de 2017 introduziu a possibilidade de rescisao
potr comum acordo concedendo ao trabalhador a possibilidade de ter mais beneficios do que no
caso em que pede demissdo e, em caso de litigio judicial, custos extras para o sucumbente no
processo. Sendo assim, propomos um modelo de um jogo com informagao imperfeita, em que a
incerteza relativa a decisao proferida pelo juiz é modelada como um movimento da natureza no né
inicial do jogo, mas mantemos algumas das ideias do artigo de Neto e Holanda (2017) na
modelagem. Com base nisto, e assumindo uma série de hipéteses, verificamos as condi¢es sob as
quais um equilibrio litigioso surja antes e apos a reforma. Nossos resultados indicam que ha uma
tendéncia de queda de litigios trabalhistas pds-reforma conforme verificado nos dados dos
tribunais.

O restante do texto é dividido em mais cinco se¢des. Na proxima vamos analisar a legislagao
no que diz respeito as formas de acordos de rescisdo e suas consequéncias para o empregador e
trabalhador antes e apds a reforma trabalhista, assim como os novos custos judiciais impostos. Na
secao trés abordaremos a metodologia utilizada no trabalho. Na se¢do seguinte, faremos a
modelagem do jogo pré e pods-reforma e analisaremos os equilibrios. Na sessdo cinco siao
formuladas as hipoteses para a construcao dos payoffs e realizado simula¢oes assumindo valores
especificos para os parametros do jogo afim de verificar os impactos da reforma sobre os litigios
trabalhistas. E a dltima secao se destina as consideracoes finais.

2. Rescisiao do contrato de trabalho antes e ap6s a reforma trabalhista

Na legislacdo trabalhista ha varias formas de rescisio de contrato de trabalho®, mas, neste
artigo, estaremos interessados apenas nas situagoes em que o trabalhador (ou empregador) somente
pode ter acesso a quatro tipos. Os tipos de rescisao e os beneficios resultantes de cada um para o
trabalhador estao na tabela 1.

8 Rescisdo por aposentadoria especial, rescisdo de contrato a prazo determinado, rescisdo do contrato por
fechamento da firma, rescisdo por falecimento do empregado, rescisdo antecipada do contrato a prazo
determinado, rescisdo por culpa reciproca (Art. 484 da CLT).
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Tabela 1 — Tipos de rescisio do contrato de trabalho e seus beneficios

Rescisao SS AP 13P FV FP FGTS MFGTS sd
Sem justa causa X X X X X 100% 40% X
Por comun acordo x H0% x X x até 80% 20%

Por demissao voluntaria x X X X

Com justa causa X X

Nota: Elaboragio prépria. Em que x significa que o empregado tem direito a verba, SS = saldo salario, AP = aviso
prévio, 13P = décimo terceiro proporcional, FV = férias vencidas, FP = férias proporcionais, FGTS = porcentagem
sobre o saldo de FGTS que o trabalhados podera sacar, MEFGTS = porcentagem da multa sobre o saldo do FGTS que
empregado recebe e sd = seguro desemprego.

Antes da legislacao trabalhista de 2017, nao havia a rescisio por comum acordo. Logo,
existiam apenas trés op¢oes de resilicdo do término do contrato de trabalho e havia uma diferenga
muito grande nos beneficios resultantes de cada uma. Note, pela tabela 1, que na modalidade de
rescisao em que o trabalhador pede demissio voluntariamente resulta em quase as mesmas verbas
as que o trabalhador tem direito quando ¢ demitido com justa causa e, esta ultima, consiste na que
resulta em menores recebimentos monetarios ao trabalhador.

Além disso, pela tabela 1 vemos que tanto antes como ap6s a nova legislagio trabalhista’,
a rescisao por demissao sem justa causa ¢ a que maximiza o valor das verbas trabalhistas resultante
do término da relagdo empregaticia. Nesta situacdo, o trabalhador tem direito a todos os beneficios
e consiste na unica modalidade que permite ao trabalhador sacar 100% do saldo do FGTS.
Entretanto, a nova legislacio estabeleceu uma nova forma de término do contrato de trabalho por
comum acordo. Neste caso, o trabalhador tem acesso aos mesmos direito que teria se demitido
sem justa causa mas perdera 20% do saldo FGTS, 50% do aviso prévio, 50% da multa sobre o
saldo do FGTS e nao tera direito ao seguro desemprego.

O fato da demissao por justa causa resultar no menor valor de verbas trabalhistas a que o
trabalhador tem direito é algo aceitavel na medida em que tal modalidade de rescisdo ¢ resultado
de uma falta grave cometida pelo trabalhador e, sendo assim, consiste em uma espécie de puni¢ao
por comportamento inadequado no ambiente de trabalho. Todavia, ao trabalhador que pede
demissao, afim de exercitar sua liberdade de escolha para buscar outro emprego, nio parece ser
algo muito razoavel ter quase os mesmos beneficios que aquele que ¢ demitido por falta grave.
Sendo assim, a nova legislagio com a possibilidade de comum acordo tende a suavizar tais
extremos.

Portanto, antes de 2017, o trabalhador mesmo descontente com a relagio empregaticia, nao
tinha estimulo a pedir demissao na medida em que perderia o direito a acessar muitas verbas
trabalhistas. Ademais, quanto mais tempo o trabalhador estiver na empresa e maior seu salario,
maior sera as verbas trabalhistas a que tera direito e, principalmente, maior sera o seu saldo do
FGTS provocando um menor estimulo a demitir-se voluntariamente. Logo, o empregado tinha
incentivos econdémicos a adotar um comportamento com o intuito de forgar a demissao sem justa
causa. De forma andloga, o empregador que estivesse insatisfeito com o empregado era
desestimulado a demiti-lo sem justa causa pois incorreria em um custo, crescente no tempo de
servico e no salario do empregado, maior do que as outras modalidades de rescisao.

Tal impasse, esbo¢ado anteriormente, gerado a partir do momento em que uma ou ambas
as partes pretendem por fim a relagao de emprego, levava a uma grande quantidade de processos

9 Brasil (2017)
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judicias por parte dos trabalhadores pois o empregador langava mao de algum dos itens previstos
no art. 483 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), a fim de provocar um pedido de demissao
indireta por parte do empregado. Assim, nao contente com o desfecho do imbréglio, o empregado
aciona a Justica a fim de configurar a despedida indireta e, entdo, receber as mesmas verbas
rescisorias a que tem direito em uma rescisao sem justa causa (NETO; HOLANDA, 2017).

2.1 Custos judiciais com a nova legislagio

Além da possibilidade de rescisdo por comum acordo, a reforma introduziu novos custos
aos individuos que enfrentam uma agdo trabalhista. Tais custos consistem nos honorarios
sucumbenciais dos advogados e honorarios da pericia do processo os quais sio valores que devem
ser pagos pela parte sucumbente (mesmo sendo beneficiario da justica gratuita)'’. Também hi a
possibilidade de puni¢ao, com multa variando de 1% a 10% do valor da causa, além de indenizagao
para a parte contraria, para quem agir com ma-fé.

Ou seja, a0 ingressar com uma agao trabalhista e o juiz der ganho de causa ao empregador
(empregado), o trabalhador (empregador) terd que pagar honorario ao advogado do empregador
(trabalhador) que variam de 5% a 15% do valor da sentenca e, ainda, arcar com custos da pericia
judicial. Mesmo quando o reclamante desistir da agio, for revel ou o processo vier a ser anulado
ele tera responsabilidade pelos honorarios sucumbenciais (FILHO, 2018).

No ordenamento juridico brasileiro hd a justica gratuita a qual, até o advento da Lei n.
13.467/2017, garantia muitos beneficios ao trabalhador, tais como, a isen¢do de varias despesas
processuais incluindo os honorarios do advogado e custos com pericias. Além disso, em caso de
uma derrota processual, os custos da pericia eram repassados ao erario e apenas os patronos dos
reclamantes que estavam assistidos por sindicatos e beneficiarios da justi¢a gratuita que recebiam
honorarios sucumbenciais.

Mas com a reforma, o reclamante para ter acesso a justi¢a gratuita tem de provar que o
salario dele equivale a 40% do limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social,
que hoje corresponde a R$5.839,45, logo pessoas que ganham até a R$2.335,78 podem ter acesso
aquele beneficio. Mas com a nova lei, mesmo os beneficiarios da justi¢a gratuita nao estio mais
isentos dos honorétios sucumbenciais e periciais'’. Se, por exemplo, o empregado ajuiza agio
trabalhista reivindicando indenizagao por danos morais no valor de R§ 10.000, e sua reclamagao é
julgada improcedente, o reclamante sera condenado ao pagamento de honorarios para o advogado
da empresa no valor de R$ 1.500 se o juiz arbitrar o percentual de 15%, além de honorarios periciais,
caso tenham sido necessarios para elucidagao do caso.

Segundo dados do CNJ*, os gastos com assisténcia judiciatia gratuita , em 2017, equivalem
a 0,62% do total das despesas do Poder Judiciario e custa R$2,73 por habitante. A assisténcia
Judiciaria Gratuita no tribunal do tabalho foi, em 2017, 72.675 por 100.000 habitantes. Além disso,
o percentual de casos solucionados com o beneficio da JG" na justica do trabalho foi de 48% em
2017. A concessao deste beneficio tem crescido desde 2015, quando o indice passou a ser calculado.
Em 2015 o indice foi de 27%; em 2016, foi de 32%; e em 2017, 33%. Ja em 2010, 80% dos

10 Neste trabalho consideraremos que ha apenas um sucumbente em um processo, mas a rigor, tanto o
reclamante quanto a reclamada poder ser derrotados e, assim, ambos terdo que arcar com aqueles novos custos.
11 Entretanto, a constitucionalidade deste artigo da lei esta sendo discutido no ADI 5.766 sem solugéo até o
momento. Disponivel ~em  <https://www.conjur.com.br/2019-jul-22/opiniao-primeiras-decisoes-tst-
sucumbencia-reciproca>.

12 Justica em Numeros 2018: ano-base 2017/Conselho Nacional de Justica - Brasilia: CNJ, 2018.

13 Para apurar o indice de processos que tiveram concesséo de JG é utilizado os processos arquivados
definitivamente (quando j& houve o transito em julgado), excluidas as a¢Ges criminais.
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processos eram de justica gratuita'.

Apesar da nova lei trabalhista ter estabelecido no Art. 790 paragrafo 40 que podera ser
concedido o beneficio da JG aqueles que perceberem salario igual ou inferior a 40% do limite
maximo dos beneficios do regime geral de previdéncia social o que se verifica na pratica é uma
concessao mais disseminada do beneficio. Pois, conforme o entendimento do TST, para o
deferimento do beneficio, ¢ suficiente que o empregado declare que nao tem condigdes de arcar
com as despesas do processo”.

3. Revisao sobre a teoria dos jogos

A teoria dos jogos consiste em um conjunto de ferramentas analiticas que permite-nos
compreender o fenémeno que observamos quando tomadores de decisdao interagem, sendo que
cada um persegue um dado objetivo e raciocinam estrategicamente, levando em conta em suas
decisdes as suas expectativas sobre o comportamento dos outros tomadores de decisao. Os
modelos usados sao altamente abstratos e consistem em uma descri¢ao da iteragao estratégica que
inclui as restricbes sobre as a¢Oes que os jogadores podem tomar e seus interesses. Nao
especificando as ag¢des que os jogadores efetivamente escolherdo, mas sugere solu¢bes razoaveis
para os jogos (OSBORNE; RUBINSTEIN, 1994).

Conforme Mas-Colell et al. (1995) um jogo trata-se de uma representagdo formal de uma
situacdo na qual individuos (jogadores) interagem sob uma condi¢do de interdependéncia
estratégica, ou seja, o bem-estar de cada individuo depende, nao apenas de suas proprias escolhas
mas das escolhas dos demais individuos. Além disso, as agdes que sao melhores para um individuo
escolher dependera do que ele espera que os outros fagam. Os elementos basicos de um jogo sio:
os jogadores, as regras, os resultados (cada conjunto de agoes leva a um resultado) os payoffs
(preferéncias dos jogadores sobre os possiveis resultados).

Podemos representar um jogo na forma estratégica (normal) que consiste em apresenta-lo
diretamente em termos de estratégias e dos payoffs associados. Sendo que uma estratégia consiste
em um plano contingente completo que enuncia como um jogador atuara em cada possivel
circunstancia distinguivel na qual ele deve tomar uma decisao.

Formalmente a repesentacio estratégica ¢ dada por Iy = {I,{S;},{u;(.)}}. Sendo I o
numero finito de jogadores, em que para cada jogador i temos que S; ¢ o conjunto de estratégias
(com s; €5;) e uma funcio utilidade Von Neumann-Morgenstern u;(S;, S—;) que dd o nivel de
utilidade do jogador dado as estratégias escolhidas por todos os outros jogadores.

A forma mais comumente usada para resolver o jogo, encontrando seus possiveis
equilibrios, é baseado no conceito de equilibrio de Nash. Formalmente, o conceito de Equilibrio
de Nash, em estratégias puras, para um jogo na forma normal Ty = {I, {S;}, {u;(.)}} pode ser
definido da seguinte forma:

Um perfil de estratégias s = (s;__S;) constitui um equilibrio de Nash do jogo
[ysevVi=1,...,1

b

14 Disponivel em <https://www.conjur.com.br/2010-abr-27/justica-gratuita-gera-16-bilhoes-anuais-aos-
cofres-publicos>. Acessado em 10.07.2019.

15 Disponivel em <http://www.tst.jus.br/noticias/-/asset_publisher/89Dk/content/justica-gratuita-alto-salario-
nao-afasta-impossibilidade-de-arcar-com-despesas-do-processo?inheritRedirect=false>. Acessado em
10.07.2019.
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wi(sps—) = w(s'ysy) Vs'ies;

Um equilibrio de Nash sao predi¢ées consistentes de como o jogo sera jogado. No sentido
de que, se todos os jogadores esperam que um dado equilibrio de Nash se efetivara entao nenhum
jogador tera incentivo a desviar da estratégia de equilibrio. Assim, apenas um equilibrio de Nash
pode ter a propriedade que os jogadores podem prever isso, prever que seus oponentes preveem
isto e assim por diante (FUDENBERG; TIROLE, 1991).

Também podemos representar um jogo na forma extensiva (denotado por I'z) que exibe
qual jogador e quando um jogador deve mover-se, quais a¢oes disponiveis para cada um, o que 0s
jogadores sabem quando eles se movem, os resultados associados com cada agdo e os payoffs dos
jogadores para cada resultado. Podemos ter jogos de informaciao perfeita, em que cada conjunto
de informagao possui apenas um né de decisao, ou de informagao imperfeita em que um conjunto
de informagao possui mais de um né de decisao. Para facilitar o entendimento dos conceitos
mostrados nessa sessao e a modelagem realizada na proxima sessao vamos exibir a figura 1 abaixo.

Figura 1 — Esbog¢o de um Jogo de informagao imperfeita na forma extensiva

Jogador 1

Jogador 2

(Payoff jogador 1, Payoff jogador 2) (Payoff jogador 1, Payoff jogador 2)

Na figura 1 temos o esboco de um jogo de informacao imperfeita que consiste nos tipos
de jogos que modelaremos. Temos dois jogadores cada um dos quais possui duas estratégias. O
primeiro jogador a se movimentar ¢ o jogador 1 cujo conjunto de informagao contém apenas um
n6 de decisao (representado pelo circulo aberto) que deve optar pela estratégia (neste contexto,
estratégia e acdo sdao equivalentes) Sy ou Sp. Apds decidir, o jogador 2 deve escolher entre a; ou
a,. O conjunto de informacao do jogador 2, representado pelos pontos tracejados, contém dois
nos de decisao (representados pelos circulo em preto). Esta ¢ a forma metodolégica que temos de
representar o fato de que o jogador 2, no momento em que deve optar por uma estratégia, nao
sabe se estd no no6 a esquerda ou no no a direita, pois nao observa a agdo que foi escolhida pelo
jogador 1. Caso nao tivéssemos os pontos tracejados o jogo seria de informagao perfeita e o jogador
2 nao teria aquela limitacao informacional. Na figura 1 temos quatro nés de decisao final, cada um
dos quais constituidos dos pares de valores (Payoff jogador 1, Payoff jogador 2).

O conceito de equilibrio que usaremos para resolucao dos modelos criados serd o conceito
de Equilibrio de Nash Perfeito em Subjogo (ENPS). Antes precisamos definir no que consiste um
subjogo de um jogo na forma extensiva. Conforme Mas- Colell et al. (1995), um subjogo de I'; é
um subconjunto do jogo tendo as seguintes propriedades:

e Fle inicia em um conjunto de informagao contendo um unico né de decisiao, contém todos
os nos de decisao que sdo sucessores deste n6 e contém apenas estes nos.
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e Se o0 n6 de decisio x estd no subjogo, entdo cada x'€ H(x) também est4, onde H(x) ¢é o
conjunto de informagao que contém o no x.

Assim um petfil de estratégias 0 = (07, .....,07) em um jogo na forma extensiva é um
ENPS se isto induz um equilibrio de Nash em cada subjogo de I';. Todo ENPS ¢ um equilibrio de
Nash, mas a reciproca nao ¢é verdadeira.

Para encontrarmos os ENPS em um jogo dinamico Iy com informagao perfeita ou
imperfeita nés utilizamos a generalizacdo do procedimento de backward induction. O qual é
realizado da seguinte forma:

1. Inicie no fim da arvore do jogo e identifique os equilibrios de Nash para cada um dos
subjogos finais.

2. Selecione um equilibrio de Nash em cada um destes subjogos finais e derive o jogo
extensivo na forma reduzida no qual estes subjogos finais sao substituidos pelos payoffs
que resultam nestes subjogos quando jogadores usam estas estratégias de equilibrio.

3. Repita os passos 1 e 2 para o jogo reduzido. Continue o procedimento até que todo
movimento no I'p esta determinado. Esta colegao de movimentos nos varios conjuntos de
informagido do 'y constitui um perfil de estratégias de ENPS.

4. Se multiplos equilibrios de Nash nunca sao encontrados em qualquer passo deste processo,
entdo este perfil de estratégias ¢ o unico ENPS. Se multiplos equilibrios sio encontrados,
o conjunto total de equilibrios de Nash perfeitos em subjogos ¢é identificado por repetir o
procedimento para cada possivel equilibrio que poderia ocorrer para os subjogos em
questao.

4. Modelagem do Jogo da Rescisdo

Modelaremos uma situagao estratégica criada no momento em que, por qualquer que seja
o motivo, o trabalhador (T) nao quer dar mais continuidade a relacio de trabalho com o
empregador (E). Dados os incentivos da legislacao, vamos assumir que o empregado tem duas
estratégias, quais sejam, pedir demissao voluntaria (DV), caso em que tem direito ao minimo de
beneficios (valor representado por 7y;,) ou pode alterar seu comportamento na organizagao
exibindo um menor esfor¢o (SE) com intuito de forcar o empregador a demiti-lo sem justa causa
situacao a qual terd acesso ao maximo de verbas rescisorias (valor representado por 7).

Ao optar por nao pedir demissao voluntariamente, o empregador, de alguma forma percebe
o menor empenho do funcionatio'® na atividade laboral e, assim, tem duas escolhas. Ou utiliza-se
de seu poder disciplinar legal (DL) advertindo e suspendendo o empregado com intuito de angariar
um conjunto de evidéncias as quais permite-o demitir o funcionario por justa causa ou opta pela
estratégia rigor excessivo (R) em que passa a exigir em demasia do funcionario for¢ando este a
pedir demissao. A estratégia R consta no art. 483 da CLT, nas alineas a e b, o qual enuncia que: “O
empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida indenizacdo quando: a)
forem exigidos servigos superiores as suas forcas, defesos por lei, contrario aos bons costumes, ou
alheios ao contrato; b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com rigor

16 Segundo Neto e Holanda (2017) o empregado pode “[..]Jtornar-se desidioso em suas tarefas ou apresentar
atestados médicos em demasia para faltar ao trabalho.”
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excessivo”.

Ao adotar a estratégia rigor excessivo, o empregador sabe que o funcionario ingressard na
justica contra ele por demissao indireta. E, assim, tdo logo reconhecida em juizo, obriga o
empregador a pagar ao funcionario todas as verbas rescisorias, da mesma forma como se o tivesse
demitido-o sem justa causa dado que a rescisdo teve origem em uma quebra de contrato por parte
do empregador. Todavia, tanto o empregado quanto o empregador nao tem certeza para quem O
juiz dara ganho de causa, mas sabem a probabilidade de que isso possa ocorrer. Tal conhecimento
comum pode ser justificado pelo fato de que ambos consultario seus respectivos advogados e estes
tém conhecimento de casos similares e até, possivelmente, das decisGes do juiz nestes casos.

O Jogo da Rescisao antes da legislacdo trabalhista de 2017 ¢é exibido na forma de arvore na
figura 2. Em que o primeiro payoff nos nds terminais refere-se ao trabalhador e o segundo consiste
no payoff do empregador. Ja em sua forma normal o jogo é exibido na tabela 2. A forma como
foram calculados os payoffs se encontram na préxima sessio do artigo. Cada conjunto de
informacao de cada jogador contém dois nés de decisdo, isto ¢ a forma de modelar a incerteza
relacionada a decisdao que o juiz proferira, assim temos um jogo de informac¢ao imperfeita. No néd
inicial temos a natureza (juiz) se movendo, em que p € [0,1] é a probabilidade do trabalhador ter
sua reivindicagdo judicial relacionada a demissao indireta atendida.

Figura 2 — Jogo da Rescisao na forma extensiva antes da reforma trabalhista

(0,—¢) (rs +sd,—rs—hg) (0,—c) (0, —hg)

Tabela 2 — Jogo na forma normal antes da reforma trabalhista

E
DL R
DV | rg. —7a, Tdvs —Tdv
T SE 0,—c | plrs+sd),—p(rs+hg)— (1 —p)hg
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O empregador que se utiliza da estratégia dispensa legal tem um custo c. Tal valor inclui
custo com advogados, com funcionario extras, com a perda de produtividade do empregado o qual
esta desinteressado em dar continuidade em sua carreira profissional dentro da empresa etc. Além
disso, pode levar algum tempo até que o empregador consiga reunir as provas suficientes para
demitir por justa causa. E quanto mais tempo demorar, maior sera c. Este custo somente existe em
virtude de um regramento institucional inadequado que gera comportamentos inoportunos, porém
racionais, dos agentes econoémicos. Neste sentido, esse valor poderia ser interpretado como o custo
da ineficiéncia institucional da justi¢a trabalhista no pais.

No artigo de Neto e Holanda (2017) os autores escrevem da seguinte forma se referindo
a0 custo ¢ “Assumiremos que ha custos extras para o Empregador ao adotar essa estratégia. Tais
custos podem ser exemplificados como: perdas de receitas devido a baixa produtividade do
Empregado, que adota a estratégia de nao colaboragio, e a custos advocaticios com o processo de
investigacao e coleta de provas contra o empregado para justificar uma rescisdo com justa causa.”

Apds o movimento da natureza, o trabalhador decide por DV (caso em que o jogo acaba)
ou SE. Se escolher SE, o jogo atinge o conjunto de informac¢ao do empregador. Este, escolhe entre
a agao DL, que tem um custo, mas sabe qual sera o resultado, ou R em que o resultado dependera
da decisao do juiz sendo que neste caso terd um custo de hg referentes aos honoritios (nio
sucumbenciais) do seu advogado. Note na tabela 1 que, qualquer que seja o tipo de rescisao
contratual, o trabalhador sempre recebera o saldo salario (SS) e férias vencidas (FV), logo tais
valores nio serdo incluidos no calculo dos payoffs de ambos jogadores', pois nio afetari o
resultado do jogo. L.ogo, a0 ser demitido com justa causa o payoff do trabalhador ser zero' dado
que ele somente tem direito aquelas verbas.

Vamos assumir que o empregado tem acesso a justiga gratuita, esta hipétese se justifica
dado o elevado percentual de processos, 48% em 2017", em que a justica gratuita é utilizada na
justica trabalhista. Assim sendo, o empregado nio teria nenhum custo judicial ao ingressar no
justica trabalhista contra seu empregador por demissao indireta, antes da reforma.

Nos jogos modelados, o trabalhador maximiza sua utilidade (payoff) maximizando os
recebimentos e o empregador maximiza sua utilidade minimizando o dispéndio com a rescisao.
Sendo que o tnico subjogo ¢ o proprio jogo, entio para resolvé-lo usamos sua forma normal
conforme tabela 2. Nesta, se o trabalhador escolhe DV, o empregador fica indiferente entre DL e
R e se o empregador escolhe DL, a melhor resposta do trabalhador é DV . Logo, (DV, DL) é um
equilibrio de Nash possivel. No jogo que modelamos ap6s a modificagao na legislagao, este também
sera um equilibrio. Todavia, estamos interessados apenas em verificar em como a legislacio
trabalhista impacta o surgimento do equilibrio de Nash, em estratégia pura, em que o litigio judicial
trabalhista surge.

Sendo assim, vemos que R ¢ uma estratégia fracamente dominante para o empregador se

—c¢ < —p(s + hg) — (1 —p)hg. Assim, o equilibrio de Nash sera (SE, R), equilibrio litigioso,
se as seguintes condi¢Oes sao, simultaneamente, satisfeitas:

—c <-p(rs+hg) —(1—p)hg= —pre-hg = —c (1)

17 Do ponto de vista do empregador, ele terd que pagar os valores das referidas verbas, independentemente do
resultado do jogo.

18 |sto ocorrerd se ao escolher R, o empregado for derrotado no processo judicial ou se 0 empregador for exitoso
com a estratégia DL.

19 Justica em NUmeros 2018: ano-base 2017/Conselho Nacional de Justica - Brasilia: CNJ, 2018.
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Tay < p(rs +sd) = rd_v 2

Portanto, dado o custo com honorarios advocaticios, quanto menor for a probabilidade do
juiz sentenciar o julgamento em favor do trabalhador, o valor de suas verbas rescisorias e o custo
de provar na justica que o empregado estd agindo de ma-fé (c) maior serd o incentivo ao
empregador a agir com rigor excessivo. Por outro lado, quanto maior o seguro desemprego, as
verbas trabalhistas a que o trabalhador tem direito e a probabilidade do juiz sentenciar o julgamento
em favor do trabalhador, maior serd as chances do trabalhador escolher SE.

A nova legislagao elevou os possiveis custos de uma agao trabalhista com honorarios de
sucumbéncia e custos periciais (aqui assumidos zero) a que o perdedor na sentenca é submetido
(mesmo para beneficiarios da justi¢a gratuita). Assumimos que sobre o valor da peticao inicial (7y),
formulada pelo advogado do trabalhador, que os honorarios de sucumbéncia incidirdo. Assim, ao
ingressar na justica contra o empregador, tanto o advogado do réu quanto do reclamante podem
vir a receber honorarios de sucumbéncia, no valor de x75*, e isto altera os payoffs dos jogadores.
Além disso, o empregador, em seu momento de mover-se no jogo, tera uma terceira estratégia
possivel que consiste em oferecer ao empregado o acordo de resilicio do contrato de trabalho (CA)
possibilitado pela nova legislagiao. A arvore do jogo com estas modificagdes ¢ exibida na figura 3 e
sua forma estratégica esta na tabela 3.

Figura 3 — Jogo da Rescisao na forma extensiva pos-reforma trabalhista

(0. —c) '/' /

(re + 5, —ro — his — mr‘s}(?‘m‘ —Tea)

Tabela 3 — Jogo na forma normal poés-reforma trabalhista
DL R CA
DV |r dvy —Tdw Tavs —Tdy Tdys —Tdy

T SE| 0,—c |p(rs+sd)—(1=pars,—p(rs+hg+zrs) — (1 =p)he | e, —Te

20 Com x € [0.05,0.15] sendo o percentual de honorarios de sucumbéncia a ser estipulado pelo juiz na
sentenca.
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Da mesma forma que no jogo antes da reforma, este jogo ¢ resolvido usando sua forma
normal da tabela 3, porque o tGnico subjogo é o préprio jogo. Temos que Ty, < T¢q €, assim
sendo, para termos o mesmo equilibrio de Nash litigioso anterior, qual seja, (SE, R), as seguintes
condi¢Oes precisam ser, simultaneamente, satisfeitas:

—c <-p(rs+hg +xr5) — (1 —p)hg = —prg- hg —pxry, = —¢ (3)
Tay S prs+sd)— (A —plxrs =74 @)
—Tea S_p(rs + hE + XT‘S) - (1 - p)hE = —Pprg- hE — PXTy (5>

Comparando as equagoes 1 e 2 com as equagoes 3 e 4 percebe-se que a possibilidade para
que um equilibrio litigioso sutja, apos a legislacdo, é menor pois =€ < —c, , ou seja, o lado direito
da desigualdade na equacdo 1 é maior que o lado direito da desigualdade da equacio 3. E, 7y, <

T4y, OU seja, o lado direito da desigualdade na equagao 2 é maior que o lado direito da desigualdade

da equagio 4.

Além do mais, como g, < Tgq, isto implica que se o empregador adota a estratégia CA
entdao a melhor resposta para o trabalhador ¢ escolher SE. Mas para que CA seja melhor resposta
para SE, e tenhamos o equilibrio de Nash (SE, CA), as seguintes condigdes precisam ser atendidas:

—C=-Tq (0
—prs — hg —pxry <-1q (7)

Neste ultimo equilibrio, apesar de nao ser o ideal, pois induz o trabalhador a diminuir sua
produtividade, ¢ socialmente mais desejavel que o equilibrio litigioso na medida em que nao impoe
custos a toda a sociedade por meio de litigios judiciais, ou seja, produz menos externalidades
negativas. Assim, a reforma abre a possibilidade para o surgimento de um equilibrio mais
socialmente desejavel.

5. Payoffs e Equilibrio do Jogo da Rescisao

O objetivo desta sessdo consiste em estabelecer o valor aproximado dos payoffs do Jogo
da Rescisao com base em hipdteses que serdo admitidas e a seguir veremos como o equilibrio de
Nash litigioso pode surgir antes e apds a reforma, assumindo diferentes valores para os parametros
do modelo. Os valores do SS e FV serdo desconsiderados porque serdo pagos pelo empregador e
recebido pelo empregado, independentemente, do resultado do modelo. Suponha que o
empregador paga, corretamente, todos os direitos trabalhistas ao longo do contrato de trabalho e,
em caso de litigio judicial, o empregado acionara a justica com pedido de demissao indireta e seu
advogado requisitara, na petigao inicial, o valor das verbas rescisérias a que o reclamante teria
direito caso tivesse sido demitido sem justa causa.

Considere que o custo com pericia judicial é zero. Empregador nao tem acesso a justica
gratuita e pagara honorarios (nao sucumbenciais) ao seu advogado (hg). Porém, o empregado tem
acesso ao beneficio. Esta tltima hipdtese se justifica na medida em que verificamos que um grande
namero de processos os individuos conseguem acesso a tal beneficio e com certa facilidade.
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A lei processual fixa como presumidamente verdadeira a declaracio de insuficiéncia
econémica firmada pelo requerente para a obtencdo do beneficio da justica gratuita e isto,
historicamente, tem facilitado a concessao da assisténcia judiciaria gratuita, na medida em que
inverte o 6nus da prova da alegacdo, exigindo da parte contriria a demonstragdio de que o
pressuposto da necessidade nio se faz presente em cada caso (Ferraz, Moraes 2019)*.

No TJMG, com 57% dos processos de todo o Poder Judiciario em 2014, um levantamento
constatou que no més de junho de 2016 havia 1.546.905 processos e 2.251.637 partes amparadas
pela gratuidade judiciaria somente na Justica Comum Estadual mineira, o que representa, se
somarmos os 782.465 feitos em tramitagao no 1° Grau de Jurisdi¢ao dos Juizados Especiais — que
também sao completamente isentos de custas, quase 40% de todo o acervo processual ativo, isto
¢,2.329.370 de processos integral ou parcialmente custeados pelo orgamento daquele tribunal, sem
a coparticipagao dos jurisdicionados. Em 2015, o Fundo Especial do Poder Judiciario — FEP]
mineiro, composto por receitas advindas das taxas judiciarias e de fiscalizacdo judiciaria,
administracao de depositos judiciais e remuneracao de depdsitos bancarios, entre outros, custeou
R$ 47.879.919,00 em diligéncias judiciais em feitos amparados pela justica gratuita (OLIVEIRA,
2018).

A base de calculo sobre a qual incide os honorario de sucumbéncia sao determinados no
resultado da sentenca pelo juiz. E tal valor podera ou nao coincidir com o valor requerido pelo
advogado do empregado na peti¢ao inicial. Assim, ao ingressar na justica alegando demissao
indireta, assumiremos a hipétese de que o advogado do empregado pedira como valor da causa
exatamente o valor 7y = AP + 13P + FP + FGTS + 0.4FGTS, ou scja, exatamente as

verbas a que teria direito no caso de demissdao sem justa causa.

Os honorarios de sucumbéncia tera como base de calculo aquele valor e o advogado do
reclamante sera remunerado apenas com base nesses honoririos™. Ja o advogado do réu também
recebera os honorarios contratuais (hg). Note que o valor das verbas rescisorias (75) é uma fungio
crescente do salario e do tempo de servico na empresa, pois o valor do FGTS aumenta com o
tempo de servigo.

Suponha que nio incidem juros sobre os fundos do FGTS e que o trabalhador receba o
mesmo salario bruto mensal w (o qual inclui comissoes, horas extras etc), em R$, durante toda a
vigéncia do contrato de trabalho com a empresa e seja n o numero de meses trabalhados na empresa
(tempo de servico) e z o numero de meses trabalhados no ano em que foi demitido. Assim, um
valor aproximado das verbas rescisorias da tabela 1 pode ser obtido usando as seguintes formulas:

FGTS = 0.08wn (8)

MFGTS = (0.4)(0.08wn) = 0.032wn (9)

%?1’—721 =w+ %, se n=>12
AP = w , sen <12 (10)

21 NOTA TECNICA N. 22/2019. Centro Nacional de inteligéncia da Justica Federal. Juizas Federais Tais
Schilling Ferraz e Vanila Cardoso Moraes.

22 Existem trés tipos de honorérios advocaticios, de acordo com o art. 22 da Lei 8.906/94 (Estatuto da
Advocacia e da OAB): convencionais ou contratuais (combinados entre advogado e cliente, normalmente
através de um contrato escrito), de sucumbéncia e arbitrados judicialmente (fixados pelo juiz em caso de
discordancia entre cliente e advogado).
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FP = (1+3)2z =2 (1)
13P =22 (12

r,= FGTS + MFGTS + AP + FP + 13P (13)

wn wz wz

s = 0.08wn + 0.032wn + w + —+—+— (14
120 9 12

Com base nas equagbes acima podemos calcular, o valor, aproximado, das verbas
rescisorias a que o empregado tem direito a receber se demitido sem justa causa, sem considerar o

valor seguro desemprego (sd) é:

7wz

0.1203WTl+W+¥, se n=12
FT)012wn+w+ 22, se n<12 (15)

Em caso de demissao por comum acordo o empregado tera direito a receber 1 .4 =

0.8FGTS + 0.5MFGTS + 0.5AP + FP + 13P, ou scja:

0.08wn 4+ + Y2 4172 _ g08416wn +2+222 s n>12
_ 2 240 36 2 36 16
Tea = 0.08wn + g + %, se n<12 (16)

No caso de pedido de demissdao o empregado tera direito a receber 1y, = FP + 13P =
wz wz 7wz
—+—= = —.

9 12 36

5.1 Determinando os equilibrios do Jogo da Rescisdo

Nesta se¢ao vamos atribuir certos valores para os parametros (p, x, tempo de servico do
empregado, salario etc) dos jogos modelados anteriormente em que os valores assumidos serdo os
mesmos tanto antes quanto apds a reforma trabalhista. Ja constatamos que, sob a nova legislacao,
as chances de termos equilibrio litigioso ¢ menor, mas a inten¢ao aqui ¢ quantificar isso e verificar
como altera¢oes no salario e tempo de servico podem afetar o equilibrio.

Para tornar aqueles valores mais proximos da realidade levaremos em conta uma pesquisa
realizada sob encomenda da revista eletronica consultor juridico® a qual levou em conta decisdes
tomadas em tribunais em SP, Campinas e RS em 2014, 2015 e 2016, em que foi constatado que
entre 70% e 80% das demissGes por justa causa sao revertidas pelo Judiciario, que acaba
condenando as empresas a readmitir os funcionarios ou a pagar as indenizagoes proprias de
dispensas sem justa causa. As razdes mais reivindicadas pelos empregadores sao desidia, faltas e
atrasos, indisciplina e abandono do emprego. Ou seja, estas podem ser consideradas
comportamentos do trabalhador quando ele escolhe a estratégia SE . Com base nesta pesquisa,
podemos assumir que c ¢ alto para as empresas. E, ademais, que p pode ser um valor entre 0, 7 e
0, 8.

23 Disponivel em: <https://www.conjur.com.br/2016-jul-20/justica-trabalho-reverte-78-dispensas-justa-
causa>.
Acessado em 10.07.2019.
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Vamos assumir que x = 0.15,p =0.8,n =11,z = 6, w = R$ 998,00 (valor do salario minimo
e , € os valores de hg e ¢ sejam dados. Neste caso este trabalhador podera acessar a justica
de 2019 1 de hg jam dados. Nest te trabalhador pod justic
gratuita antes e apos a reforma trabalhista mas, assuma que, nao tera direito ao seguro desemprego.
ssim, antes de , para que tenhamos equilibrio litigioso devemos ter as seguintes condi¢oes
A tes de 2017, para que tenh quilibrio litig d t guint di¢
(dadas pelas equagoes 1 e 2) satisfeitas:

—c < —-2.786,38 — hy © ¢ > 2.786,38 + hy = ¢; (17)
1.1164,33 < 2.786,38 (18)

E, apos a reforma, as condigoes para que o mesmo equilibrio surja sao dados pelas seguintes
condig¢oes (dada pelas equagoes 3, 4 e 5):

—c < —3.20434 — hy © ¢ > 320434 + hg (19)

1.1164,33 < 2.681,90 (20)

—3.204,34 —h; > —2.587,24 © h; < —607,10 (21)

As condig¢des para que o equilibrio (SE, CA) surja é dada pelas seguintes condi¢des (dadas
pelas equagoes 6 e 7):

—c < —2587,24 & ¢ = 2587,24 = ¢, (22)

—3.204,34 — hy < —2587,24 & hgy = —607,10 (23)

Note que as condigoes 18 e 23 sao trivialmente satisfeitas. Mas a condi¢ao 21 nao pode ser
satisfeita dado que terfamos que ter um valor negativo para os honorarios advocaticios do
reclamado. Isto significa que, dados os valores dos parametros, podemos afirmar que ndo existe
equilibrio litigioso sob a nova legislacao. Ademais, o valor minimo de c, na antiga legislacao, tal que
o equilibrio litigioso surja (dado por ¢;) é maior que o valor minimo de c (dado por ¢;) necessario
para que o equilibrio sem litigio surja na nova lei. Logo, na simulagao feita as chances de litigios
com a nova lei sio menores.

Na proxima simulagao vamos apenas alterar o valor de n para 24 e o valor de w para R§

2.000 (assim o empregado segue atendendo a condigdo objetiva para ser beneficiario da justiga

gratuita pré e pos-reforma) e continuaremos a assumir que sd = 0. Dado isto, no periodo pré-
reforma, para que tenhamos o equilibrio litigioso devemos ter as seguintes condi¢des atendidas:

—c < —8.086,18 — hy & ¢ = 8.086,18 + hy = c3 (24)

2.333,33 < 8.086,18 (25)

E, ap6s a reforma, as condigdes para que o mesmo equilibrio surja sao dadas pelas seguinte
condic¢oes:

—¢ < —9299,11 — hy © ¢ > 9.299,11 + hg (20)
2.333,33 < 7.782,95 (27)

—7.373,01 £ —9.299,11 — hy & hy < —1.926,11 (28)
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E as condi¢oes para que o equilibrio (SE, CA) surja é dado pelas seguinte condigdes:
—c £ =7373,01 & ¢ = 7.373,01 =c¢, (29)
—9.299,10 — hy < —=7.373,01 & hy = —1.926,11 (30)

As condig¢oes 25 e 30 sao trivialmente satisfeitas. Mas a condi¢ao 28 nao pode ser satisfeita.
A conclusido aqui é a mesma anterior, ou seja, dados os valores atribuidos aos parametros, nao
temos o equilfbrio litigioso sob a nova legislacio. Ademais, note que ¢z — €4 > €1 — Cy, isto
implica que, dados os valores assumidos para os parametros do modelo e, nesta simulagio,
assumindo valores maiores para a remunerac¢ao e tempo de servigo do trabalhador, as chances do
surgimento do cenario em que o empregador proponha o comum acordo, sob a nova legislagao, ¢
mais provavel que o surgimento de um litigio judicial entre as partes sob a legislagao anterior a
reforma.

6. Consideragdes finais

Como vimos ao longo do texto o custo com a Justi¢a do trabalho no Brasil é muito elevado
e um dos objetivos da reforma trabalhista de 2017 consistia em diminuir a quantidade de litigios
judicias, principalmente, os improcedentes o que implicaria na redugdao dos custos da instituigao.
Dado isto, este trabalho se propods a estudar quais os impactos da reforma sobre a quantidade de
acoes trabalhista relacionados a demissio indireta, em situagdes em que o trabalhador é beneficiario
da justica gratuita.

Para a obtencdo dos resultados, assumimos que o empregador tenha um comportamento
pautado na lei, no sentido de que respeita todos os direitos trabalhistas a que o empregado tem
direito. Mas, altera seu comportamento, de forma negativa, no momento em que percebe que o
empregado nao tem mais interesse em permanecer na empresa. Empregador faz isto, de forma
estratégica, com intuito de reduzir seus custos com a resilicio do contrato de trabalho. Ja o
empregado torna-se mais improdutivo de forma proposital, pois objetiva maximizar seus ganhos
com verbas rescisérias através da obtencdo de uma rescisao sem justa causa. Vimos que tais
alteragoes de comportamentos sao gerados devido as regras de rescisao de contrato de trabalho
que impoe beneficios e custos muito dispares as diversas formas de término do contrato de
emprego.

Para analisar aquela situagao, criamos um modelo, baseado em teoria dos jogos, dinamico
de informagao incompleta e verificamos que com a reforma trabalhista, impondo custos a
sucumbentes no processo e possibilitando a rescisao por comum acordo, a possibilidade de termos
equilibrios de Nash com litigios judiciais se reduzem. Assim, a nova legislacao de fato pode diminuir
a quantidade daqueles litigios na sociedade (como constatado pelas estatisticas dos tribunais do
trabalho). Além disso, fizemos simula¢des, supondo valores para os parametros dos modelos, em
que foi constatado que quanto maior o salario e o tempo de servico mais provavel que a sociedade
se torne mais litigiosa embora tal impacto seja menor com a nova lei.

Ha algumas limitagoes neste trabalho. A modelagem tratou apenas de um especifico litigio
judicial (demissao indireta) em que foi assumido uma série de hipéteses afim de tornar o modelo
possivel de ser analisado utilizando a abordagem da teoria dos jogos. Porém, o modelo ¢é capaz de
explicar os motivos para uma parte da queda dos litigios judicias trabalhistas evidenciados apés a
reforma. Logo, uma sugestao para futuros trabalhos seria modelar outras situagoes litigiosas mais
comuns buscando elucidar como a reforma podera afetar tais cenarios.
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