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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar as relagoes
contratuais na agroindustria canavieira no
Paran4, focando um caso tipico de uma unidade
produtiva (denominada Empresa X), servindo
de modelo para aplicagio do arranjo tedrico-
metodolégico da Nova Economia Institucional
(NEI) e da Anélise Fatorial de Correspondéncia
(AFC). Os resultados mostraram que a Empresa
X  seleciona um arranjo organizacional
otimizado, no entanto, na Dimensio 2 os
contratos com as maiores Inércias estaio pouco
correlacionados a0 atributo  frequéncia,
deixando de ser considerado como prioridade a

confianca entre as partes envolvidas na barganha
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the
contractual relationships in the sugarcane
industry in Parand State, focusing on a typical
case of a production unit (called Company X),
serving as a model for the application of
theoretical and methodological arrangement of
the New Institutional Economics (NIE) and
Factor Analysis Correspondence (FAC). The
results showed that Company X selects an
optimal organizational arrangement, however,
in Dimension 2 contracts with the biggest
Inertias are poorly correlated with the frequency
attribute, no longer regarded as a priority the
trust among the parties involved in bargaining.
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1. Introdugao

objetivo desta pesquisa ¢ analisar as relagdes contratuais na agroindustria canavieira no

Parand, utilizando-se do referencial teérico da Nova Economia Institucional (NEI) e do

referencial quantitativo da Andlise Fatorial de Correspondéncia (AFC). Nio obstante,

como sdo pouco acessiveis os contratos de qualquer empresa, mormente de usinas e

destilarias, procurou-se focar neste trabalho um caso tipico de uma unidade produtiva
(denominada Empresa X)*, que possa ser modelo para aplicagio deste arranjo tedrico-metodoldgico.
Esta condicao de tipicidade, prevista em Gil (2000), somente foi possivel mediante conhecimento
prévio do que expde a literatura especializada sobre as unidades produtivas da economia canavieira
(Shikida, 1998; Souza & Macedo, 2010).

De acordo com Neves et al. (2010, p. 16-17), o setor sucroenergético (denominado
também por agroindustria canavieira), auferiu, em 2008, uma “riqueza de US$ 28,15 bilhoes,
equivalente a quase 2% do Produto Interno Bruto do Brasil. [...] O setor mantém 1,28 milhdo de
postos de trabalho formais [...], ¢ a massa salarial ¢ estimada em US$ 738 milhoes”. Tais montas
fazem com que este segmento seja um dos mais importantes do agronegdcio nacional.

O Brasil ¢ o maior produtor mundial de cana-de-agticar (604 milhoes de toneladas em
2009/2010), isto em aproximadamente 2,2% de toda a terra ardvel do Pais. As regioes de expressao
do cultivo sao: Sudeste, Centro-Oeste ¢ Nordeste; dada a elevada dimensao territorial brasileira,
permite-se duas safras por ano, ou seja, durante todo o ano se produz agticar e 4lcool para os
mercados interno e externo (UNICA, 2011a).

Neste contexto geografico, o cultivo da cana-de-agicar ocupa 8.091,5 mil hectares no
Brasil, distribuido em todas as regides mencionadas, ainda que suas exploragoes variem desde imensas
usinas até pequenas unidades de producio de agucar e/ou aguardente caseiros. O Estado de Sao
Paulo ¢ o maior produtor e detentor da maior area cultivada de cana no Brasil, com participagao de
54,35% (4.397,5 mil hectares) no total nacional.

Em seguida destaca-se Minas Gerais com 8% (647,7 mil hectares), Parand com 7,5%
(607,9 mil hectares), Goids com 7,4% (601,2 mil hectares), Alagoas com 5,74% (464,6 mil hectares),
Mato Grosso do Sul com 4,2% (339,7 mil hectares) e Pernambuco com 4,1% (334,2 mil hectares).
Ressalta-se que a produtividade média brasileira de cana-de-agticar em 2009/2010 ficou estimada em
82 toneladas/hectare, 0,6% maior que a da safra anterior (Companhia Nacional de Abastecimento -
CONARB, 2010).

A estimativa da produ¢iao doméstica de cana-de-agticar para a safra 2010/2011, de acordo
com a CONAB (2010), serd de aproximadamente 664 milhoes de toneladas, sendo que a maior
parte deste total serd destinada & producio de etanol’ (362,8 milhdes de toneladas) e o restante a
produgio de agticar (301,5 milhdes de toneladas). O Centro-Sul brasileiro ficard com uma produgio
de 596 milhoes de toneladas e também destinard a maior parte de sua producio para o etanol (334
milhoes de toneladas); j4 as regioes Norte ¢ Nordeste ficario com uma producio de 68 milhoes de
toneladas e destinarao a maior parte de sua produgio para o agticar (39 milhoes de toneladas). Tais
dinimicas revelam a importincia que o etanol vem apresentando para o setor, sobretudo depois da
difusao da tecnologia flexfuel de veiculos bicombustivel.

* A Empresa X disponibilizou seus contratos para esta pesquisa com a diretiva de nio revelar sua identidade. A condicio
de sigilo da unidade pesquisada, por evidenciar aspectos estratégicos da mesma, serd respeitada.

> A expressio Etanol passou a ser utilizada no final da década de 2010 para a padronizacio do termo com o Inglés
(ethanol) (UNICA, 2011).

EALR,V.3,n°1, p. 20-39, Jan-Jun, 2012 21

Universidade Catélica de Brasilia - UCB



Avaliacio de Contratos na...

Em termos mundiais, o Brasil tem consolidado a sua posicao de lideranga na producio de
agticar (primeiro produtor) e etanol (segundo produtor), o que o torna um ator chave no mercado
internacional (UNICA, 2011b). A forte demanda por etanol (devido a necessidade de reducio das
emissoes de gases causadores do efeito estufa — Protocolo de Kyoto -, a majoragio do preco
internacional do petréleo e o aumento das vendas de automéveis flexfuel tem gerado um acelerado
processo de reestruturagio da industria sucroenergética brasileira, o que implica avangos na
infraestrutura e ganhos de competitividade na produgio nio somente do etanol, mas também do
acucar. Assim, na condi¢ao de um dos maiores exportadores globais, qualquer mudanca no nivel de
producio no Pais afeta diretamente o mercado internacional (Souza &Macedo, 2010).¢

De acordo com a UNICA (2011a, 2011b), observa-se que aumentou a drea plantada ¢ o
ntmero de usinas no Brasil e, mediante isto, essas usinas precisaram contratar (foram inauguradas
115 nos tltimos cinco anos, ou seja, entre 2007 e 201 1). A cana—de—agﬁcar é a cultura que mais gera
empregos na agricultura nacional. Em 2008, havia 629 mil pessoas trabalhando com a lavoura de
cana-de-agticar — mais do que com café (479 mil) e quase o mesmo que a soja, o milho, o arroz, os
citros ¢ a mandioca juntos (633 mil). Destarte, 567 mil pessoas trabalham nos ramos industriais de
cana-de-agtcar ligados ao refino de agticar e de etanol. Se forem considerados apenas os empregos
formais ligados & produgio de bioetanol, esse niumero ¢ de 465 mil trabalhadores (seis vezes mais do
que emprega a industria do petréleo, com 73 mil trabalhadores).

Entre os fatores que explicam o crescimento da produgio canavieira destacam-se: o
incentivo dado pelo Programa Nacional do Alcool (Prodlcool), e o ambiente proporcionado pela
desregulamentagio setorial a partir da década de 1990 (Shikida, 2010). O Prodlcool, voltado ao
estimulo da produgio e uso do etanol como combustivel substituto a gasolina automotiva,
proporcionou um novo ciclo expansivo das agroindustrias canavieiras do Brasil, garantindo um
mercado mais s6lido ao setor (Ramos, 1999).

Ademais, em 1990 houve a extingao do Instituto do Agtcar e do Alcool (IAA), uma
entidade que participava ativamente do processo de intervengdo estatal na economia canavieira.
Com isso, iniciou-se o processo de desregulamentacio da agroindustria canavieira nacional, em um
cendrio no qual os produtores ¢ os consumidores tiveram que se adaptar a um contexto mais
proximo ao livre mercado, no qual “o papel do Estado mudou, ele agora ¢ mais de coordenador do
que interventor” (Vian, 2003, p. 11).

Com essas mudangas institucionais do mercado, muitas das fungoes exercidas pelo governo
passaram a ser desenvolvidas pelos diversos segmentos da iniciativa privada envolvidos na cadeia
produtiva da cana-de-agtcar, evidenciando a necessidade de uma reorganizacio de todo o sistema.
Com o recrudescimento da competi¢io entre firmas, as estratégias de diferenciagio do produto e
otimiza¢do nos sistemas de logistica foram adotadas pelas empresas mais competitivas, visando
reducio dos custos e maiores ganhos. Da mesma forma, muitas atividades passaram a ser
terceirizadas, com o intuito de maximizar a administracio da producio. Isto contribuiu para
modificar a organizagao setorial e os modelos de gestao dos agentes envolvidos no ramo.

Com efeito, o movimento concentracionista de fusdes, aquisicoes e ampliagoes de
empresas da agroinddstria canavieira passou a ter maior dinimica diante desse novo cendrio
competitivo. Buscou-se, assim, maiores economias de escala, reducio de despesas por meio da
integragio das estruturas administrativas ¢ uso mais racional dos fatores de producio (Mello &
Paulillo, 2007). Cumpre dizer que “um regime de maior liberdade de atuagio deverd aumentar a

¢ Para uma revisio de literatura sobre a evolugio recente da agroindustria canavieira brasileira, ver, dentre outros: Vian
(2003); Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e Centro de Gestao ¢ Estudos Estratégicos
(CGEE) (2008); Souza & Macedo (2010).
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participagio no mercado das empresas mais eficientes que a média e com isso tornar o setor mais
rentdvel” (Fernandes & Coclho, 1996, p. 154).

Neste contexto, observa-se que, de modo geral, as usinas e destilarias do Brasil procuram se
adequarem, de todos os meios, a0 mercado cada vez mais competitivo, seja pela melhoria de suas
estruturas de governanca a partir de estudos de minimizagao de custos de produgao, seja por meio de
estudos de construgao e negociagio dos contratos; estes tltimos procurando medir e monitorar os
direitos de propriedade existentes no contrato, bem como manter e fazer executar os elementos
previamente negociados (custos de transacao) (Rocha Junior et al., 2008).

Nesta dtica, o sistema agroindustrial deixa de ser tratado como uma série de transposicoes
de relagoes tecnoldgicas e passa a ser abordado também como um nexo de contratos. Para Rocha
Janior et al. (2008), tais relagdes contribuem para o desenvolvimento de um ambiente fértil e
estimulante & compreensao de formas contratuais, as quais, por serem consideradas dbvias, acabam
sendo negligenciadas, mesmo que elas propiciem as mais variadas transa¢oes no agronegdcio.
Diversos mecanismos de motiva¢ao e controle podem ser implementados para dar suporte a ideia de
gestio de um sistema agroindustrial, como ¢ o caso dos acordos realizados, sendo eles formais
(contratos) ou nio. Para Williamson (2000), o uso de contratos, desde que bem elaborado e
executado, pode elevar o valor da organizagio, melhorar a eficiéncia e gerar incentivo para sua
utilizacdo.

Isto posto, torna-se mister aprofundar os estudos comparados de formas contratuais, os
quais revelam nao somente particularidades dos mesmos, como expdem as diferencas, que
contribuem para aperfeicoar e coordenar os sistemas, particularmente na agroindustria canavieira no
Parand. Do mesmo modo, podem ser explorados os aspectos das relagoes existentes entre os
contratos € a Teoria dos Custos de Transa¢io da Nova Economia Institucional (NEI), destacando a
presenca dos atributos basicos da transagao, como: frequéncia; incerteza; e especificidade do ativo. A
robustez desta andlise pode ser acrescentada mediante o uso de um referencial quantitativo que
permita concatenar o referencial tedrico da NEI com uma instrumentalizagio matematica. Este fato
¢ possivel mediante uso direcionado da anélise multivariada, no caso especifico, da Anélise Fatorial
de Correspondéncia (AFC)’.

Este trabalho est4 dividido em quatro sessoes, incluida esta introdugao. Na segunda sessao
tem-se o referencial tedrico norte desta pesquisa, a Nova Economia Institucional (NEI). Na terceira
sessdo apresentam-se os resultados e discussoes derivadas da aplicagao do método matemdtico cuja
base tedrica extraiu-se da NEL Por ultimo, mas nao menos importante, tem-se as consideragdes finais
do presente estudo.

7 Este trabalho optou por apresentar, ainda que sinteticamente, a Andlise Fatorial de Correspondéncia no Apéndice deste
artigo. No entanto, procurando explicar a intui¢do dessa técnica de andlise multivariada pode-se dizer que esta se baseia
na obtengdo de fatores e escores por meio de varidncias e covaridncias (Mardia et al,, 1989). E uma técnica de analise
exploratéria utilizada para estudar as associagoes entre duas ou mais varidveis categdricas, permitindo a visualizacio das
relagdes entre linhas e colunas em um mesmo espago gréfico (Silva & Verdinelli, 1997). Ademais, ela encontra as relagoes
reciprocas, associagdes e oposicdes entre varidveis ou entre objetos e varidveis (Benzécri, 1973). Assim, podem ser
estudadas as Tabelas de Frequéncia Cruzada, conhecidas como Tabelas de Contingéncia, as matrizes em que as linhas
representam objetos ou individuos ¢ as colunas em que representam as varidveis, com uma ou virias modalidades. O
objetivo ¢ a redugio de uma matriz de dados por meio da colocagio em evidéncia de um conjunto significativo de fatores
“simplificadores” da dimensionalidade de um problema em estudo (Silva, 2010). “Em sintese, a AFC ¢ um algoritmo que,
por manipulacdes algébricas, a partir de uma tabela de contingéncia, oferece uma visdo simplificada da realidade
multidimensional (Fialho et al,, 2010, p.10).
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2. Referencial Teérico (Nova Economia Institucional — NEI)

Thorstein Veblen ¢ John R. Commons sio considerados os “pais” da Economia
Institucional Original ou Velha (EIO). Provavelmente esta escola foi a mais importante nos Estados
Unidos da América no periodo entre as guerras, perdendo importincia a partir de 1945. Entretanto,
os estudos sobre Economia Institucional retomaram espago na Academia como um movimento
intelectual mais estruturado a partir de meados dos anos 1970 (rotulada como Nova Economia
Institucional - NEI). Tiveram forte influéncia os trabalhos de Oliver Williamson ¢ Douglass North,
e resgate aos trabalhos de Ronald Coase.

As questdes fundamentais da NEI sdo a interdisciplinaridade, o predominio da economia
e a preocupacio com as Institui¢oes. Para os Novos Institucionalistas, 0 homem ¢ um produto do
momento histérico em que vive e das escolhas que o meio lhe forneceu. Portanto, embora o
individuo tenha sua agio condicionada a regras, crencas e valores que limitam suas agdes no
ambiente, possui uma identidade social prépria proveniente de sua percep¢io e interpretagio
quanto A estrutura social. Os Institucionalistas (especialmente a Teoria Neoinstitucionalista que
tem Ronald Coase como um de seus representantes) falam da veracidade do homem econémico
substituindo-o pelo homem contratual (Coase, 1937).

Enquanto a Teoria nao ortodoxa explicava o mercado a partir do mecanismo de precos no
qual a firma era uma colecio de transformacoes tecnoldgicas (fungio producio — input,
processamento — output), Coase (1937) concluiu que a firma fazia muito mais que transformar
insumos em produtos, uma vez que coordenava as agoes dos agentes econdmicos. Logo, tanto a firma
quanto o mercado concorriam entre si na fun¢io de coordenar a atividade econémica. O exercicio
dessa fun¢ao implicava num custo proveniente da coleta de informacoes, da elaboracio, da redagao,
da negociagio e do estabelecimento de um contrato que representasse as transagoes.

O embasamento teérico da Teoria dos Custos de Transagao apareceu na obra de Ronald
Coase, com a publicacio do trabalho The Nature of the Firm, o qual investigou a razao da existéncia
das firmas. O autor concluiu que a presenga de custos de transa¢io, mediante a utilizagio do sistema
de precos, ocasionava a coordenagio de uma série de operagdes por parte das firmas e nao pelo
mercado, conforme defendia a Teoria microecondmica tradicional. Deste modo, certos tipos de
transacao, quando realizados pelo mercado, ocasionavam custos elevados (o mecanismo de preco
seria custoso nao s para obter as informagdes corretas — os precos relevantes — mas também no que
se refere ao tempo para a obtencio destas informagoes) (Rocha Junior, 2004; Rocha Junior et al.,
2008). Frisa-se que uma das finalidades dos contratos ¢ incentivar a revelagio eficiente de
informagoes dentro da relacio contratual (Cooter & Ulen, 2010).

Para Farina et al. (1997), houve uma evolu¢io no conceito dos custos de transagio, que
podem ser definidos em quatro niveis: o primeiro nivel relaciona-se com os custos de construcao e
negociagao dos contratos; o segundo envolve os custos por medir ¢ monitorar os direitos de
propriedade existentes no contrato (este nivel incorpora os custos de observagiao dos contratos ao
longo do tempo para seu desempenho e atende as expectativas das partes que fizeram a transagio); o
terceiro nivel engloba os custos de manter e fazer executar os contratos internos e externos da firma;
e o quarto nivel se relaciona aos custos de adaptagio que os agentes sofrem com as mudangas
ambientais. O objetivo das Institui¢oes econdmicas seria entio minimizar os custos de transacio e os
contratos seriam as formas alternativas de alcancar esse objetivo (Saes, 2000).

24 EALR, V. 3,n° 1, p. 20-39, Jan-Jun, 2012

Universidade Catélica de Brasilia - UCB



Vanessa de Souza Dahmer-Felicio et 2/

Cumpre dizer que as Institui¢oes sao relevantes para explicar o desempenho econdmico e
sdo vistas como as “regras do jogo”, restri¢oes que balizam o agir dos individuos. Assim, “Institui¢des
sdo restri¢oes, formais ou informais, construidas pelos seres humanos, que estruturam a interagao
social, econdmica e politica” (North, 1994, p. 97). Destaca-se que as Instituicoes também
desempenham um papel “informacional-cognitivo”, ou seja, passam a fazer parte da maneira em que
os individuos formam sua visio de mundo, deixando de ser unicamente restricoes externas
(Dequech, 2002).

A corrente tedrica que estuda a governanca sob o aspecto das suas Instituicoes trabalha
com os temas relacionados as Organizagdes da firma e do mercado, e com os contratos (Farina et al.,
1997). O suporte tedrico da NEI incide na andlise das transagdes ¢ se bascia nos seguintes
pressupostos: os custos em se utilizar o sistema de precos, independentemente da forma escolhida de
coordenagio dos agentes econdmicos; o ambiente institucional no qual as transagdes sao realizadas,
uma vez que as Institui¢oes tém capacidade de influenciarem os custos de transagao e o ambiente
institucional que afeta o processo de transferéncia dos direitos de propriedade; e o oportunismo
como sindénimo de um comportamento aético que eleva os custos de transacio, devido ao fato dos
agentes econdmicos visarem aumentar os beneficios préprios em detrimento dos demais,
descumprindo acordos ou buscando brechas nos mesmos para a promocio do seu auto-interesse.
Nesse contexto, entende-se o aparecimento dos contratos como mecanismo coibidor do
oportunismo.

Logo, aprofundando-se sobre os fatores que podem levar os agentes a nao quebrarem os
contratos, pode-se citar: a reputagio em que faz o agente preservar o contrato, pois tem
conhecimento de que tal acio ird interromper o fluxo de renda futura e que o custo do rompimento
supera os beneficios de lucros futuros; as garantias legais que consistem na existéncia de mecanismos
punitivos criados pela sociedade, fazendo com que os agentes se desestimulem para a quebra de
contrato oportunista (pois este dispositivo pode estar em forma de cldusula no contrato, como por
exemplo, multa por atraso de cumprimento das datas do contrato); e, os principios éticos que siao
uma espécie de cddigo de conduta dos agentes (Zylbersztajn, 2000).

Ademais, por causa da conduta oportunista dos agentes econdmicos ¢ em funcio da
assimetria, distor¢io ou omissio de informagoes, hd um inerente conflito nas relagoes contratuais
que se deve a distribuicio dos lucros entre as partes envolvidas ¢ a oportunidade de ampliar os
ganhos. O oportunismo pode ser classificado em ex-ante e ex-post, ou seja, pode ser verificado antes
ou apds a implementagao dos contratos.

Assim, o oportunismo ex-ante advém de um comportamento pré-contratual que surge em
um mercado no qual existem produtos com diversos graus de qualidade que nao sio facilmente
identificdveis pelos consumidores. Desse modo, hd um nivelamento de prego pelo valor mais baixo,
desestimulando os produtores a oferecerem bens de qualidade superior (por nio ser percebida no
mercado) resultando em um problema de selecio adversa (adverse selection). Sobre a selegao adversa,
Lazzarini ¢ Chaddad (2000, p. 85) afirmam que “isto ocorre quando o tomador de crédito possui
informagoes que o emprestador nao tem ¢, em vista disso, oculta outras para aumentar sua chance de
receber o crédito”.

J& o oportunismo ex-post consiste no comportamento pds-contratual no qual uma das
partes envolvidas na transagao possui uma informagao privada e dela pode tirar proveito em prejuizo

da outra parte, acarretando um risco moral (moral hazard). Constata-se, portanto, que a assimetria
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de informagdes coloca em vantagem quem dispoe da informagio mais precisa. “O risco moral ¢
agravado na relagio de crédito dado a nao especificidade do dinheiro, porque, uma vez consumado o
empréstimo, o tomador pode utilizar o recurso de acordo com suas preferéncias” (Lazzarini &
Chaddad, 2000, p. 85).

Segundo Saes (2000), os problemas e a mensuragio das informagoes sio resolvidos ou
atenuados pela sinalizacio do arranjo institucional. Neste caso, podem-se estabelecer contratos
baseados na reputacio das partes envolvidas. Neste caso, s¢ um produto nao apresentar as
caracteristicas determinadas no contrato caberd a puni¢io de descumprimento. Para Azevedo
(2000), a racionalidade limitada ¢ resultante da incapacidade do individuo em desenvolver
plenamente sua capacidade cognitiva em todos os momentos, fator que limita sua percepgao diante
da realidade. Enquanto a racionalidade limitada ¢ uma caracteristica dos agentes, o conceito de
incerteza ¢ uma caracteristica do ambiente no qual se processa uma transagao. Frisa-se que, quanto
mais limitada for a racionalidade, maior serd a incerteza que se vigora em um ambiente.

Para Williamson (2000), a racionalidade limitada cria um problema por causa do
oportunismo. Cita-se, por exemplo, a falta de informagiao perfeita sobre fornecedores ou
consumidores permitindo que estes possam vir a ter um comportamento oportunista. Logo, os
contratos sio imperfeitos, porque nio conseguem prever todas as contingéncias ¢ nem mesmo
retratar as questoes multiplas pertinentes. Sao incompletos, porque tem lacunas que podem ser
futuramente corrigidas ou utilizadas de forma aética. Portanto, todo contrato estd sujeito a
adaptacoes futuras.

Assim, de acordo com Nogueira (2003), deve-se considerar os seguintes aspectos dos
contratos: (7) incompletude, que ¢ a caracteristica fundamental de qualquer contrato (derivam da
impossibilidade de se prever eventos ou comportamentos futuros, como da racionalidade limitada
dos agentes que seriam incapazes de considerar todos os aspectos relevantes das transagoes
envolvidas); (47) custos, que sio relativos & negociagao, elaboragio, monitoramento, criagio ¢
aplicagio de mecanismos para a solu¢io de conflitos ¢ para a puni¢io de comportamentos
indesejaveis (uma das maneiras encontradas pela sociedade para reduzir os custos na solugio de
conflitos foi a criacio de Instituicdes estruturadas para esse fim, como tribunais formais ou
informais); e (ii7) duracio, ou indefini¢io do prazo, uma vez que, em geral, os contratos sio
concebidos com prazo indeterminado, podendo ser tempordrios 4 priori ou ter a duragio
interrompida por quebras contratuais unilaterais ou novas etapas de negociagao (a presenga de ativos
especificos gera a necessidade de compromissos com prazos mais longos, suficientes para que se
recupere o investimento realizado).

Portanto, corroborando as afirmagées acima, Neves (2002, p. 70) afirma que os contratos

sao incompletos devido a cinco elementos:

O contrato pode ser vago ou ter ambiguidade em palavras; algumas das partes inadvertidamente
falham em algum aspecto; os custos de produgio e documento superam os custos de resolugio de
problemas futuros; presenca de informagio assimétrica, ou seja, uma das partes detém mais

informagéo que a outra; €, preferéncia de uma das empresas em sair do relacionamento.

Na tentativa de selecionar o melhor arranjo organizacional, a Economia dos Custos de

Transagio considera trés dimensoes: (i) frequéncia, (i7) incerteza, e (7ii) especificidade dos ativos.
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Conjuntamente, estes trés vetores podem caracterizar uma transagao, possibilitando o desenho de
uma determinada estrutura de governanga, com o objetivo de atenuar os custos de transacio
associados a essa mesma transacio (Farina et al,, 1997).

Frequéncia consiste no numero de vezes ou repeti¢des das transacoes realizadas.
Transacoes frequentes sao sindbnimos de confianga entre as partes envolvidas na barganha. Quanto
maior for a frequéncia, menores serdo os custos fixos médios associados a coleta de informagoes ¢ a
elaboracio de um contrato complexo que imponha restri¢oes a0 comportamento oportunista.

Incerteza decorre da incapacidade em se prever integralmente as atitudes dos agentes
econdmicos e as mudancas no ambiente, de forma a nio permitir que se calculem precisamente os
acontecimentos presentes ¢ futuros.

Especificidade dos ativos significa a impossibilidade de realocar ou reutilizar os gastos em
outras atividades sem que ocorram perdas de valor em sua nova modalidade de uso (pode ser
classificada em seis tipos: temporal, locacional, de ativos humanos, de ativos fisicos, de marcas ¢ de
ativos dedicados). Assim, tem-se como resultado o estabelecimento de uma relagio de dependéncia
entre as partes, com desdobramentos sobre o processo de barganha entre estas (Farina et al.,, 1997;
Zylbersztajn, 1995; Williamson, 2000).

Com todas estas consideracdes, torna-se necessirio destacar quais sio os fatores que
influenciam as relagdes contratuais entre os agentes na agroindustria canavieira paranaense. Para
tanto, serd utilizada a AFC, que possibilita o cruzamento de dados dos contratos das usinas com os
atributos da transagao que sao as caracteristicas qualitativas e/ou quantitativas.

Como os contratos sao pouco acessiveis na drea da agroindustria canavieira, a andlise
considerou uma amostra de 11 contratos (exportagio de agticar, exportagio de dlcool, venda de
alcool para o mercado interno, operagao Barker, parcerias, colheita mecanizada, 6nibus de transporte
rural por km rodado, carroceria e julieta da contratada, cacamba e carregadeiras). Para cada um dos
contratos supracitados foi criada uma varidvel dicotémica 1 ¢ 0, sendo que “1” corresponde a
presenca de algum dos atributos transacionais do contrato (frequéncia, incerteza ¢ especificidade dos
ativos — advindos do referencial teérico da NEI), e “0”, 4 auséncia de tais elementos.

Conforme serd apresentado na se¢io seguinte, importa salientar que o tamanho da amostra
de contratos (11), em nenhum momento inviabilizou os estudos econométricos propostos. Pelo
contrério, consideram-se robustos os resultados dessa anélise. Ademais, casos jé existentes na
literatura mostram que o nimero de contratos usados na presente pesquisa nao ¢ incomum para este
tipo de tratamento matematico (Rocha Junior et al., 2008).

A seguir serao apresentados os resultados e discussao diretamente.

3. Resultados e Discussoes

Inicialmente, ressalta-se que a utiliza¢ao do arcabougo tedrico da AFC enfatizard quais sao
as principais preocupagoes dos agentes quando firmam relagoes contratuais entre si, neste caso, de
uma tipica agroindustria canavieira paranaense.

Assim, a Tabela 1 destaca os caracteres qualitativos e os contratos.
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Tabela 1: Contingéncia na forma disjuntiva completa

Contratos Frequéncia Incerteza Especificidade do ativo Total

Colheita mecanizada 0 1 1 2
Onibus de transporte rural 0 1 1 2
Canavieiros, carroceria e julieta 0 0 1 1
Cacamba 0 0 1 1
Carregadeiras 0 0 1 1
Exportacio de agticar 0 1 1 2
Exportagao de édlcool 0 1 1 2
Venda de dlcool para o mercado interno 0 1 1 2
Operagao Barker 0 1 0 1
Parcerias 1 0 0 1
Manutencio industrial 1 0 1 2

Total 2 6 9 17

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados apresentados na Tabela 1 indicam que a Empresa X procura selecionar um
arranjo organizacional mais otimizado, uma vez que, em todos os 11 contratos analisados, no
minimo um dos atributos dos Custos de Transagio (frequéncia, incerteza e especificidade do ativo)
podem ser encontrados. Logo, estes trés vetores e possibilitam um bom desempenho na governanga
da Empresa (Farina et al, 1997; Zylbersztajn, 1995). Neste sentido, fica evidente o esfor¢o da
Empresa em atenuar os custos de transacao associados a todos os contratos abordados.

Na Tabela 2, os valores singulares foram obtidos pela decomposi¢ao do valor singular
generalizado através da Tabela 1-A (vide apéndice) e os autovalores sio os quadrados dos valores
singulares que se somardo a Inércia total. Constata-se que foram extraidas duas Dimensoes para
serem analisadas, sendo que na primeira extrai-se a maioria das informag¢des com um Autovalor de
0,73074; as demais informacoes estao na segunda Dimensio com um Autovalor de 0,26926. A
Inércia total é obtida através do valor da soma da estatistica do qui-quadrado (3*) (17,000) dividido
pelo nimero total dos casos [vide Tabela 1 (17)].

Tabela 2 — Autovalores e Inércias para as Dimensoes

, 3 Valores Percentuais | Percentuais Qui-quadrado
Dimensoes . Autovalores . »
Singulares de Inércias Acumulado )
1 0,854833 0,73074 73,07396 73,074 12,42257
2 0,518903 0,26926 26,92604 100 4,57743

Inércia total = 100%; Xz =17,000;
Fonte: Resultados da pesquisa

Na Tabela 3 apresenta-se a relacio de cada linha (tipos de contratos) com a Dimensao ¢ a
contribui¢ao para a Inércia total. Na AFC, as linhas e os totais de coluna da tabela de frequéncias
relativas sio chamados de Massa da linha e Massa da coluna. A Massa representa as entradas em dois
sentidos de frequéncias relativas (cada entrada ¢ dividida pela soma de todas as entradas na Tabela 3).
Quanto mais préximo de 1 estiver a Massa, melhor para a anlise e para a comparacao que se deseja
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realizar. Nota-se que todos os valores da Massa das linhas contribuem para a explicagao e comparagio

da anilise, haja vista que os valores oscilaram entre 0,058824 ¢ 0,117647.

Tabela 3 — Relacio de cada tipo de contrato com a Dimensio e sua contribuicio para a Inércia total

Coord Coord. Inérci Inérci Cos? Inércia Cos?
Contratos .001' ) Dim. Massa  Qualidade nerc.la .nerc1a Dim. Dim. Dim.
Dim. 1* Relativa Dim. 1**
¥x 1o Qrorrnk QrrrRRk
1 Colheita mecanizada 0 39'—7486 -0,1502 | 0,117647 1 0,021242 | 0,025437 | 0,875048 | 0,009857 | 0,124952
5 | Onibus de rransporte ) 20,1502 | 0,117647 1 0,021242 | 0,025437 | 0,875048 | 0,009857 | 0,124952
rural 0,397486
3 | Canaviciros, carroceria : 0,91964 | 0,058824 1 0052288 | 0,003474 | 0,048553 | 0,184761 | 0,951447
¢ Julieta 0,207746
4 Cagamba 0 20-7746 0,91964 | 0,058824 1 0,052288 | 0,003474 | 0,048553 | 0,184761 | 0,951447
5 Carregadeiras 0 20:/746 0,91964 | 0,058824 1 0,052288 | 0,003474 | 0,048553 | 0,184761 | 0,951447
6 | Exportagio de agticar 0 39'_7486 -0,1502 | 0,117647 1 0,021242 | 0,025437 | 0,875048 | 0,009857 | 0,124952
7 Exportagao de 4lcool 0 39—7486 -0,1502 | 0,117647 1 0,021242 | 0,025437 | 0,875048 | 0,009857 | 0,124952
g | Vendadedlcool parao ) 20,1502 | 0,117647 1 0,021242 | 0,025437 | 0,875048 | 0,009857 | 0,124952
mercado interno 0,397486
- B - -
9 Operacao Barker 0.587226 | 122004 0,058824 1 0,107843 | 0,027759 | 0,188091 | 0,325183 | 0,811909
10 Parcerias 2,696532 0 47-824 0,058824 1 0,441176 | 0,585329 | 0,969505 | 0,049966 | 0,030495
11 | Manutengio industrial | 1,244393 | 0,2207 | 0,117647 1 0,187908 | 0,249307 | 0,969505 | 0,021282 | 0,030495

Fonte: Resultados da pesquisa
* Coordenadas da Dimensao 1; ** Coordenadas da Dimensao 2; *** Inércias da Dimensio 1; ***Cossenos quadrado da
Dimensao 1; ***Inércias da Dimensao 2; **** Cossenos quadrado da Dimensio 2.

A relagio do quadrado da distdncia do ponto da origem no ntimero escolhido das
Dimensoes sobre a distdncia quadrado da origem no espago definido pelo niimero maximo das
Dimensoes — medido pela estatistica do qui-quadrado — define a Qualidade de um ponto. Observa-
se na Tabela 3 que os pontos nas linhas sio bem representados na solu¢ao bidimensional, pois a
Qualidade de todos os pontos ¢ 1. J4 o Cosseno ao quadrado representa a Qualidade para cada ponto
devido cada Dimensao. Estes valores somados em cada Dimensao sao iguais ao valor da Qualidade
em cada ponto dos contratos.

Os valores da Inércia relativa representam a proporcio da Inércia total que explica o ponto
respectivo. Um ponto pode ser representado bem em uma solugao particular e, mesmo assim, pode
nao contribuir muito para a Inércia total. Ainda na Tabela 3, percebe-se a contribuicio relativa de
cada ponto a Inércia total para cada Dimensao (frisa-se que os Autovalores representam as Inércias
associadas a cada Dimensao). O maior valor de Inércia relativa, que indica a maior propor¢io da
Inércia total que explica O ponto respectivo, ficou para o contrato de parcerias com 0,441176 e os
menores valores (menores propor¢oes da Inércia total que explica o ponto respectivo) para os
contratos de colheita mecanizada, onibus de transporte rural, exportacio de agtcar, exportacio de
dlcool e venda de dlcool para o mercado interno com 0,021242.
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Na Tabela 4 também verificam as Inércias proporcionais a cada contrato para as duas
Dimensées. Nota-se que na Dimensio 1, que obteve maior extragio de informagées (73,07396% da
Inércia total), o contrato que se destacou foi o de parcerias, com uma Inércia de 0,585329, j4 o que
menos representou a Inéreia total foram os contratos de (i) canavieiros, carrocerias ¢ julieta, (i)
cagamba, ¢ (#7) carregadeiras, todos com a mesma Inércia de 0,003474.

Na Dimensao 2, que obteve 26,92604% de extracio de informagdes (totalizando 100% da
Inércia total), o contrato que mais representou a Inércia total foi de operagio Barker, com uma
Inércia de 0,325183. Ja os que menos representaram a Inércia total foram(7) os contratos de colheita
mecanizada, (i) 6nibus de transporte rural, (i7) exportagio de agtcar, (iv) exportagio de dlcool, e (v)
venda de dlcool para o mercado interno, todos com uma Inércia de 0,009857 cada.

Na Tabela 4, os valores da Massa das colunas foram de 0,117647, 0,529412 e 0,352941
para os atributos “frequéncia”; “especificidade do ativo” e “incerteza” da transagao, respectivamente,
contribuindo para a andlise ¢ comparacio dos resultados da pesquisa. Nota-se que a Qualidade indica
que os pontos nas colunas sio bem representados na solucio bidimensional, pois obtiveram o valor 1
em todos os atributos da transacao.

Tabela 4 — Relacio de cada coluna com a Dimensao e sua contribui¢ao para a Inércia total

Atributos da Nimero Coord. Coord. ) Inércia Inércia C?SZ Ine.rcm C?Sz
i de ) N ] N Massa  Qualidade i i en Dim. Dim. Dim.
transagao Dim. 1 Dim. 2* Relativa ~ Dim. 1** . - e
COlunaS 1* * X 2* * X 2* kKKK
Frequéncia 1 2,305085 -0,24816 0,117647 1 0,632353  0,855445 0,988543 0,026908 0,011457
Incerteza 2 -501980  -0,633083 0,352941 1 0,230392 0,121706 0,386018 0,525353 0,613982
ESPCTCIfi?‘dadC 3 0177588 0477202 0529412 1 0137255 0,022848 0,121644 044774 0,878356
o ativo

Fonte: Dados da pesquisa
* Coordenadas da Dimensio 1; * Coordenadas da Dimensao 2; ** Inércias da Dimensio 1; **** Cossenos quadrado
da Dimensio 1; *** Inércias da Dimensio 2; ***** Cossenos quadrado da Dimensao 2.

A Inércia relativa mostra que o maior valor ficou para o atributo “frequéncia” da transagio
com 0,632353, o segundo para o atributo “incerteza” da transacao com 0,230392 e o terceiro para o
atributo “especificidade do ativo” da transagao com 0,137255. As Inércias mais representativas na
Dimensio 1 foram aquelas do atributo “frequéncia” da transagio, em seguida “incerteza” e, por
tltimo, a “especificidade do ativo”, respectivamente com 0,855445, 0,121706 ¢ 0,022848. Na
Dimensao 2, as Inércias que se destacaram foram dos atributos “incerteza” da transagio com
0,525353, “especificidade do ativo” com 0,44774 ¢ “frequéncia” com 0,026908.

As Tabela 5 ¢ 6 destacam as coordenadas que serdo mostradas no Gréifico do Mapa de
correspondéncia 1 e as Inércias de cada Dimensio para cada contrato (Tabela 5) e atributos da
transacio (Tabela 6) em ordem decrescente, sendo perscrutados também os dados j4 mencionados
nas Tabelas 3 e 4, agora relacionando com as caracteristicas das transagoes da Empresa X.
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Tabela S — Coordenadas e Inércias das duas Dimensoes dos contratos em ordem decrescente

Contratos Coordenadas Contratos Inércias da
da Dimensio 1 Dimensio 1
Parcerias 2,696532 Parcerias 0,585329
Manutengio industrial 1,244393 Manutencio industrial 0,249307
Canavieiros, carroceria ¢ julieta -0,207746 Operagio Barker 0,027759
Cagamba -0,207746 Exportagao de agticar 0,025437
Carregadeiras -0,207746 Exportagio de dlcool 0,025437
Colheita mecanizada -0,397486 Venda de élcool para o mercado interno 0,025437
Onibus de transporte rural -0,397486 Colheita mecanizada 0,025437
Exportagio de agticar -0,397486 Onibus de transporte rural 0,025437
Exportacao de 4lcool -0,397486 Canavieiros, carroceria ¢ julieta 0,003474
Yenda de dlcool para o mercado 0.397486 Cacamba 0.003474
interno
Operagao Barker -0,587226 Carregadeiras 0,003474
Contratos Coordenadas Contratos Inércias da
da Dimensio 2 Dimensio 2
Canavieiros, carroceria e julieta 0,91964 Operacio Barker 0,325183
Cagamba 0,91964 Canavieiros, carroceria e julieta 0,184761
Carregadeiras 0,91964 Cagamba 0,184761
Manutengio industrial 0,2207 Carregadeiras 0,184761
Colheita mecanizada -0,1502 Parcerias 0,049966
Exportagao de agucar -0,1502 Manutengio industrial 0,021282
Exportagio de 4lcool -0,1502 Colheita mecanizada 0,009857
Yenda de dlcool para o mercado -0,1502 Onibus de transporte rural 0,009857
interno
Onibus de transporte rural -0,1502 Exportagio de agtcar 0,009857
Parcerias -0,47824 Exportagao de 4lcool 0,009857
Operagao Barker -1,22004 Venda de élcool para o mercado interno 0,009857

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela 6 — Coordenadas e Inércias das duas Dimensoes dos atributos da transa¢io em ordem
decrescente

X Coordenadas da i Inércias da
Atributos da Transacao Atributos da Transacao

Dimensao 1 Dimensao 1

Frequéncia 2,305085 Frequéncia 0,855445

Especificidade do ativo -0,177588 Incerteza 0,121706

Incerteza -501980 Especificidade do ativo 0,022848
Coordenadas da Inércias da

Atributos da Transacao Atributos da Transacao

Dimensao 2 Dimensao 2

Especificidade do ativo 0,477202 Incerteza 0,525353
Frequéncia -0,24816 Especificidade do ativo 0,44774
Incerteza -0,633083 Frequéncia 0,026908

Fonte: Resultados da pesquisa

Observa-se que as Inércias totais (“extragao de informagoes”) em ordem decrescente dos
contratos da Dimensao 1 sio as seguintes: (i) parcerias (0,585329); (i) manutencio industrial
(0,249307); (iii) operagao Barker (0,027759); (iv) exportagio de agticar (0,025437); (v) exportagio
de dlcool (0,025437); (vi) venda de dlcool para o mercado interno (0,025437); (vii) colheita
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mecanizada (0,025437); (viii) 6nibus de transporte rural (0,025437); (ix) canavieiros, carroceria e
julieta (0,003474); (x) cacamba (0,003474); ¢ (x7) carregadeiras (0,003474). Estes contratos que
possuem as maiores extragdes de informagdes estao fortemente ligados ao atributo da transagio
frequéncia, pois este foi o que obteve a maior Inércia na Dimensio 1 (0,855445). Verificou-se que a
repeti¢ao das transagdes possibilita o maior conhecimento sobre os parceiros outorgados dos
contratos que possuem maiores extragoes de informagoes, reduzindo a incerteza e possibilitando a
constru¢ao de uma boa reputacio, além de acarretar o surgimento de um compromisso confidvel
sinalizando a continuidade da parceria entre outorgante e outorgados. Isto vai de encontro com o
que expoe a literatura da NEI, constatada, por exemplo, em Farina et al. (1997).

Os contratos com maiores extragoes de informagoes da Dimensdo 1 estio ligados ao
atributo “incerteza” da transagio, que se destacou com 0,121706, representando a incapacidade em
se prever integralmente as atitudes dos agentes e as mudangas no ambiente. Isto ¢, nao se permite
calcular precisamente os acontecimentos presentes ¢ futuros.

Ao se analisar os contratos da Empresa X, observa-se que esta aprofunda suas relagoes de
dependéncia mutua através da andlise e do monitoramento continuo de cada contrato. Com isso,
visa a identificar as transformagdes ocorridas ao longo do tempo e desenvolver mecanismos para que

as partes envolvidas nas negociagdes nao sejam lesadas, evitando, assim, condigoes para o surgimento
do oportunismo (Ribeiro e Galeski Junior, 2009, p. 22):

A boa f¢ dispa-se de tantos aspectos morais que a revestem em outros contextos, exsurgindo
objetivada, ou seja, segundo os padroes de comportamento normalmente aceitos em determinado
mercado ou praga e sua garantia conduzird & minimizagio dos riscos com a consequente possibilidade
de otimizacio dos resultados.

A “especificidade do ativo” foi o atributo da transa¢io que menos extraiu informagdes,
com uma Inércia de 0,022848, revelando que os contratos de maiores Inércias possuem pouca ligagao
com a especificidade do ativo na Dimensao 1. A “especificidade do ativo” indica a impossibilidade de
realocar ou reutilizar os gastos em outras atividades sem que ocorram perdas de valor em sua nova
modalidade de uso. Na Dimensiao 2, os contratos que obtiveram Inércias da seguinte forma (em
ordem decrescente): () operagao Barker (0,325183);(i7) canavieiros, carroceria e julieta (0,184761);
(i) cagamba (0,184761); (iv) carregadeiras (0,184761); (v) parcerias (0,049966); (vi) manutengio
industrial (0,021282); (vii) colheita mecanizada (0,009857); (viii) 6nibus de transporte rural
(0,009857); (ix) exportagao de agticar (0,009857); (x) exportagio de alcool (0,009857) e (x7) venda
de 4lcool para o mercado interno (0,009857).

Os contratos que possuem as maiores Inércias na Dimensao 2 estao fortemente ligados ao
atributo “incerteza” da transacio, que obteve uma Inércia de 0,525353. Isso representa a
incapacidade de se prever integralmente as atitudes dos agentes e as mudangas no ambiente, nao
permitindo se calcular precisamente os acontecimentos presentes e futuros. Além disso, os contratos
com maiores extra¢oes de informagoes da Dimensio 2 estio ligados ao atributo “especificidade do
ativo” da transacio (0,44774 de Inércia), indicando que existe a impossibilidade de realocar ou
reutilizar os gastos em outras atividades sem que ocorram perdas de valor em sua nova modalidade de
uso. A menor influéncia foi com o atributo “frequéncia” da transacao que obteve somente 0,026908
de Inércia na Dimensdo 2. Isso, por sua vez, representa a confianca entre as partes envolvidas na
barganha.

Para corroborar com as informagdes ora apresentadas, o Gréfico 1 retrata o Mapa da
Andlise de Correspondéncia. Nesta pesquisa, o Mapa de andlise de correspondéncia foi elaborado
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através da matriz 11x3, obtida por meio dos dados da Tabela 1. No Grafico 1 mostra-se a
representacio simultinea das linhas e das colunas conjuntamente. Os pontos das coordenadas das
Dimensoes 1 ¢ 2 do Grafico 1 podem ser visualizados nas Tabelas 5 ¢ 6.

Grifico 1 - Mapa da anlise de correspondéncia das duas Dimensoes

Pontos das 2 Dimensdes das coordenadas linhas (contratos) e colunas (atributos da transagdo); Dimensdes 1x2
Entrada de dados (linhas e colunas): 11x3
Padronizagao: perfil linhas e colunas

15 . v v v v v v v © Coordenadas linhas
Coordenadas colunas

10} Cagamba
' o Carregadeiras
Canavieiros,carroceria e julieta

05t |Especificidade do ativo 1

o Manutengao industrial
Colheita mecanizada

Dimensao 2; Auto-valor: 0,26926 (26,93% da Inércia Total)

00} Onibus, transporte rural 1
o Exportagdo de agucar !
Exportagaodealcool Frequéncia
Vendadealcoolparaomercadointerno .
05+ ®Parcerias -
Incerteza
10t 4
o Operacao Barker

1,5 T ———
40 -05 00 05 10 15 20 25 30 35

Dimensao 1; Auto-valor: 0,73074 (73,07% da Inércia Total)
Fonte: Dados da pesquisa

A partir da anélise dos dados acima apresentados, observa-se que os contratos sio uma
forma alternativa de alcangar um dos objetivos da Empresa, qual seja, a minimizagao dos custos das
transagoes.

Dentre os fatores verificados que podem levar os agentes a ndo quebrarem os contratos na
EmpresaX, citam-se: a reputagao ligada a preservagao do contrato; as garantias legais; e, 0S principios
éticos, que sao uma espécie de cddigo de conduta dos agentes. Confirmando a constatagiao de
Zylbersztajn (2000), tais pontos foram todos analisados nos 11 contratos. Os aspectos de
incompletude, custos e duracio também foram verificados em todos os contratos analisados.

Como fator limitante a anélise posta, tem-se que, embora na Dimensao 1 os contratos de
maiores Inércias estejam fortemente associados ao atributo Frequéncia, na Dimensao 2 os contratos
com maiores Inércias estao pouco correlacionados a este atributo, deixando de ser considerado como
prioridade a confianga entre as partes envolvidas na barganha. Frisa-se que este ¢ um dos motivos que
fez com que a Incerteza se destacasse, pois, sendo o atributo que mais se correlacionou aos contratos
de maiores Inércias (nota-se que os contratos da Dimensio 1 sio diferentes dos da Dimensao 2),
demonstrou a incapacidade em se prever integralmente as atitudes dos agentes e as mudangas no
ambiente.

De modo geral, pode-se afirmar que a Empresa X busca uma maior eficiéncia no setor em

que desempenha suas atividades, jd que os resultados vao de encontro com a Teoria dos Custos de
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Transacao da NEI. Ademais, corrobora as constatacoes dos autores abordados no referencial tedrico
da pesquisa (Assessoria de Imprensa, 2010, p. 5):

Pelo terceiro ano consecutivo, a Empresa X ¢ destaque no ranking das 500 maiores empresas
apontadas pela revista Amanha e pela PricewaterhouseCoapers, especializadas desde 1991 em avaliagoes
de empresas em constante ascenso nos estados do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. [...]
Os resultados positivos da Empresa X nos ultimos anos vem ao encontro e coroa com &xito o
planejamento estratégico de longo prazo, realizado pela diretoria em conjunto com o corpo gerencial.
[...] A se confirmarem as previsdes para o setor, podemos esperar um substantivo incremento no ano
de 2011, cujo faturamento poderd aumentar em 25% em relagio ao ano em curso, com uma
estabilizacio econdmico-financeira realmente consistente. [...] Além do programa de redugao do
endividamento, que vem tendo pleno éxito, em 2010 a usina teve um rendimento agroindustrial
melhor e também precos em ddlar melhores para o agticar, face a quebra generalizada de produgio no
Brasil e aumento da demanda mundial, além de precos remuneradores para etanol (grifo nosso).

4. Consideracoes Finais

O objetivo desta pesquisa foi analisar as relagoes contratuais na agroindustria canavieira no
Paran4, focando em um caso tipico de uma unidade produtiva, denominada Empresa X.

Como corolarios, destacou-se quais seriam as principais preocupagoes dos agentes quando
firmam relagoes contratuais entre si. Os resultados, de acordo com a NEI, mostraram que a Empresa
X procura selecionar o melhor arranjo organizacional, pois foram detectados os trés atributos da
transacio (frequéncia, incerteza e especificidade do ativo) entre os 11 contratos analisados. Esses
atributos caracterizam as transagoes e possibilitam o bom desempenho da forma de governanga da
Empresa. Ficou evidente, portanto, que o objetivo da Empresa ¢ atenuar os custos de transagio
associados a todos os contratos abordados.

O atributo “frequéncia”, detectado em todos os 11 contratos analisados, representou a
confianca entre as partes envolvidas na barganha. A repeti¢io das transacoes da Empresa X
possibilita o maior conhecimento sobre os parceiros dos contratos que possuem as maiores inércias
totais, reduzindo a incerteza e possibilitando a constru¢iao de uma boa reputacio, além de acarretar o
surgimento de um compromisso confidvel, sinalizando a continuidade da parceria.

O atributo “incerteza”, igualmente apontado nos 11 contratos, indicou a incapacidade de
se prever integralmente as atitudes dos agentes e as mudangas no ambiente. Isso impossibilita aos
agentes calcularem os acontecimentos futuros, evidenciando a instabilidade do equilibrio do
mercado. Esta ¢, alids, uma tonica que se verifica em todo e qualquer contrato, pois nao existe um
contrato perfeito.

A “especificidade do ativo” detectado entre os 11 contratos representa a impossibilidade de
se realocar ou reutilizar os gastos em outras atividades sem que ocorram perdas de valor em sua nova
modalidade de uso. Isso resultou no estabelecimento de uma relagio de dependéncia entre as partes,
com desdobramentos sobre o processo de barganha entre estas.

Como fator limitante, foi constatado que, embora na Dimensio 1 os contratos de maiores
Inércias estejam fortemente associados ao atributo “frequéncia”, na Dimensao 2 os contratos com
maiores Inércias estao pouco correlacionados a este atributo, deixando de ser considerado como
prioridade a confianca entre as partes envolvidas na barganha. Frisa-se que este ¢ um dos motivos que
incentivou a “incerteza” a se destacar, sendo o atributo que mais se correlacionou aos contratos de
maiores Inércias, demonstrando a incapacidade em se prever integralmente as atitudes dos agentes e
as mudangas no ambiente.
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Analisando os contratos, foi observado que a Empresa X aprofunda suas relacoes de
dependéncia mutua através da andlise ¢ monitoramento continuo do contrato, identificando as
transformagdes ocorridas ao longo do tempo e desenvolvendo mecanismos para que as partes
envolvidas nas negociagoes nio sejam lesadas, evitando, assim, as condi¢oes para o surgimento do
oportunismo.

Os aspectos de incompletude, custos ¢ dura¢io foram verificados em todos os contratos
analisados. Notou-se, também, que os contratos sio a forma alternativa de alcancar o objetivo da
Empresa na minimizagao dos custos das transagdes. Dentre os fatores verificados que levam os
agentes a nao quebrarem os contratos na Empresa X, destacam-se: a reputacio ligada a preservagao
do contrato; as garantias legais; e os principios éticos, que sao uma espécie de c6digo de conduta dos
agentes.

A Empresa X busca maior eficiéncia no setor de atuagio, mesmo diante de algumas
limitagdes naturalmente impostas. Os resultados foram de encontro com a Teoria dos Custos de
Transagao da NEI e corrobora as constatagoes dos autores abordados no referencial tedrico da
pesquisa.

Por fim, vale dizer que este trabalho seguiu um determinado rumo metodolégico, num
contexto de outras inclina¢oes possiveis para o estudo dos contratos. Sugere-se, dessa forma, que mais
pesquisas sejam implementadas para pormenorizar os aspectos caracterizadores dos contratos,
contribuindo para o enriquecimento do debate acerca desta temdtica.
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APENDICE
Referencial Quantitativo (Anélise Fatorial de Correspondéncia)

Pormenorizando as etapas do célculo da AFC, tem-se inicialmente a Tabela de
Contingéncia pxq, como a seguir:

Tabela 1-A - Tabela de Contingéncia pxq

Varidvel ¥
1 2 . . . q Total
1 Y7381 ni2 . . . ﬂjq ;.
Variével 2 721 722 . . . 724 722,
X
P 71 p2 . . Tpq 7y,
Total 7.4 7.2 . . . 7.4 n.=n

Fonte: Mingoti (2005)
Em que:
n;= numero de elementos que pertencem a categoria 7 da varidvel X e Y.

O objetivo ¢ estudar a associagio entre as varidveis X ¢ Y. As 11 varidveis X sdo (exportagio
de agtcar, exportacao de dlcool, venda de dlcool para o mercado interno, operagao Barker, parcerias,
colheita mecanizada, 6nibus de transporte rural por km rodado, carroceria e julieta da contratada,
cacamba e carregadeiras), as 3 varidveis ¥ (frequéncia, incerteza ¢ especificidade dos ativos). Para
Mingoti (2005), de posse dos dados amostrais dispostos como na Tabela 1, tem-se trés defini¢oes que
sao apresentadas a seguir:

1) A matriz de correspondéncia ¢ a matriz P de dimensao pxq constituida das propor¢oes:

Py = & (1)

n

2) A matriz de perfil das linhas ¢ a diagonal, denotada por D,, cujos elementos diagonais

sao definidos por:
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Fe n.n, n,

(2)

n n n

3) A matriz de perfil das colunas ¢ a diagonal, denotada por D., cujos elementos diagonais

sio:

n, n n
c'=| L+ L (3)

nn o n

Para a decomposicao em coordenadas principais, deve-se considerar a matriz 5 - » _ .

. n, n; . - -
com entradas do tipo (pij ——=—L |, ou seja, os termos representam uma comparagio da propor¢io
n

observada no interior de cada Tabela com a esperada sob um modelo no qual as varidveis X e ¥ sao
independentes. Assim, o posto (rank) da matriz P, ¢ dado por k=min (p-1, 4-1) (MINGOTI,
2005).

Desta forma, decompdem-se a matriz ﬁm em seus autovalores e autovetores (valores

singulares) obtendo-se o resultado:
P, =AAB (4)

Em que:

A = D,"? U,4= matriz de dimensao pxk;

B = D/?V 4 = matriz de dimensao gxk;

U e V' = matrizes ortogonais; e

/A = matriz de dimensao kxk que contém os autovalores da matriz 5 ordenados em ordem
decrescente.

A matriz U contém os autovetores da matriz 7 ', e a matriz J” contém os autovetores da
matriz 75 . Como consequéncia da decomposi¢ao em (4), as linhas da matriz 5 podem ser escritas
como combinagdes lineares das linhas da matriz B’, e as colunas da matriz 7 podem ser escritas como
combinagdes lineares das colunas da matriz 4. Logo, sao definidas as coordenadas principais das
linhas e das colunas como:

1) As coordenadas principais das linhas da matriz 5 :

prk = D;quxkAkxk (5)
2) As coordenadas principais das colunas da matriz 5 :
quk = D;quxkAkxk (6)

Como consequéncia da decomposicao em valores singulares, a matriz 5 pode ser definida
como fungao dos autovalores e das coordenadas principais, ou seja:
p y Aab (7)
P=P—-yrc'= z Aab;'
i=1

Na qual:

4= i-ésima coluna da matriz A4; e

b = i-ésima coluna da matriz B, em que k£ = posto ( 5 ) = min (p-1, q-1).

De acordo com Mingoti (2005, p. 260), “as duas primeiras coordenadas principais das
linhas ¢ das colunas siao as mais representativas em termos da associagao total que existe entre as
varidveis X e Y, pois estao correlacionadas aos maiores autovalores da matriz 7 ”.

A variagio total existente nesse sistema (Inércia total) ¢ definida por:
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> 2 (8)
Em que:

A= autovalores nao-nulos da diagonal da matriz A, i =1, 2, ..., £.
A proporc¢ao de explicacio da i-ésima coordenada principal em relagio a Inércia total ¢

dada por:
A 9)

k

S

=1

Outrossim, a Inércia total em (8) estd relacionada com a estatistica qui-quadrado (y?) da

seguinte forma:

iﬂ? :Z_zzlz(nii_Eii)z (10)
i=1 n ns; E[j

Em que:

n;= nimero de observagoes de / e j na Tabela de contingéncia;

E;; = n pj= numero esperado de observagoes de I ¢ j calculado sob a hipdtese de que as
varidveis X e Y sao independentes, ou seja, as linhas e as colunas da Tabela de contingéncia sao
independentes.

Conforme esta hip6tese de independéncia, E;; ¢ dado por:

n; n . n.n_.
Eij:npi.p_j:n77]=7/ (11)

n n
Por tltimo, mas nao menos importante, assim como no escalonamento multidimensional,

foi feito um Gréfico de dispersio (ou Grifico de correspondéncia) das coordenadas principais das
linhas e das colunas, com o intuito de analisar a associacao entre as linhas ¢ as colunas (Mapa da
andlise de correspondéncia das duas Dimensoes). Destaca-se que a andlise foi realizada no Soffware

Statistica.
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