Dossié estudos de roteiro: histérias e poéticas entre a palavra e a imagem

SALAS DE ROTEIRISTAS DURANTE O ISOLAMENTO SOCIAL: METODOS
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Writers’ Room during the social isolation: pandemic methods of collaborative writing in Brazil
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Sala de guionistas durante el aislamiento social: métodos pandémicos de escritura colaborativa en Brasil

Resumo

Este artigo busca investigar os impactos do
isolamento social causado pela pandemia de
COVID-19 na criacdo de séries brasileiras em
salas de roteiristas. De inicio, apontamos
questdes tedrico-metodoldgicas sobre as salas
de roteiristas, através de revisdo da literatura.
Em seguida, analisamos entrevistas de roteiristas
que trabalharam em sala durante a pandemia e
apresentamos principais vantagens e
desvantagens do trabalho remoto nas condi¢ées
especificas deste processo criativo de séries de TV.

Palavras-chave: Sala de roteiristas. COVID-19.
Trabalho remoto. Processo criativo. Isolamento
social.

Abstract

This paper investigates the impacts of the social
isolation caused by the COVID-19 pandemic on
creative processes of Brazilian TV series
developed on Writers’ Rooms. Initially, we point
out theoretical-methodological questions about
the Writers’ Room, through a review of the
literature. Then, we analyze interviews with
screenwriters who worked during the pandemic,
to finally present main advantages and
disadvantages of the remote work on Writers'
Room as a creative process.
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Work. Creative process. Social Isolation.
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Resumen

Este articulo investiga los impactos del
aislamiento social causado por la pandemia de
COVID-19 en los procesos de creaciéon de series
brasilefias en las salas de guionistas.
Inicialmente, sefialamos cuestiones tedrico-
metodoldgicas, a través de una revision de la
literatura. Después, analizamos entrevistas con
guionistas que trabajaron durante la pandemia,
para finalmente presentar principales ventajas y
desventajas del trabajo a distancia en salas de
guionistas como un proceso creativo.
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Introducgao

A pandemia de COVID-19 impactou severamente a industria audiovisual no mundo inteiro. Dentre as primeiras acoes
para conter o avan¢o do virus, houve o fechamento de espagos capazes de gerar aglomeragoes sociais, como salas de cinema,
teatros, museus e espagos culturais, além de filmagens em locagoes e em estudios, gerando uma paralisia na dinamica de produgao,
circulagao e consumo de audiovisual. De acordo com um relatério da Motion Pictures Association, publicado em marco de 2021,
a receita bruta de salas de cinema nos Estados Unidos e no Canadi, em 2020, foi de $2.2 bilhdes, um decréscimo de 80% em
relagio ao ano anterior. Além disso, o total de receitas com salas de cinema ao redor do mundo foi de $12 bilhoes, um decréscimo
de quase 70% em relagio a 2019, ano em que as receitas foram de $42,3 bilhdes’.

Paralelamente a isso, o mesmo relatério destaca que o mercado de entretenimento doméstico e mével cresceu 23% no
comparativo com 2019, gerando uma receita bruta de $68.8 bilhdes ao redor do mundo. Isso se materializa de modo mais claro
no aumento de assinaturas de servicos de video sob demanda, tais como Netflix, Amazon Prime e Disney +, que, em 2020,
ampliaram em 26% sua base de assinantes ao redor do mundo, enquanto as assinaturas de televisio paga tiveram um decréscimo
de 2%. Portanto, ao articular os nimeros e analisar o cenario mais amplo, o relatério conclui que a demanda por conteudo
doméstico cresceu de modo substancial, enquanto o impacto nas receitas das salas de cinema foi bastante severo. O contexto
pandémico, nesse sentido, criou a necessidade de uma readequagdo das dinamicas produtivas, dos modos de circulagao e das
formas de consumo que abalou as estruturas do mercado audiovisual de modo inédito.

No caso brasileiro, a crise instaurada pela pandemia de COVID-19 veio como um elemento a mais em um cenario ja
cataclismico. Depois de uma ampliagao robusta, na década anterior, do fomento a produgio audiovisual através de dispositivos

legais como o Fundo Setorial do Audiovisual, a lei do Setvico de Acesso Condicionado (12.485/11, também conhecida como lei

3 Conferir em: https://www.motionpictures.org/wp-content/uploads/2021/03/MPA-2020-THEME-Report.pdf
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da TV Paga) e o fortalecimento do apoio a nivel estadual e municipal, o mercado brasileiro deparou-se, a partir sobretudo do
inicio do Governo Bolsonaro, com uma diminui¢ao substancial nos contratos assinados entre produtoras independentes e o FSA,
além da quase extingao dos editais de fomento ao desenvolvimento, a produgao e a distribui¢ao das obras (Morais, 2020). Diante
desse contexto, as produtoras independentes brasileiras tem convivido, desde 2020, com uma profunda alteragao nas suas rotinas
de produgiao de conteudo audiovisual.

No que se refere ao desenvolvimento de projetos, o uso da metodologia de sala de roteiristas ja vinha se tornando,
sobretudo para projetos de obras seriadas, uma dinamica comum do trabalho profissional da area (Campos, 2019). Uma vez que
a sala de roteiristas implica, enquanto processo de criagao, um conjunto de reunides sistematicas entre os profissionais do
desenvolvimento, as imposi¢oes de isolamento social necessarias durante a pandemia impossibilitaram a realizacdo presencial
dessas reunides. No entanto, na esteira da transformacao das dinamicas de trabalho que se impuseram desde 2020, em diferentes
areas profissionais, as salas de roteiristas migraram para o ambiente remoto, exigindo uma reconfiguracio das suas etapas de
desenvolvimento e impondo uma série de vantagens e desvantagens para o trabalho.

O objetivo deste artigo é, portanto, discutir os impactos da transi¢ao da sala de roteiristas para o ambiente remoto, durante
o periodo de isolamento social no Brasil, no que se refere ao desenvolvimento de obras seriadas ficcionais. Metodologicamente,
vamos apresentar ¢ analisar, dentro de uma abordagem exploratéria e de uma perspectiva quantitativa/qualitativa, os dados
coletados através de um formulario online disponibilizado por trés semanas (de 06 a 27 de maio de 2021) e que foi compartilhado
entre paginas no Facebook sobre roteiro e a profissio de roteirista, além do grupo de Whatsapp da ABRA — Associagao Brasileira
de Roteiristas Autores, que congrega diversos profissionais do roteiro no Brasil. Observando esses dados, pudemos ter alguns
apontamentos preliminares sobre o impacto da pandemia de COVID-19 na alteragao das dinamicas de desenvolvimento de
produtos seriados no Brasil, uma vez que, como a maioria dos entrevistados (61,3%) respondeu, no futuro, a adog¢ao de um

modelo hibrido, que mescle presencial com remoto, tem tudo para se tornar dominante no mercado.
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2. Salas de roteiristas — reflexes tedrico-metodolégicas

O que chamamos de sala de roteiristas nao ¢ apenas um espaco fisico, geralmente disposto com uma mesa central, cadeiras
circulares e paredes repletas de lousas rabiscadas e post-its multicoloridos. Mais que um escritério onde se desenvolvem projetos
audiovisuais, a sala de roteiristas é um éfodo de criagao — ou melhor, um conjunto de estratégias metodoldgicas utilizadas de
diferentes maneiras, para finalidades também diversas, a partir de um organograma produtivo pré-definido. Entender, portanto,
a sala de roteiristas como um método, e nao como um espago, é fundamental para que possamos compreender as estratégias de
adaptagao na passagem das reunides presenciais para os encontros remotos, tais como se deram a partir das urgéncias de
isolamento social em 2020.

No que se refere a revisio bibliografica, precisamos apontar que a literatura sobre os processos colaborativos de escrita
audiovisual ainda é muito limitada. Quando observamos a tradi¢do dos estudos de roteiro, notamos que os ultimos vinte anos
foram bastante proficuos no desenvolvimento de pesquisas, tanto tedricas quanto empiricas, que circunscreveram um campo bem
delimitado de questdes, metodologias e objetos. Todavia, a necessidade de reflexao sobre os processos colaborativos de escrita
audiovisual ainda é uma preméncia, apesar da apari¢ao recente de alguns livros e artigos sobre o tema. Dessa forma, vale a pena
revisar aqui algumas referéncias importantes, sobretudo nas pesquisas mais atuais sobre o tema, para que possamos encontrar
alguns caminhos teéricos tteis para nossa reflexao especifica.

Em linhas gerais, os estudos sobre salas de roteiristas tem um recorte metodolégico comum: valem-se de entrevistas,
estruturadas ou semiestruturadas, com roteiristas que participaram de processos de cria¢io neste modelo, afim de recolher dados
sobre as dinamicas internas de funcionamento das salas, as etapas que constituem os processos de criacdo, as relagdes entre
ambicoes artisticas individuais e demandas institucionais no desenvolvimento dos projetos, além de questdes mais
contemporaneas como representatividade de género e raga dentro das salas e sua relagdo com os formatos, temas e personagens

criados para os projetos (Henderson, 2011; Phalen; Osellame, 2012; Cappi; Manzoli, 2014; Kallas, 2016; Phalen, 2018; Campos,
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2019). Isso implica que, em termos empiricos, as pesquisas geralmente apresentam uma analise retrospectiva do processo de

criagao, recriando as etapas que constituem diacronicamente as dinamicas de funcionamento das salas de roteiristas.

Em termos tedricos, ¢ muito dificil categorizar a sala de roteiristas para além da descri¢io de um organograma funcional
(divisao hierarquica de fung¢bes e obrigagdes) e de um elenco de etapas realizadas no correr de um periodo de tempo estabelecido
(do brainstorming mais geral a escrita dos episddios, passando por perfis de personagens, sinopses, escaletas, etc.). Assim, em
linhas gerais, a sala de roteiristas ¢ entendida como um espago criativo, composto por um roteirista-chefe (usualmente identificado
como o Showrunner), roteiristas colaboradores e assistentes de roteiro, cujo processo criativo implica no estabelecimento de um

conjunto de metas e objetivos diarios, em geral acordados com os produtores executivos do canal. Porém, mais do que isso:

A funcido primaria de uma sala de roteiristas é servir a visao do Showrunner, que estabelece o tom da sala,
comunicando expectativas através da recompensa aos escritores que se adequam a sua visdo, e da marginalizacdo
ou demissao dos escritores que ndo se adequam. O Showrunner também deve reagir a pressao de grupos externos,
como os executivos do estidio ou do canal, assim como dos proprios esctitores. Quando ele/ela é organizado,
presente e solidario, o processo ¢ eficiente na entrega dos roteiros dentro dos cronogramas da producio. E uma
sala de roteiristas eficiente contribui ndo apenas para o sucesso de um programa, mas também para a qualidade de
vida dos proéprios escritores (PHALEN; OSELLAME, 2012, p. 17 — tradugio nossa).

John T. Caldwell, em artigo sobre a dinamica produtiva da televisdo americana e as légicas contemporaneas do trabalho
audiovisual, acrescenta que “a sala de roteiristas exemplifica o processo criativo de distribui¢io-e-colheita da televisao de
Hollywood” (2010, p. 223). Para o autor, esse processo se caracteriza por uma logica de distribuicao de criatividade, através do
investimento em diferentes estratégias de desenvolvimento de contetdo, para a posterior colheita desse conjunto de ideias criativas
na materializa¢ao das obras audiovisuais. Ou seja, mais que um espago criativo para o desenvolvimento e a escrita de roteiros, a
sala de roteiristas constitui um esquema industrial de organizagao das atividades produtivas, que esta intimamente relacionado a

formas de produgio, distribui¢dao e consumo audiovisuais historicamente localizadas. Como acrescenta o autor:
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Embora a criatividade distribuida possa funcionar alternadamente como pesquisa e desenvolvimento de
brainstorming, terapia familiar em grupo ou uma sala do jari fechada, a sala de roteiristas provou ser crucial na
criacdo de histérias com varios episédios e amplos mundos ficcionais, em parte porque a grande equipe de

escritores da sala aprende seu oficio ao longo do tempo em um sistema de “assistente” graduado, estagios, mentoria
e producao. (CALDWELL, 2010, p. 223 — tradugao nossa)

Apesar do longo histérico de utilizagdo da sala de roteiristas na televisio norte-americana — como bem recapitula o préprio
Caldwell (2008) —, fora dos Estados Unidos esse nunca havia sido, até o inicio do século XXI, o modelo dominante de escrita
televisual. Hoje, temos boas pesquisas que relatam a chegada e a progressiva implantagdo do modelo de sala de roteiristas em
outros mercados televisivos, como a Dinamarca (Redvall, 2013), a Italia (Cappi; Manzoli, 2014) e o Brasil (Campos, 2019). Apesar
da falta de uma tradi¢ao no uso das salas para o desenvolvimento de séries, tanto a Europa quanto a América Latina apresentam,
por outro lado, experiéncias no uso de metodologias colaborativas em outros géneros e formatos. No caso brasileiro com a
telenovela e no caso britanico com a soap opera, ¢ muito comum a utilizagio de processos criativos em equipe, seja para o
desenvolvimento de arcos dramaticos e perfis de personagens, seja mesmo para a divisao de tarefas na propria carpintaria de
escrita textual, com a presenga de um autor ou uma dupla de autores que centralizam o processo, mas em torno dos quais orbitam
escritores especializados na criagao de escaletas ou de dialogos, por exemplo. Falando da experiéncia recente na Dinamarca, a
pesquisadora Eva Novrup Redvall comenta que o mais habitual é uma equipe de roteiristas composta por um roteirista-chefe e
apenas dois roteiristas colaboradores para a criagao de uma série dramatica, num modelo diferente do praticado nos Estados

Unidos, onde salas de roteiristas para drama costumam ter entre cinco e oito escritores.

Muitos roteiristas dizem que “trés é o nimero magico” em termos de alcancar a sinergia adequada. Vozes criticas
podem contestar que uma constelacdo de apenas trés pessoas ¢ mais um time de roteiristas que uma sala de
roteiristas, quando comparamos com o tamanho das salas na televisdo americana, mas, na Europa, esse modelo de
trabalho é entendido como uma sala de roteiristas, ou, como prefere a produtora DR Fictions, uma sala de storyline.
(REDVALL, 2013, p. 132 — tradugio nossa).
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Nesse sentido, quando colocada em perspectiva transnacional, para além do modelo industrial dominante de Hollywood,

os conceitos e as praticas da sala de roteiristas ndo podem ser compreendidos de modo monolitico, mas através de uma
investigacao particular das condig¢oes historicas especificas em que essa metodologia criativa e, a0 mesmo tempo, industrial, se
impoe como um modelo recorrente de desenvolvimento de produtos televisuais. No caso brasileiro, o trabalho inovador de
Bartira Campos (2019) tem importantes caminhos para a compreensao da experiéncia por aqui. Através de entrevistas com
roteiristas chefes de diferentes séries televisivas, a autora busca historicizar a chegada do modelo de sala de roteiristas no Brasil,
entendendo-a como consequéncia de uma demanda por conteddo brasileiro televisivo de produtoras independentes. Essa
historicizagao é importante pois localiza as condigdes sécio-historicas de produgao que impulsionaram a chegada desta
metodologia criativa no pafs, em um primeiro momento, e a sua posterior popularizacio no nosso mercado. Como aponta a
autora:

A primeira experiéncia de Sala de Roteiristas que se tem registro no Brasil ndo foi na criagdo de uma série para um
canal pago, e sim para a TV aberta, em 2002, com a série comica “Mano a Mano”. Esta sitcom foi produzida no
Rio de Janeiro, por norte-americanos, com roteiristas e diretores brasileiros, e exibida em 2005 pela RedeTV. A
génese de “Mano a Mano” é resultado de um workshop de séries de TV ministrado por professores norte-americanos
para jovens aprendizes brasileiros e, esta experiéncia demonstra que o modelo de Sala de Roteiristas chega ao Brasil
com a pretensdo de criar séries comicas para a TV aberta. O intuito deste workshgp foi replicar com exatiddo o
formato sitcom norte-americano, e, o que esta por tras dele: o &now how de criagdo, produgio e dire¢do, ou seja,
replicar o método de trabalho ja consolidado nos Estados Unidos. (CAMPOS, 2019, p. 65)

Isso demonstra que a chegada da sala de roteiristas no Brasil nio ocorre por mero interesse dos departamentos de
desenvolvimento das produtoras independentes, mas como resultado de um projeto institucional de criagdo de um contetido
especifico (no caso, de sitcoms) dentro da grade nacional. Embora o projeto inicial tenha fracassado — a série Mano a Mano teve
apenas uma temporada e a outra série desenvolvida no workshop nao foi exibida — a utilizagdo do modelo de sala de roteiristas

foi, pouco a pouco, tornando-se uma realidade, sobretudo nos canais de televisao paga. Nesse sentido, ¢ fundamental apontar que

a emergencia do modelo de sala de roteiristas no pais esta relacionada as demandas por contetudo televisivo original de produtoras
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independentes, e isso se justifica também pelas progressivas facilidades que foram surgindo, a nivel de fomento, para a criacao

desses conteudos.

Num primeiro instante, temos a criagao do Fundo Setorial do Audiovisual, através da Lei n® 11.437, de 28 de dezembro
de 20006, que institui um fundo especifico voltado para o financiamento de programas e projetos das atividades audiovisuais no
Brasil. Em sequéncia, temos a promulga¢ao da Lei n® 12.485, de 12 de setembro de 2011, chamada de Lei do Servico de Acesso
Condicionado ou Lei da TV Paga, que, entre outros dispositivos, regula a quantidade de horas de programagao brasileira nos
canais de conteudo qualificado, gerando uma enorme demanda para a produgao de conteudo original na TV paga. Por fim, tivemos
a publicacio do regulamento do PRODAV — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Industria Audiovisual, criado
originalmente pela lei do FSA, mas que sé foi regulamentado em 2013. No PRODAYV, podemos destacar as linhas de
financiamento para desenvolver, produzir e exibir obras seriadas, realizadas por produtoras independentes nacionais. Ou seja,
tendo uma cota de tela para conteido nacional na televisio paga e, paralelamente, linhas de fomento para produtoras e canais
desenvolverem conteudos originais, a demanda por séries televisivas aumentou consideravelmente, obrigando produtoras
independentes a fundar nucleos criativos — muitos deles, financiados pelo FSA (Maruyama; Figueiredo, 2020) — e, com isso,
estabelecer rotinas produtivas capazes de dar conta dessa demanda. F nesse cenario que as salas de roteiristas se tornam referéncia
para a criagao de contetdo televisivo original e chegam hoje, apds o supracitado desmonte das politicas de fomento ao audiovisual
no Brasil recente, como uma importante ferramenta metodolégica para seguir, num ecossistema atualmente dominado pelos

servicos de streaming, desenvolvendo programagio original.
3. Salas de roteiristas durante o isolamento social

Com a emergéncia da pandemia de COVID-19, esse cenario enfrenta mais uma inevitavel ruptura, pois a impossibilidade

de encontros presenciais numa sala fechada se tornou uma realidade inescapavel. Com isso, a mudanga para uma dinamica de
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encontros remotos, através de ferramentas de conferéncia virtual como Skype, Google Meet, Windows Teams ou Zoom,
rapidamente se impos para que essa etapa de desenvolvimento dos projetos pudesse continuar — ja que as filmagens e gravagoes
estavam proibidas por decretos para a contenc¢ao da contaminagao do virus.

Ao compreender as salas de roteiristas como uma metodologia de criagdo dentro de uma determinada rotina produtiva,
nossa pesquisa procurou compreender, junto a profissionais que trabalharam em salas de roteiristas remotas durante a pandemia,
como se deram as dinamicas criativas neste novo formato e quais as principais vantagens e desvantagens encontradas no processo.
Esse objetivo norteou o estabelecimento de diretrizes metodologicas para a coleta e a analise de dados, de modo a consolidar
alguns apontamentos preliminares sobre o fenomeno e, por fim, a sistematizagao de informagdes sobre a realidade profissional
do roteirista brasileiro.

Para tanto, fizemos entrevistas estruturadas, através um formulario na plataforma Google Forms, com dezenove
perguntas, que deveriam obrigatoriamente ser respondidas para a finalizagao da enquete. Foram trinta e uma respostas a pesquisa,
que ficou disponivel durante trés semanas, entre 06 e 27 de maio de 2021. Para apresentar os dados da pesquisa, dividimos a
natureza das questOes em trés eixos: primeiro, informacSes demograficas dos roteiristas (género, raga, naturalidade, domicilio);
em seguida, o histérico dos roteiristas; e por fim, suas visdes sobre os processos colaborativos das salas em ambiente virtual.

No primeiro eixo, tivemos uma predominancia de mulheres cisgénero (61,3%), seguidas por homens cisgénero (32,3%)
e apenas duas pessoas (6,5%) de género nao-binario. Nesse sentido, embora nao possamos afirmar a validade do tamanho da
amostragem (ja que nao temos dados sobre quantos roteiristas, de fato, trabalharam em salas durante a pandemia), ¢ interesse
observar uma superioridade das mulheres sobre os homens. Além disso, a presen¢a de duas pessoas nao-binarias ¢ um dado
que indica o interesse por essas vozes dentro da sala. De modo analogo, a auséncia de pessoas trans nas etapas de
desenvolvimento ainda parece ser uma grande barreira dentro do campo.

Quanto a raga, pessoas brancas foram maioria (74,2%), seguidas por pretas (12,9%), pardas (9,7%) e amarela (3,2%).
Esse item ajuda a demonstrar a predominancia de pessoas brancas nas etapas de desenvolvimento, um cenario que aponta para
a necessidade, por um lado, da composi¢ao de salas mais diversas em termos raciais e, por outro lado, de reforgar as instancias
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formativas de roteiristas para a capacitagio de pessoas nao-brancas e nio-cisgénero e sua efetiva incorporagao ao mercado
audiovisual brasileiro.

Ampliando essa perspectiva, no aspecto da naturalidade, percebemos ainda a centralidade de pessoais nascidas no Rio de
Janeiro (35,5%) e em Sao Paulo (22,6%). O restante dos entrevistados se distribuiu entre Bahia (9,7%); Minas Gerais (6,5%);
Parana (6,5%); Ceara, Goias, Para, Paraiba, Rio Grande do Sul e Santa Catarina (3,2%). Tal centralidade do eixo Rio-Sao Paulo se
agudiza quando consideramos a residéncia atual dos roteiristas. Rio de Janeiro (35,5%) e Sao Paulo (32,3%) seguem dominantes,
embora tenhamos roteiristas espalhados ainda por Bahia (9,7%), Alagoas, Ceara, Minas Gerais, Parafba, Parand, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina (3,2%). Ou seja, mesmo com a possibilidade de trabalho remoto, a maior incidéncia é de residentes do eixo
Rio-Sao Paulo (67,8%). Se o local de residéncia nao importa, pois o trabalho sera online, a predominancia do eixo Rio-Sao Paulo
se justifica pela concentra¢io de produtoras e oportunidades de trabalho, que anteriormente exigiam a atividade presencial, além
da propria dindmica de formagio das salas, muita vezes feita através de referéncias e indicagoes. Ainda assim, a quantidade de
roteiristas residentes fora do eixo Rio-Sao Paulo é um dado importante para compreender essa nova dinamica de desenvolvimento
audiovisual, com roteiristas vindos de estados com pouca tradi¢ao no desenvolvimento de séries, como Ceara e Paraiba.

No segundo eixo de questdes, focamos no historico profissional dos roteiristas. Quanto ao tempo de trabalho no mercado
audiovisual, 48,4% disseram trabalhar ha mais de dez anos; 45,2%, entre cinco e dez anos; e 6,5%, hia menos de cinco anos.
Aqui, vale observar a predominancia de profissionais mais experientes, com mais de cinco anos de estrada no mercado. A
pouca incidéncia de pessoas com menos de cinco anos de experiéncia (apenas 2 pessoas) € a auséncia de neoéfitos demonstra
como o trabalho em sala de roteiristas demanda conhecimento e pratica profissional, mesmo em outras areas do campo
audiovisual, o que parece justificado pela natureza industrial do método de criagao.

Isso é corroborado pela quantidade de salas de que o roteirista participou antes da pandemia. 12,9% ja haviam participado

de mais de dez salas; 32,3%, entre cinco e dez salas; 38,7%, menos de cinco salas; e em apenas 16,1% dos casos, a primeira sala

4+ Sobre isso, conferir Phalen, Ksiazek e Garber (2016), que fazem uma excelente pesquisa através de analise de redes, pelo software Atlas, dos vinculos
profissionais entre roteiristas de séries dramaticas nos Estados Unidos.
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foi em 2020. Esses dados revelam que, embora a maioria dos entrevistados tenha mais de dez anos no mercado, apenas 4
pessoas participaram de mais de dez salas até entdo. Além disso, o grosso dos entrevistados participou de 2 a 10 salas (22
pessoas), porém duas pessoas apenas estao no mercado ha menos de cinco anos. Isso implica que os roteiristas de sala parecem
desempenhar outras atividades no mercado audiovisual (e mesmo no campo do roteiro), o que indica uma certa sazonalidade
dos trabalhos na area.

Podemos aprofundar isso nas respostas a quantidade de salas de que o roteirista participou durante a pandemia. Entre
cinco e dez salas correspondeu a apenas 6,5% das respostas; entre duas a cinco salas, representou 54,8%; e 38,7% afirmaram
ter participado de apenas uma sala. Ou seja, a maioria dos entrevistados participou de mais de uma sala desde o inicio do
isolamento social, enquanto pouco mais de um ter¢o participou de apenas uma sala. Isso significa que a grande maioria dos
entrevistados esta ha pelo menos cinco anos no mercado, mas 38,7% participou de apenas uma sala durante os ultimos quatorze
meses, o que reforga a hipétese de que o trabalho nas salas é apenas parte do trabalho anual dos roteiristas.

Para finalizar este eixo, perguntamos ainda que fungoes o roteirista desempenhou nas salas durante a pandemia, tendo
a possibilidade de marcar mais de um item. Houve, entdo, 13 marca¢oes de Roteirista chefe; 22 de Roteirista colaborador; 4 de
Assistente de roteiro; 3 de Produtor executivo. Um dado importante desse item é que, das 13 marcagoes em Roteirista chefe,
em 9 marcagdes o profissional trabalhou também em outra sala, desempenhando sobretudo a fungao de Roteirista colaborador.
Isso significa que, no mercado brasileiro, ¢ comum que o Roteirista chefe de um projeto seja colaborador em outro, refor¢cando
o afunilamento do mercado de trabalho e a repeticio de nomes através dos projetos.

No terceiro eixo de questdes, aprofundamos as opinides sobre o trabalho remoto das salas de roteiristas. A duragio
média das salas foi, majoritariamente, de quatro a seis meses (51,6%). Além disso, 61,3% informaram uma rotina de 4hs diarias
de trabalho, com a predominancia de 1 a 4 encontros por semana (35,5%), o que pode ser explicado pela propria dinamica do
trabalho remoto, com os roteiristas no seu ambiente doméstico e mediados pelo computador. Isso é corroborado quando
perguntamos quais as principais dificuldades do trabalho remoto, em que predominou a conciliagio do home office com as
demandas domésticas (29%) e adversidades técnicas com computadores/conexio a internet (19,4%).
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Para aprofundar nossa analise, perguntamos ainda, em questao aberta, quais as principais vantagens e desvantagens da
sala de roteiristas em modo remoto. Aqui, destacaram-se trés percepgdes vantajosas: 1) Com as reunioes online, houve a economia
do deslocamento fisico para os locais de trabalho. Com isso, o tempo util dos profissionais aumentou, possibilitando o
engajamento em outros projetos durante o trabalho na sala. 2) Dinamica criativa mais objetiva, para otimizar o tempo de reuniao,
evitando-se assim um processo dispersivo e demorado. Aqui, curiosamente, houve também mengdes desse item como uma
desvantagem, ja que alguns consideram que as conversas paralelas, as pausas para o café e outras dispersdes no processo podem
ser valiosas para a criagao. 3) Por fim, a maioria viu como maior beneficio a possibilidade de trabalhar fora do eixo Rio-Sao Paulo,
oportunizando a entrada de novos talentos no mercado, sem onerar a produgao. Um dos entrevistados comentou que “o ambiente
remoto me permitiu participar de uma sala de Sdo Paulo desde o Ceara”. Outro entrevistado destacou como principal vantagem
“a da possibilidade de compor uma sala com pessoas de geografias diferentes e, consequentemente, com vivéncias diferentes.
Isso amplia o escopo de visdo sobre o projeto e a criagao”. Levando em conta os efeitos dos editais de Arranjos Regionais e
de Televisoes Publicas do FSA, que obrigavam cotas regionais e geraram obras seriadas em estados sem tradi¢do no setor, a
presenca de roteiristas com alguma experiéncia fora do eixo Rio-Sao Paulo ja se impunha como realidade. Somando isso ao
trabalho agora remoto, acreditamos estar em curso uma reconfiguracao nas dinamicas de montagem das salas de roteiristas.
O grau e a abrangéncia dessa reconfigura¢io ainda precisam ser melhor avaliados em pesquisas futuras, mas cremos que a
questdo de uma variedade regional nas salas tem tudo para se configurar como uma rotina produtiva no processo de criag¢ao.

Entre as desvantagens, duas respostas predominaram: 1) Dificuldade de estabelecer uma dinamica organica na relagao
entre os roteiristas, de modo que o processo criativo nao avanga no mesmo ritmo que o presencial. Um dos entrevistados
comentou que “as reunides virtuais impedem uma intera¢cao mais fluida no processo de cria¢ao ja que, ao contrario dos
encontros presenciais, as pessoas esperam sua vez de falar, o que acaba interrompendo o fluxo de troca mais cadtica de ideias”.
Essa nog¢ao de que o modelo remoto reconfigura as l6gicas comunicacionais de trabalho criativo ¢ um elemento importante
neste item. 2) A outra desvantagem é o cansago. Varios roteiristas responderam sobre a dificuldade de permanecer muitas
horas seguidas em tela, impactando na concentragao e na qualidade do trabalho. Uma roteirista mencionou ter tido trombose,
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relacionada as muitas horas seguidas de trabalho sentada. Essa questao da qualidade de vida do trabalhador, dentro dessas
novas rotinas criativas, precisa ser mais discutida, tanto no ambito da sadde fisica, quanto da sadde mental/emocional dos
roteiristas.

No que se refere ao processo criativo nas salas remotas, questionamos quais as etapas tiveram mudangas positivas e
negativas no novo formato. Aqui, em termos positivos, predominou a cria¢cio de escaletas da temporada (18,6%); dos
personagens da série (17,1%) e do conceito da série (15,7%). Em termos negativos, a predominancia foi da cria¢ao dos arcos
de personagens da série e do arco geral da temporada (ambos com 17,1%); e da criag¢ao das escaletas da temporada e do conceito
da série (ambos com 14,6%). Observando, portanto, os impactos positivos e negativos em perspectiva, ¢ importante perceber
que ha uma divisao nos itens de criagao do conceito e das escaletas, que possuem quantidade semelhante de marcagdes tanto
positiva quanto negativamente. No entanto, ¢ interessante perceber que as etapas com mais marca¢oes negativas se referem ao
arco dos personagens e ao arco geral da série, que nos leva a supor que o impacto negativo da cria¢io de arcos dramaticos
estaria relacionado ao estabelecimento da coeréncia progressiva na sobreposicao dos eventos dramaticos, que no modo
presencial conta com o apoio visual das lousas e dos post-its, mas que no remoto se vale de aplicativos de edi¢ao de texto e
imagem compartilhados sincronicamente entre os roteiristas da sala.

Esse conjunto de respostas, sobretudo as vantagens e desvantagens, nos permite perceber que as salas em modelo
remoto possibilitam uma perceptivel economia para as produtoras (aluguel de sala, alimentagao, transporte, etc.), além da
possibilidade de ampliar o perfil dos roteiristas para além do eixo Rio-Sao Paulo. Isso indica que o trabalho remoto vai continuar
uma realidade, ainda que articulado com processos presenciais, numa metodologia hibrida. Isso deve ter um efeito tanto nas
possibilidades profissionais para os roteiristas, quanto nas proprias narrativas, visto que a criagao de uma equipe diversa em

termos regionais tende a multiplicar as perspectivas de representa¢ao dos mundos ficcionais possiveis em todo o pais.
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4. Consideragdes finais

Apenas duas semanas apos o estado de emergéncia sanitaria declarado na Califérnia (em 04 de marco de 2020), a revista
The Hollywood Reporter ja langava uma matéria® sobre como as salas de roteiristas passaram rapidamente para o Zoom e, através de
entrevistas com executivos e roteiristas, mostrava as experiéncias no sentido de otimizar o trabalho e tirar o melhor das limitagoes
impostas por essa nova rotina produtiva. Essa mudanga para o trabalho remoto logo se tornou indispensavel e seus efeitos nos
processos de criagao ainda precisam ser melhor avaliados, tendo em vista a caréncia de artigos cientificos sobre o tema.

No caso brasileiro, precisamos ainda compreender como a recente popularizacao das salas de roteiristas como processo
criativo se configura agora com o cenario de alta demanda de conteudo por canais de TV paga e servi¢os de streaming. Com a
transicdo para o remoto, as salas se transformam ndo apenas enquanto um método de criagio (pouco aberto as dispersdes e
divagacoes que podem contribuir para a composi¢ao dos mundos ficcionais e das narrativas), mas também como uma rotina
profissional (com reunido menos longas, mais focadas, que exigem uma nova organizagdo dos locais de trabalho e da vida
doméstica dos roteiristas). Os diversos problemas enfrentados pelo mercado audiovisual brasileiro, que somam a pandemia uma
crise no fomento de indugdo federal, também impactam a profissio de roteirista num cenario mais amplo de precarizagiao das
relagdes trabalhistas e da qualidade de vida dos profissionais’.

Quando olhamos para os dados coletados na nossa pesquisa, o perfil dominante de escritor em sala de roteiristas durante
o isolamento social é: mulher cisgénero, branca, nascida no Rio de Janeiro ou em Sao Paulo (e domiciliada numa dessas cidades),
com pelo menos cinco anos no mercado audiovisual, que trabalhou com roteirista colaboradora ou roteirista chefe. Além disso,

ja havia participado de, pelo menos, cinco salas de roteiristas antes da pandemia e de duas a cinco salas durante a pandemia. A

5 Conferir em: https://www.hollyvwoodreporter.com/tv/tv-news/how-tvs-writers-rooms-keep-working-a-virus-crisis-1285259

¢ Por exemplo, o Writer’s Guild of America (WGA), principal sindicato de roteiristas do mundo, langou um manual de boas praticas profissionais para salas
de roteiristas realizadas de maneira remota. Conferir em: https://www.wga.org/members/employment-resources/covid-19-resources/best-practices-for-
zoom-writers-rooms
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roteirista trabalha agora em, pelo menos, trés reunides semanais, com 4hs de trabalho, durante quatro a seis meses por projeto. A

roteirista teve dificuldade de conciliar o trabalho com as demandas domésticas, além de adversidades técnicas com o computador
ou a internet. A roteirista acha ainda que, com o modelo remoto, teve dificuldades de organizar a sua rotina de trabalho e se
mostrou mais cansada que o habitual. Por outro lado, ela economizou tempo de deslocamento e viu a constitui¢ao de salas com
pessoas de outras regides do pais. Por tudo isso, ela acredita que as salas de roteiristas vao incorporar o modelo remoto quando
acabar a pandemia, mas em articulagdo com reunides presenciais, de modo a se constituir como um modelo hibrido.

Esse perfil, claro, representa o conjunto de respostas e projeta uma imagem ideal, que pode naturalmente nao aparecer
na vida concreta. Por outro lado, cremos que é importante observar, nessas consideragdes finais, que o isolamento social
obrigou a reconfiguracdo de muitas rotinas profissionais e que ainda nao sabemos ao certo quais dessas reconfiguracoes se
imporao quando da possibilidade de retorno seguro ao trabalho presencial. Novas pesquisas, por certo, precisam se desenvolver
para que possamos acompanhar de perto as particularidades das transformacdes em curso. Este artigo, como parte de um
projeto de pesquisa maior, focado nos processos de criagdao das séries ficcionais brasileiras, buscou se ater a essas questoes e,
idealmente, descrever com acuidade as mudangas, ao passo que apontou também os problemas que precisam ser enfrentados e

eventuais solugdes para os seus principais dilemas.
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