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PREAMBLUILO
A COLOCACAD DO PROBLEMA

Um Exemplo Tipico

Numa aula de Educagidoc Fisica a8
alunos vdo ter como tarefa principal a
exercitagdo do salta do "bock", tal co
mo ¢ requeride pelo programa ou s ]
orientadoras da disciplina. O profes -
sor coloca diante dos alunos dois "bocks'
{um mais baixe do gQue o outro) & pres-
ta o segulntes esclarecimento
- "0 bock wmais baixo € aguele que Co-
dos tém que saltar. Quem o salta corre
tamente obterd a nota mdxima. Antes de
procedermos 3 atribuigdo da nota vamos
exercitar suficientemente. Forém eu co
nhego-wos bem e sel que para a malor
parce de wis o salto do bock pequeno &
muito pouco. Por Lsso cologuel agul ao
lado ctambém um bock mais alto.Quem jul
gar poder saltar este coloca-se em frem
te dele, quem ndo for dessa opiniaoc,
coloca=se em frente do mais pequena’.

& maioria dos alunos colocou = se
imediatamente em frente ao bock maior.
Os gutros hesitaram um pouco, mas aca
baram por se dirigir também para aguc
le aparelho. -

Comegou entdoc a exercitagdo. Fou
um regale diddtico empolgante wer como
os slunos encararam a tarefa. Um gru-
po pequenc L(7-B alumos) passou o bock
corretamente logo & primeira tentati-
va, um grupo mais numerosclli-15 alu-

nos}  conseguiu passar a 44 ou 38 teata
Civa, ©nQuanto um terceiroc prupo,igual-
mente pequeno (7-8 alunos) acabou por
resolver a tarefa a 92 ou 109 tentativa
0 grau de empenho do professor e dos alu
nos, 0 clima de cooperagic, de estimula
gde, de calor humano, de empatia ¢ de
entrega 4 aprendizagesm foram bem tradu=
zidos pelos encorajamentes, pelas indi=
cagoes ¢ ajuda, pela euforia da exerci-
tagdo ¢ pelo aplavko espontdnes que eco
ou no gindsio, quando o dltimo alumo con
segulu finalmente passar o obstdculo! i

A "alegria pedagdgica", resultante
do fate de todos os alunos terem conse=
guido passar o bock maior, ndo pode po
rém deixar no esquecimento um ponta fr!
co, de cardter fundamental:

sforam e&Cimulados todos os alunos?

.receberam todos os alunos escimu -
los e exigéncias em quantidade e quali-
dade suficientes para fomentarem o seu
desenvolvimento?

De fato aquela tarefa nde criou
qualquer exigéncla ac grupo de alunos
que a resalveus corretamente logo a pri-
meiTa tencativa.

Em geral slegrawm-nos  com fatos se
me lhantes ¢ dificilmente nos interroga-
mos acerca do seu contribute para o de
senvelvimento dos melhores alumos. Até
porque a8 nossa atengdo e competdncia pe
dagégicas sdo jd bem sobrecarregadas com
a preocupagao de criar vivéncias de su-
cesso aos alunos de aprendizagem daifi -
cil (tal como no case presentel). Mas hd
um problema gue ndo pode ser escondido

* Palestra proferida no Xv1 Simpdsio de Cléncla Esportlva - outuoro de 1988



%7 Revista Brasileira de Ciéncia ¢ Movimento,3(3), 1989 Bs

¢ gue vale ndo apenas para a Educagao
Fisica, mas também para todas as disci
plinas escolares:

«<omo criar vivéncias de dificulda
de, de esforgo, de exigéncia, de supe-
ragdo aos alunos com facilidade deapren
dizagem?

Bastard ucilizd-los como "ajudan-
tes” na diregdo de grupos ou equipes
ne Apolo aos alunos mais Eracos & nou—
tras carefas wsuais ma prédxis escolar?

A Problemitica Pedagogica

H4 dois motivos importantes para
encarar, com seriedade e urgéncia, a
problema atrds [ormulado.

Primeiro

o progresso Cécnico-clentifico
avamca em ritmo eMtraordinariamente ace
lerado - ritmo que promete AUMENCAr mOS
préximos anos. O desenvolvimento da nos
sa sociedade depende, em grande medida
do modo como conseguirmos manter ¢ de
terminar tal ritmo mediante rendimen -
tog de primeira grandeza, O nivel da
formagio dos nossos cidadios consci -
tui a "macéria prima" para ral proces=
s0., Por isso o siscema educativo con -
fronta=-se com uma carefa de primeLro
plano - & do fomento de todas as apti-
does & talentos.

"Desenvolvimento da personalidadé”
deve constitulr ¢ ponto de referéncia
dominante no trabalho pedagdgico. O ho
mem ¢ 4 forca decisiva da produgdo so-
cial. "Desenvolvimento da personalida=-
de' ¢ e serd sempre & Gnica fonre ines
gotdvel da produtividade sccial.

Formagdo sdlida e multilaceral ,.de
senvolvimento da personalidade. expres
sde bem vincada da individualidadel es
gotando todas as possibilidades inter-
nas e externas de a afirmar) -eis pres
supostos para enfrentar a evolugde que
4 gociedade sofrerd nos proximos ancs.
Predsupostos que devem ser criados, em
gréau elevado, na escolaridade! Porque
eata encerra perlodos de desenvelvimen
to nos quais deverlo ser assentes o8
alicerces Firmes das gualidades funda-
mentais da personalidade. O gue apenas
serd possivel se o trabalho pedagdgica,
em tais perliodos da vida, procurar de
forma objetiva e pertinaz formar perso
nalidades.

Para iss0 ¢ necessdrio vincar a indivi
dualidade de cada aluw de modo a escar a .-I
tura das exigéncias da vida, a desempe
nhar nesta um papel ative.

Trata-se de wver formacéo escolar e de—
semvolvimento social mma relagéo de reciproci-
dade ,istoc &,de entender a escola como
tempo @ conteddo de formagdo e deserrvolvimen=
to fundamental,mulcilateral especifico da
perdondl idade bem como de encarar o ensing
camn o meio principal de resolugliode ral carefa.

SEGUNDO

Este motivo & de nacturezs mais estrita
mente pedagdgica e resulta da necessidade e
do compromisso do desenvolvimento da
personal idade.

0 problema reside no entendimento
& na implementacdo da relagso:exigineia/empe =
nha /fesforqo/exercitagio ~rend iment o= sucesss
-personal idade ..

"Deservolvimento da personalidsde” estd
sempre ligado a rendimentos,radicands num'
contexto de relagbes estreitas entre ewigén —
CLAE , ermpeTinamento, esior(o, exercitaglo, !
rendimento, sucesso e personalidade,

Sub=exigéncias permanentes conduzem a
deficiente disponibilidade para o rendi-
mento e arruinam o cardter.Todo o professor
sabe também que tal pode gerar sobranceria -
nos alunos de aprendizagem fdcil.

As melhores condigfes para o desen
volvimento do cardter, das qualidades
volitivas, da persisténcia = da perci-
niria. surgem mnaqueles alunos gue pre=
cisam de refletir, de exercitar,de tra
balhar muito, para apropriarem os co -
nhec imentos, habiLlidades e capacidades
fundamentais, que tém de "lutar™ para
alcangarem Fxito e reconhecimento. As
piores condigies residem nos alunos '
muito detados, quando neles nio  surge
aquela necessidade, dado perceberem e
conseguirem tude imediatamente.

Talvez isto possa ajudar a escla-
recer porque & gue multas vezes encon-
tramos encalhados nas curvas apertadas
da vidlllntignl alunss com muito boas
notas na escola.

S¢ pretendemos criar melhores con
digfes pars os alunos de aprendizagem’
fécil, com talento, entdo nle  existe
outro caminho além deste: - apresentar
=lhes também exigéncias que exijam es-
forgo, que incluam também a possibili-
dade de fracasso, que apenas possam
ser ultrapassadas medlante esforgo per
sistente,
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0 ensino também tem que concemplar
os alunos com talento, ndo pode prejudi
cd=los, tem também que os favorecer.

bem demonstrativo desta perspec—
civa o exemple de muitos recordistas do
desporte que se distinguem também na wi
da & na profissdo por disponibilidade ©
para o rendimento, por forga de vontade,
humildade e outras valiosas qualidades
de cardrer.

Mas atengdo! Exigéncias sim,mas nu
ma medida bem refletidal -

A consideragiio que dedicamos a cri
angas © jovens com talento assenta, en—
tre outras coisas, no fate de aguardar=-
mos deles (tanto numa perspectciva de pre
sente como numa de futurolresulcados nE
tdveis. Esta atitude - comum s professo
res, pais, colegas e opinide piblica -
te um efeita estimulante, quande proce
de de uma avaliagdo realista das poten—
cialidades, guande decorre de uma deter
minagdo bem ponderada das exigéncias
atuais & de um horizomte prudente de es
pectativas. h

Uma permanente “demasia" em exigln
cilas ou espectativas tolhe as forgas da
crianga. Uma permanente "insuficidmcia"
falseia os sucessos e destrdi o seu efel
to estimulador.

Na ponderagdo entre a "demasia " e
a "inguficidénecia" deve ser redefinida
constantemente a medida da exig@ncia,de
modo que com o tempo seja alcangada uma
curva ascendente no aumento de exigén -
cias, no aumento de pressupostos, no au
mento da motivagdoc para o esforgo woli-
tivo, no aumento do rendimento. Curva e
nido linha reta, porque neste  processo
sio necessdrias fases de extensdc,de in
tensificagio, de aprofundamento,de cons
ciencializacdo ¢ reorganizagdc das for-
gas; sdo requeridos momentos de paragem
e de reflexdo.

Todos os alunos estdo perante pro-
cessos complexos de desenvolvimento.Tan
to o8 alumos com talento como aqueles
que tém de se esforgar para obter resul
tados normais sobressaem pela sua dind-
mica propria. Todes tém seuw priprio "mo
tor", que ndo funciona sempre de acorde
com o8 gostos de regularidade do proces
so pedagdgico. Compreensio ¢ persistén-
cia na abordagem de cada um = tanta no
dominic geral come no particular = sdo
atributes requeridos ao pedagogo paraen

frencar esca carefa.

A& colocagdo de exigfncias - sendo
um aspecto Lo importante do ctrabalheo
pedagdgice - ndc pode ser confundida
com carga maximal da resisténcia dos
alunos, com exigéncias situadas perma
nentemente nos limites de rendimento’
dos alunes - e muito menos comumaabun
didncia de carefas sem utilidade peda-
gbgica! Aquilo que é forgado deterio-
ra-se¢, gasta-se. Ndo ¢ conveniente
viajar permanentemente a todo o gds -
sabretuds em atividades em que ¢ tdo
requeride o empenho emocional de pes-
soas jovens! (BENTO L1987).

Um movimente constante para cima
poderd levar ao brilho esplendoroso
dos portentos feitos & pressa, mas fa
rd perigar a continuidade do desenvel
vimente da personalidade, hipotecard,
4 gula ¢ pressa do presente,o drlabfg
char p]rnn de um raleats no futura.

He esforgo, no empenhamento & pro
cura de rendimenta sdo wrilizadas, ex
pressas, exercirtadas e desenvolvidas
a5 disposigies ¢ capacidades humanas.

0 sucesso, decorrente do maior
rendimento possivel, possibilita a in
dividuos & coletivos o reconhecimento
social, faz com que cada um tome cong
ciéncia do valor de sew empenho ativg
tanto para a comunidade como para  si
préprio.

0 processo de evolugdo social &
caracterizado por uma relaglo cada vez
mais escreita entre desenvolvimento °
da personalidade e desenvelvimento do
rendimentol FRIEDRICH /HOFFMANN, 1986
pp-17).

Mo esforgo ¢ comportamento de ren
dimento as exigfncias externas evolu-
em para exigéncias que cada um se co=
loca a si préprio, para um programa
subjerivo de exigéncias. A compensa -
o decorrente do empenho ative,do es
forgo persiscente, MOSCra—se em sentl
do duplo:

1. no resultade real, na vivén =
cia @ na satisfagio interior por ter
mobilizade e esgotado as forgas pes-
soais, por as ter submetido de nove 3
prova, por as ter desenvelvido;

2. na sensagdo e fruigdo de ter
vencido dificuldades, de ter ultrapas
sado fronteiras, de ter descoberto ng
vas possibilidades de evolugBo na drea
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em cdusa.
A relagdo entre exigfncia - empe=
nho - rendimento - sucesso - personali

dade, & bem evidente ma escolaridade.

De cada aluno sdo exigidos e aguar
dados rendimentos. Rendimentos afirmam
-no @ capacitam-no para a wvida.

Nem todo o alung pode alcangar os
meamos resulcados. Porém, apesar das di
ferengas ne nivel dos rendimengos, de=
sempenham um papel absolutamence deci-
sive - na perspectiva do desenvolvimen
to dtimo da sua personalidade - um au-
mento constante, uma progressdc comtl-
nua de rendimento.

Dificuldades parciais ¢ tempord -
rias tém que ser ultrapassadas, o anti
go deve ceder constantements o lugar ;;
move e este ao nivel seguinte mais ele
vado, mais diffcil, zlcangdvel com es
furqa e empenho. E deste modo que as
exigéncias de rendimento estimulam o de
senvolvimento da personalidade.

Iste & vdlido, em principio, para
diferentes niveis de rendimentoc, para
alunos ditos fortes e fracos. As clas-
sificagdes atingidas ¢ atingivels cons
£l Ewem um ponto de referéncia 'i.m'pur!a;
te, mas ndo podem ser a bitola gnica
para a rn-lall'in de reciprocidade  entre
aumeéntso de rendimento, disponibilidade
para a procura do nivel seguinte de ren
dimento e desenvolvimento da pvrsanalz
dade.

Ka acividade pedagdgica ¢ necessd
rio respeltar sempre, em todos os alu-
nos, em todos of niveis, em todas as
disciplinas e em todos os dominios de
atividade, a relagdo entre exigéncias,
empenhe, rendimento, sucesso ¢ desen =
volvimento da personalidade; ¢ necessd
rio equacionar bem as particularidades
e poasibilidades individuais; & neces-
sdrio acentuar & preocupagdo de trans—
portar para um nivel superior nac ape-
nas os rendimentos, mas sobretudo a8
pressupostos para o aumento de rendi -
meate. E isto porque o desenvolvimenta
grime de cada um ndo ¢ um estado acaba
d;‘r, rerminal . Sugers sempre, em nqu
forma, a contradigdo entre o dever de

render {exigéncias), o poder renderfcan

peténcia/possibilidades atuais) e ogue
rer render (forgas mobilizadoras inter
nas).

Em sintese, a detecgdo ¢ fomento
de talentos - tal como a abordagem das

insuficiféncias & fraquezas dos alunos
com dificuldade de aprendizagem - cons
titul uma obrigagdo do sistema educa-
tivo. Obrigagaoc, duplamente questiona
da ¢ responsabilizada:

pedagoglcamente - desenvolvimen-
to dtimo da personalidade de cada alu
e

socizimente = degenvelvimento do
rendimento & dod pressupostos para o
rend imento

0 que se entende por "talento" e por
"detecgdo ¢ fomento de caleacos"

Por "talento" entende-se um com=
plexo, qualitativa ¢ quanticarivamen=-
Te _determinado, de disposigoes ipdivi
duais para rendimentos, comportando L
Capac idades virias g inrerligadas.sis
“femas de conhecimentos, de atitudes ,

:ﬂ? qualldades volitivas e_g;[qu1c.5 N

que pnssthlltam Q_Eprsunnjldadﬁa_uung
Joge convergence e em face da_ rxzs:!n
'tli_ﬂ__?undlgors ambientals tpruprhl _
dis, rfllllir rendimentos correspon -
dEfites ao nivel e diregiio do tanFfE
Lﬂﬂg*fﬂSTEﬂT |9B85), Tais pressupostos
para realizar, atual ou futuramente
determinados rendimentos =do resul:nﬂ
tes do potemcial gendético do indivi -
duc & manifestam-se = desenvolvem— s¢
na atividade, em condigBes sociais °
adequadas, no exercicio de papéis e
fungoes, face a exigéncias ¢ especta—
tivas adequadas, em tarefas ou situa-
so¢s problemdticas, Neste contexto e
velam=%¢ aptiddes particulares para EE
refas especificas, sdo estimulados ren
dimentos ¢ a disponibilidade para ren
der, sdo utilizades, reforgados e me-
Ilhorados os pressupostos para o rendi
mento.

Por "detecgBo e fomento de talen
tos" entende-se a totalidade das medi
das que, direta ou indiretaments, s
orientam para o reconhecimente de ca-
pacidades, propensiées ¢ porencialida-
des particulares & notorias{'detecgio
de ralemgos'') ¢ para a sua observin -
cia ¢ desenvolvimento cunseqﬂuntp e
objetivo no &mbito das tarefas de for
magdo da personal idade.

Precisemos agqui alpumas iddias —
}é atrds enunciadas - acerca do enten
dimento desta guestdo, gque s¢ afastam
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do entendimento cradicional.

Primeiro

Na perspectiva pedagdgica e psico
légica toda a crianga, todo o jovem '
possul uma determinada medida de talen
te geral & ou especial. -

0 "fomento de talencos'parte,pois,
da confianga ma capacidade de desenvel
vimento de cada um e da diEerenciaqauT
de potencial imdividual, bicldgica e
socialmente determinada,asscciando uma
detecgdo ¢ reconhecimento profundos com
a4 prientagdo para dominios de ativida-
des, bem como o desenvolvimento de in=
teresses com a comprovacgdo na ativida=
de. Em tal processo revela-se como pres
suposto essencial, a solidez das qualz
dades da perscnalidade (vontade, atitu
des morais, conscifncia de responsabi-
lidade, auto-avaliagdo, auto-confian-
ga, ete) que apdiam a aquisigdoc de ex -
pressdo ¢ de consolidagdo de talente e
visam & concordidncia de interesses so
ciais e individuais. N

Ni3o se trata pois de considerar
que apenas alguns individuos tém calen
to, mas sim de reconhecer que todos tém
talente para dominio de atividades dis
tintas de orientar cada um no dominio
para o qual revela talento.

Que cada pessoa possa pbr & prova
¢ séu talente, o possa desenvolver 3
aprofundar - este desiderato constitui
us dosg direitos inaliendveis do indivi
duc. -

Ou seja, ndo & legitimo cultivar o
"dualismo" expresso na defesa ¢ imple-
mentagdo.

i. de formagdo geral para & maio-
rid.

2, & de formagdc geral + formagac
especifica ¢ aprofundada para uma eli-
te.

Um gigtema educativo que nioc ga -
ranta a detecgdo e fomento de talentos
de todos os alunos ndc escd & altura da
sua fungdo histdrico-social.

Segundo

"Fomento de talentos"pretende sem
pre & obtengdo de rendimentos elevados
(se possivel, os mais elevados e até de
ponta), visa conhecer e wtilizar as po
tencialidades individuais e criar ou -
tras no processo de desenvolvimento da
que las. -

Tudo isto pressupde que o5 talem
tos sejam descobertos atempadamente
se jam permanentemente diagnosticados
sob o aspecto da sua extensdo ou voluy
me, do seu grau de expressdo e da sua
diregdo, bem como sobretudo, tenham '
que ser estrénua e cont inuamente fo =
mentados de degrag em degrav & numa
agio de reciprocidade de diversas for=
mas & medidas. Muito imporcante &, nes
te contexto, combinar formas lecivas
v extra-letivas, bem como sociais( es
tranhas ao sistema educativel. %

Descobrir ¢ avaliar bem,omais ce
do possivel, as forgas ¢ fragquezas
bem como os talentos de cada crianga
nos diferentes dominios da aprendiza=
gem, em todos os aspectos da vida &
do cerne da personalidade, para funda
mentar umd incervenglo siscemdrica,co
tinua ¢ progressiva, para criar :nnqi
soes favordveis e reduzir o Smbito das
desfavordveis, para proporcionar a ca
da individuo o desenvolvimento &timo’
das suas potencialidades-eis uma obri
gagdo moral, ditada pela linha de afir
magda ¢ entendimento social dos direi
tes humanos! -

Obrigagdio a que a escola nio po-
de nem deve eximir-se!

O ensino - coma um todo e em ca=
da disciplina - existe para cooperar
na realizagdo deste empreendimento. 0
seu Bentimento - como organizagido es-
trémua de infludncia pedagdgica, ra -
cional e comscientemente estruturadas
insere-s¢ na trajetdria que val desde
a descoberta das potencialidades e dé
fices de cada crianga até a obtenglio®
do nivel mdximo de desenvolvimente
individualmente possivel.Semesta preg
cupagdo 8 escola € tdo somente um ar-
remede da sua razdo de ser!

O impulso incensoc de desenvolwi-
mento, de que estd animads toda 8 cri
anga como ser vivo, ndc pode estiolar
nas malhas 4o ensino, nas midos do pro
feggar, na organizagdo escolar. De rE
dos os lados, a todos os niveis ¢  em
todos o8 momentos o aluno deve rece =
ber um reforgo que aumente a sua apa=-
téncia de aprendizagem, a sua sede de
conhecimento, a8 sua compeféncia de
agdo, as suss possibilidades de exer=
cicio da liberdade e responsabilidade
de agao.

O sistema educative pode e deve
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frealizar esta imcumbéncia pedagdpica.
Wisto reside precisamente a sua justifi
caglio como dominio auwtdnomo da ativida=
de social.

Mas ... se¢jamos claros!

Recebe a4 maioria das criangas, nas
nossas escolas, eacimulos em quantidade
¢ qualidade suficiences para suscitar o
desdobramento das suas aptidbes em capa
cidades? Hd regularidade, continuidade
¢ slstemdtica na aplicagdo desses esti=
mulos ou cargas?

0 que ¢ afinal desenvolvido, fomen
tado, treinado na escola?

Quantas aptidfes ficam por estimu-
lar, quantas capacidades ficam por trei
ndr, quanto talento fica por revelar
quantos individuos Eicam por desenvel -
ver ¢ transformar em personalidades,quan
to futuro fica hipotecado?

Ndo se trata de um libelo acusacd-
rio, mas sim de tomar consciéncia da si
tuagio ¢ da necessidade de a modificar.

A crianga tem direito a poder de -
genvolver-se de acordo com as suas apti
dies ¢ necessidades, a ser apoiada no '
seu desenvolvimento!

Passaria a escola que  conhecemos
num exame sério acerca do seu contribu-
to para o desenvolvimento plene dos seus
alunos? Qual o verdadeiro papel gque as-
sumé ¢m tal processp: - fomento, indife
renga, passividade, neutralidade, resig
nagdo, intervengdo?

Urge reinvimdicar uma escola,cujas
inatalagdes | organizagdo, hordrioe ofer
ta em carga curricular ¢ em atividades'
facultativas traduzam fielmente a con -
cepgdo da fungdo que deve desempenhar.
Ima escola que garanta uma ampla ¢ sS4
lida formagdo geral, integrando prdci -
cas extra-curriculares direcionadas pa
ra o cultivo de interesses, para o fo -
mento ¢ desenvolvimento de especializa-
¢oes, de opgles e talentos.

Terceiro

"Fomento de talentos” ndo deve ser
visto como alge restrite, necessitande
de um complemento de dmbito mais late |
mas sim como aspecto especifico, parti-
cular ¢ aprofundador, muite imporcante,
do desenvolvimento da persenalidade e
da formagdo geral, que confere a estas
uma expresgdo gqualitactiva e o seu verda
deiro sentido.

lato &, deve ser posto CLéermo 4
uma oposigdo ou separagdo entre "fomen
to de talentas" e “formagdo geral e mul
tilaceral”, porque esca ¢ manifescamen
te insuficiente sem inclusdo dagquele
elemento.

Formagdo e desenvolvimento “mulci
lateral” do homem comstituiram, desde
sempre, um ideal ancorado nas concep =
0es acerca do papel do homem na socie
dade. ldeal gque permanece como abjeti=
vo abrangente; pordm o seu conteddo de
ve ser concretizade e atualizades. -

Hoje a formagdo geral do indiwl -
duc ¢ objeto da exigéncia de afirmagido
de acentuagio ¢ reforgo da individuali
dade. Esta linha de intengdes surge co
mo wm postulado que se move ainda ]
procura de espago de concretizagdo; e
4, a nosso ver, na implementagic da me
dida do "fomento do talente" de cada
Glumo que reside a possibilidade de re
tirar tal intencdo do domfnio das for=—
mulagdes difusas, faculrativas e abs -
tratas. E no "fomento do talemto"  de
cada aluno que pode estar a chave da
dialética do desenvolvimento global da
personalidade ¢ da manifestagdo da sua
individualidade.

0 talento surge ligado & manifes-
tagdo ¢ afirmacdo da individualidade.
Esta & tanto mais expressiva qua e
lhor se conseguir utilizar a capacida-
de para rendimentos especificos, ou sg
ja, guanto melhor se conseguir formar
a individualidade na sua relagdo com '
rendimentos particulares e com apti -
does para determinadas tarefas.

Trata=s¢ de reconhecer as poten -
cialidades de rendimento de cada um,as
parcicularidades individuais, que se
revelam de maneira diversa em cada um,
expressando a individual idade da pes -
sod. Individualidade que se forma j4
desde a idade pré-escolar, como uma ex
pressdo especifica, original e subjeti
va de um conceito histdrice, mais ou
menos concreto ou difuso, de personali
dade .

Para o desenvolvimento Stimo  de
cada alune ¢ de grande importincia um
entendimente clare das relagdes entre
desenvolvimento multilateral da perso-
nalidade ¢ afirmagio expressiva da sua
individualidade incomfundfwel.

0 desenvolvimento multilateral da
personalidade requer a colocagio de '
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acentuagdes particularizantes; ndo de-
ve ser confundido com uniformidade.

0 fomento do talento = constituin
do embora um aspecto do desenvolvimen-
to global da personalidade( de que nao
deve ser separade, porque uma sdlida '
formacdo geral & uma hase necessdria a
Eim de nela assentar ¢ & ela associar
constantemente novas formas especifi -
cas} - depende em grande medida da qua
lidade de acentuaglc e reforco da ari=-
widade a que cada um se liga de modo '
preferencial, em situagdes parcticula -
rea de exeércitacdo, de Ereino e compro
vagdo. -

Constitul wum abstdeulo de monta pa
ra o desenvelvimente de cada aluno uma
concepgdo de mulcilateralidade ou glo-
balidade da formagdc que subentenda uma
distribuigdo equitativa das forgas de
cada um por todos os dominios de rendi
mento ouw disciplinas escolares.

Desta posigdo resulta uma imsufi-
cifncia de energia, de tempo e esCimu-
lagdo para o desenvoalvimento na drea em
que o aluno promete produzir melhores’
resultados para si e para o coletivo,

Além disso & desperdigada a opor=
tunidade de afirmagdo da sua individua
lidade. -

Também por este moCivo merecem ser
criticados energicamente comportamen -
tos, procedimentos e entendimentos gque
consideram como objetivo ¢ mesmo  como
exiglncia a obtengdo de nivel elevado
¢ Lgual em codas as disciplinas. E is-
to porque esquecem & dindmica do desen
volvimento da personalidade, com o seu
dominio de tensdo produtiva site entre
amplitude e profundidade, encre o ge =
ral e o especifico, entre rendimento'
global satisfatdrio ¢ rendimentos ele-
vades na drea preferencial.

0 processo de fomento de talentos
chama a atengdo para a necessidade de
encender a formagdo geral como uma for
macdo sélida em todos os dominios e va
riedade de conhecimentos, capacidades'
# habilidades essenciais & vida & como
uma formagdo profunda numa drea especi
fica, que o individuo transforme emcol
88 propria ¢ em que reveja & sua perseo
nalidade, -

Respeitar a relagdo entre rendi -
mentos especificos e gerais significi-
ca entender qué os rendimentos num do-
nimio particular traduzem, em certa me

dida, um aumento geral de rendimento.
Hié casos de alunos com talento que pro
duzem resultados muito elevados em UE
rias ouw quase todas as 4dreas. Forém
Lsto deverd ser visto como uma exce -
@0 e ndo como uma norma para o fomen
to de talentos. E impossivel,fora da
contemplagdo do individuo concreto,do
escaldo de desenvolwvimenco & sem Cer
em atengdo o sencido principal do ca-
lento em causa, estipular uma medida
quantitativa para a relagdo entre ren
dimento global e especifico.

0 importante ¢ que o desenvolvi-
mento global do individuo seja apoia-
do de mode que ele se possa desenvaol=
ver, salientar e comprovar sobretudo’
na drea (ou dreas) onde consegue ob
ter rendimencos particularmentce rele-
vantes, susceptiveis de lhe graniea -
rem reconhecimente social no coletivo
des colegas. Para tamto ¢ necessdrio,
na atividade prdagdgica,fomentar e es
tabilizar a diregdo especifica de in-
teresses, de [orma a orientd-la soci=
almente, a alicergd-la moralmente, a
garantir-lhe uma abertura geral,a alar
gar o seu horizonte, a evitar estrei-
tamentos, 4 conduzi-la conatamtemente
para o cumprimento das tarefas funda=
mentais da wida.

MNio wemos o homem come um  ELpo
normatizade!

A tarefa do desenvolvimento Sti=
mo de cada aluno & nio apenas necessd
ria, mas também realista e fesolﬁutl?
desde que haja uma correspondéncia de
condigdes, de conhecimentos, de acitu
des ¢ competéncias pedagdgicas.

Fretender o desenvolvimemto 4ri-
mo de cada aluno signmifica querer al-
cangar o melhor nivel possivel,partin
do de critérios elevados,.mas temdo em
atengio as condigdes reais, inventa -
riande ¢ utilizando amplamente as po
tencialidades existentes. Significa '
erigir uma via de reforgo dos pontos
fortes e da ultrapassagem de [rague =
zasy, de dificuldades.

A questdo reside em ver cada um
tal como ele &, mas utilizande aquile
de bom que ele consegue dar, criamdo
condigoes bavorecedoras do desdobra -
mento dos aspectos positivos. Com uma
tal dindmica pode ser criado um  bom
caminho para o desenvolvimento &timo’
de rodos.
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Pontos fracos existem no desenvol
rimento de toda a pessca. FPorém ndc ¢
sossivel construir nada apenas com ba-
ie em fraquezas e insuficiénecias. Uma
rducagdeo que apenas veja, confirme e
lestaque tais aspectos ndc passa de um
mpreend imento sem finalidade!

Quem quiser corrigir as insufici-
‘acias de alguém tem que procurar e
Martir das suas facetas meritdrias-mes
ho que sejam apenas potenciais-, ou se
ja, aquelas qualidades susceptiveis de
i transformarem em tragos fortes e ca
racterfsticos, se as forgas subjacen -
‘es forem objeto de oriemtagdo corres-
wondentes. £ nelas que assenta o comba
e contra a8 insuficifncias de uma pes
joa. (RUBINSTEIN 1963) -

E preciso tragar para cada aluno
m perfil de atividade tipicamente in
lividual. Cada aluno deve mobilizar ae
iwas forgas, de forma absolutamente '
icentusda, na diregdo da atividade pa
8 Que apresenta pressupostos elevados
leve dispender mais tempo com & #stru=
uragdo e aprefundamentc desse dominio
la atividade do que com outros.Tal pon
o fulcral deve, porém, ser utilizado
wra estimular, para fomentar, para au
wntar o interesse por colsas mais ge-—
‘ais, para corporizar um clima ambicio
0 e exigente na aprendizagem no estu-
o, ma vida espiritual e cultural.

Perfil individual de atividade, as
ente em interesses estdveis e forres,
ipenas conduzird & desenvolvimencaos me
ws favordveis quando o jovem & isola-
lo ¢ desenraizade de contatos humanos,
uwande ele se volca apenas para dentro
e 81, quando o fomento de talentos ou
specializagirs ¢ acompanhado de  uma
‘orte introversdc. Mas este perigo &
penas grande quando o jovem ndo encon
ra qualaquer parceiros no cultivo de
nteresses e atividades particulares.
= coletivos formades por individuos '
nteressades no mesmo contedde de  ati
‘idade, a sua estrutura & evolugdo, a
ua forma de vida, o seu nivel de pre-
ensdes ¢ enquadramento social - tude
&to exerce ums# influfncia notéria no
esenvolvimento d& personalidade & no
omento de talentos. Sobretudo porgque”
m tais celetives, nidoc cbstante a iden
idade de interesses, sio bem patentes
& diferengas entre o8 seus membros:

afinidades e especificidades reque
rem-se reciprocamente ¢ comungam de uma

harmonia estimulante., Nesca harmsonia '

de identidades e diferengas o estatu-

te individual ¢ assumide sem necessida
de de ter que ser Lgual aocs dos outroa

neste envolvimento com parcel -

ros & relaghes socials estimuladoras e

reguladoras da mecessidade ¢ do esfor-

o de procura de rendimentos que o jo
wvem satisfaz a necessidade de expres -

sd0 ¢ deé contato ¢ encontra uma ACmOs=

fera de compreensdo objetiva e cricica
E al que o jovem encontra abertura

se apresenta em piblico, ndo correndo
assim o risco de se refugiar no seu"e”
de se tornar egolsta ¢ indiferente ao
mundo. E af que o jovem reforga a ex -
préessdo da sua individualidade, rewes-
tindo-a de referéncias coletivas.

- porque a manifestagdo da indivi
dualidade encontra as condigdes mais
favordveis em coletivos bém desenvolvi
dos;

porque um coletive & particular
mente forte guande ¢ integrado por im=
dividualidades que apresentam muita eoi
48 em Ccomum, mas em cada um & pura @
simplesmente insubstituivel, dado gque
o sfu modo de agir, a sua competéncia,
05 Seug iNLeTresses, as suas atitudes e
o seu perfil imdividual conferem rai -
zes sdlidas ao contexto das relagdes
coletivas.

A sociedade € ranto mais rica quan
to wmaior for a rigqueza do desdobramen-
to da personalidade de cada um. Ao as=
mir um papel ativo na sociedade forma-
se em cada um o seu proprio mundo de
sencimentos, de pensamente e de agdo |,
adquire a existéncia de cada um ideais
e sentido prético. Esta existéncia,ape
sar de no seu conCeddo geral ter uma de
terminagdoc social, ndo reflece contudo
menhum modelo universal; pela sua ori=
gem e cardter reveste forma individual

Individual idade inclul sempre uma
determinada medida de coletividade, no
sentido de precisar dos outros, de es-
tar disponivel para os outros, de evi-
tar isclamentos, de procurar alcangar'
o melhor possivel no rendimento sndivi
dual, sem se esconder atrds do coleti-
vo. Entre individualidade e coletivida
de existe uma relagdo de influfncia re
clproca que deverd ser utilizads na es
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cola para o desenvolvimento Gtimo, pa
ra o fomento do talento de cada aluna

0 trabalho pedagdgice deve, pois,
ter em atengdo as particularidades in
dividuais = que se revelam nas dife =-
rentes fases do desenvolvimento -e de
ve influgnciar € vincar OF aspectos
individuais de maneira que as gualida
des gerals da personalidade se reve =
lem numa forma sempre mais original
pripria de cada individuo.

Ou seja, a atividade pedagdgica
conhece sSuUCesso quando além das gquali
dades gerais sdo fomentados os presﬁz
postos individuals capacitantes para
rendimentos elevados & mesmo de ponta,
a0 servigo do progresso social.Os tra
o8 gerais da personalidade devem ser
sintonizados com as possibilidades in
dividuais de rendimento, de modo que
cada wm adquira uma valorizagio absc-
lutamente especifica no coletivo, no
processo de vida social - o que con -
duz a auto-confianga ¢ & uma conscidn
cia de passibilidades de rendimento |
estimuladoras de uwm trabalho persis -
tente & disciplinadeo.

S5e a personalidade ¢ o seu desen
volvimento ndo forem vistos na sus va
riedade individwal, se forem vistos T
como um DEVE-HAVER normatiwvo com que
todos os individuos tém gue ser con -
frontados, entdo emerge o perige de a
prrsonal idade surglr como ideal abs -
trate, bem como de o homem concreto e
a4 sua individualidade passarem para se
gunde plano. Neste casoc as pa::iCula:
ridades individuais aparecem mais co
mo uf dtrdso, como fatores perturbado
res, como insuficifncias,comoe dificul
dades, como um desvie negaktivo. .

As particularidades individuais'
representam um valioso dominic de po-
tencialidades para o desenvelvimento
global da persconalidade. Somente a sua
consideragdo e influBncia,por meio de
formagio ¢ educagdo, tornam possivel'
o desenvolvimente Stimo de cada um,

E nisto que consistem,.anosso ver,
a detecgdo ¢ fomento de talentos. Sem
& implementagdo destas medidas - sem
45 COrnar excensivas a todos os alu -
nos, o sistema educativo condena-se a
ndo corresponder 4os imperativos so -
cials, morais e humanos da sua fungdc
& mMLEsAD.

3. Tarefas a enfrentar

A concretizagdo das intengdes GLTAS
enunclradas passa pela realizagdo de vd -
rias tarefas, ditadas pela necessidade
de adquirir conhecimentos ¢ de colocar 3
disposigdo da préxis melhores meics nos
.‘-r‘:.?_ll'i._”‘i_"'ﬂ i-'-m{nicru;

. elaboragdo de um sistema de mate-
riais ¢ procedimentos para a diagnose de
talentos nos diferentes ramos da ativida
de (por exemplo, no dominio desportivo e
nag suas diversas modalidades ¢ discipli
nasl;

. investigagdc ¢ estruturagdo de con
digbdes ¢ modelos 4drimos para o fomento
de calentos no sistema educativo;

. elaboragdo de estracédgias meios e
mépodos para fomento diferenciedo de ca-
lencos (calento geral, talento especifi-
co, diferentes niveis de desenvolvimentg
determinadas estruturas e formas de oTga
nizagdoel;

. investigagdc ¢ ¢laboragdo de meios
para a capacitagdc dos pedagogos e de ou
Lros dgentes socials da educagdo, no sen
rido de reconhecerem ¢ fomentarem com
#xito os calentos dos alunos.

Em suma, & questéo da “detecgio ]
fomento de talentos" insere-se na proble
mitica mais vasta do "desenvolvimento da
personalidade® do aluno-ponto de referén
cia dominante do trabalhe pedagdgico. A
este respeito desenvolveram—se na histd-
ria da educagdo alguns principios que va
lem come axiomas o respeitar © atualizar
em todas as aitua;drs rduc;livan, procu=
randa uma unidade equilibrada dos contrd
rias:

Formagao Multilareral idade ¢4 fomento de talentos
Formagdc geral «-» especial izagao
Rendimentos geraice rendimentos especifid

Personali  Socializagao = individualidadse

dade . Unzcade P di ferenc Lagao

As decisdes ¢ medidas pedagogicas de
vem ser sempre tomadas, repensadas e rQQ£
finidadas nesra relagde de temsdo.
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