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RESUMO: Esta investiga¢do buscou verificar quais as paaéidades e as necessidades percebidas na
formacao de treinadores. Participaram do estudotr2irdadores, de modalidades coletivas e indivaluai
do estado de Santa Catarina. Na coleta de dadosnipregada a Escala de Auto Percepcdo de
Competéncia (EAPC), adaptada de Siméo (1998). Asargstatistica foi realizada com auxilio do pacot
estatistico SPSS 11.0. Os resultados revelaram qaotencialidades os conhecimentos de teoria e
metodologia do treinamento desportivo, as habibdadle planejamento e gestdo do desporto e
comunicagéo e integracé@o do desporto. Nas necdssidi@stacaram-se os conhecimentos de biodinamica
do desporto e as habilidades de avaliacdo e deeflgrdo. Estes resultados justificam a implemgida

de acdes na formagéo de treinadores.
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ABSTRACT: This study aimed to verify the potentialities aretqeived needs in sport coaches training.
Participated 213 coaches of collective and indialduodalities of the state of Santa Catarina. Fadad
collection was applied the Self Perception CompsteBcale (EAPC), adapted from Simao (1998).
Statistical analysis was performed using the sizgispackage SPSS 11.0. The results revealed the
potential knowledge of the theory and methodolo§gpmorts training, the skills of sport planning and
management, and sport communication and integrafiemeeds, there were highlighted the biodynamic
knowledge of sport, assessment and self-reflectidlis. These results justify the implementation of
actions for coach training.
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Introducéo cursos de formag&o continuada, bem como de melhorar
O treinamento desportivo é, reconhecidamentefetividade da sua intervencdo na modalidade em que
uma tarefa complexa, dindmica e desafiadora. Amud®™
caracteristicas peculiares das diversas modalidades Na tentativa de identificar a percepcdo de
desportivas, especialmente o resultado final, egeedde competéncia de treinadores portugueses de modedidad
da performance do atleta ou da equipe, bem conatoo fdistintas®, constatou-se que 0s mesmos apresentaram
de se dirigir grupos humanos, sdo comprovantes d@nor percepcdo de dominio dos conhecimentos
abrangéncia e da importancia deste pro¢ésso relacionados ao corpo humano e das relacbes
A evolucao histérica do treinamento desportiveociodesportivas, em comparacdo com as competéncias
esta intimamente relacionada aos jogos olimpidésta relativas & metodologia do treinamento (conheciomde
relagdo se sustenta no fato de ser em eventos maste programacao, planificacéo e estruturagdo das sssde
gue séo conhecidos, com maior propriedade, ossuces instrumento elaborado na investigagdo portuguesa,
os fracassos das formas, métodos e estilos darneimto denominado de Escala de Auto Percepgdo de
adotado$ diante da importante exposicdo midiatica ao€ompeténcia (EAPG3, foi adaptado a realidade
quais s&o submetidds brasileira para identificar as competéncias prifiess
As profissdes tendem a apresentar determinaddss treinadores catarinenses de diversas modasidade
caracteristicas que exigem o dominio de conhecosemt As evidéncias deste estudo destacaram elevada
habilidades especificas para um bom desemgéfho autopercepcdo de competéncia na dimensdo de
Apesar de o treinamento desportivo ser um fendmewgonhecimentos, bem como na de habilidades
antigo, a profissdo do treinador desportivo é umparofissionais. Neste sentido, o presente estuds ¢emo
atividade recente e em constante evolticBoNesta obijetivo verificar quais s&o as potencialidadesr(ios)
perspectiva, observa-se na literatura consultada tu e as necessidades (fragilidades) percebidas pelos
consenso sobre as principais caracteristicas ddamm treinadores desportivos catarinenses, quando adasas
treinador desportivo. Para Meinb&gpor exemplo, a competéncias consideradas fundamentais & intervenca
profissédo de treinador desportivo é uma atividade q profissional.
exige versatilidade. No que diz respeito ao domifeo
conhecimentos, destacam-se a anatomia, a cineisiolbhg Materiais e métodos
fisiologia, a biomecénica, a medicina esportiva e a Este estudo caracterizou-se como uma pesquisa
psicologid®, bem como a fisica, a mateméatica e #&ansversal e descritva, abrangendo treinadores
computacad™. desportivos catarinenses que atuam em diferentes
O treinador deve ser responsavel pelo treinamentoodalidades desportivas. A partir do processo tbxde
técnico-tatico e pelo controle direto dos atletagstratificada por regido do estado de Santa Catarin
assumindo a lideranca sobre a comissdo tétnicparticiparam do estudo 213 treinadores, de ambos os
Adicionalmente, sdo requisitos da profissdo uma baxos, de modalidades coletivas e individuais, ulatos
relagdo interpessoal com os jogadores, o emprego @& fundacdes municipais de desportos e também ao
metodologias de treinamento adequadas, o planefamedesporto de alto rendimento, sendo 69 (32,4%) de Va
das sessdes, 0 conhecimento das caracteristicas dosltajai, 56 (26,3%) da Regido Oeste, 44 (20,7%) d
atletas, o gosto pelo que faz e o saber mdtivar Regido Norte e 44 (20,7%) das regides da Grande
Uma das etapas mais importantes da construcéo Flarianopolis, Sul e Planalto. As mesorregides danGe
carreira de treinador ocorre quando o individuoifeata Floriandpolis, Sul e Planalto foram agrupadas dead
a preocupacéo de aprimorar a eficacia de sua féon& ndmero reduzido de participantes.

nesta fase que percebe, também, a necessidadalidarre
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33 Potencialidades e necessidades de treinadoresodesys

O nivel de competéncia profissional percebida dqdanilha eletrénicMicrosoft ExcelVersao 2007). Apés a
treinadores foi avaliado a partir de uma versdoificada categorizacdo realizada por meio de uma adaptagdo d
da EAPC para a realidade brasiltiraA andlise de equacBes de ponderatioempregou-se o teste Qui-
clareza e objetividade da linguagem foi realizadm @ quadrado para grupo Unico, tendo como referéncia o
participacdo de 26 treinadores, cujo processotmsumla percentual de 50,0%, de maneira a verificar possive
eliminacdo de seis questdes da EAPC original, assqutendéncias de respostas dos treinadores.
ndo apresentaram o nivel esperado de consenso.(80%) A andlise estatistica foi realizada junto ao pacote
Para a avaliagdo da reprodutibilidade, por sua vezstatistico SPSS (versdo 11.0) e o nivel de sigmifia
utilizou-se do método de teste-reteste (uma sendana adotado foi de 5%. Na andlise descritiva refereage
intervalo entre as testagens), envolvendo 50 weires potencialidades (dominios) e necessidades (fragidd),
esportivos. Os resultados dos coeficientes de leg&e considerando as varidveBompeténcia Percebid@CP) e
foram considerados aceitaveis (superiores a 1§,75) Importancia Atribuida (IA) e suas dimensbes e

A matriz analitica da EAPC modificada éindicadores, foram adotadas como parametros asamédi
bidimensional e composta pelas dimensdes dguais ou superiores a 4,00 (Domino Bem) para a
Conhecimentos Profissionai§Gestdo e legislacdo do Competéncia Percebida e iguais ou superiores a 4,00
desporto, Biodindmica do desporto, Psicossocio@ittu (Importadncia Grande) para a Importancia Atribuida n
do desporto e Teoria e metodologia do treinamentdentificacdo das potencialidades percebidas pelos
desportivo) eHabilidades ProfissionaigPlanejamento e treinadores.
gestao desportiva, Avaliacdo do desporto, Comuacac No que diz respeito a avaliacdo das necessidades
integracdo no desporto e Autorreflexdo e atualzacdpercebidas, foram adotados como parametros as snédia
profissional no desporto). O instrumento contém 38té 3,99 (Domino Razoavelmente) para a Competéncia
guestdes fechadas, com uma escala ordinal de gd@liaPercebida e igual ou superior a 4,00 (Importancen@e)
da competéncia percebida de 1 a 5 pontos, sendodb = para a Importancia Atribuida, considerando semm@®m
domino, 2 = domino pouco, 3 = domino razoavelmefte,importancia as competéncias consideradas necessaria
= domino bem e 5 = domino muito bem. A EAPGntervencao profissional.
modificada foi empregada, também, para avaliarvelni
de importancia atribuida as competéncias profissson Resultados
Na importancia atribuida, considerou-se uma escala A andlise descritva pormenorizada das
ordinal de avaliagdo de 1 a 5 pontos, sendo 1 huma potencialidades (dominios) e das necessidades
importéncia, 2 = importancia pequena, 3 = impoiitnc(fragilidades), considerando a Competéncia Pereebid
razoavel, 4 = importancia grande e 5 = importanwgio Importancia Atribuida (bem como suas dimensdes e
grande. indicadores), é apresentada nas Tabelas 1 e 2abidarl

Apébs a aprovacdo do projeto junto ao Comité d@imensao dos Conhecimentos Profissionais) destacar
Etica de Pesquisa com Seres Humanos da Universidade no indicador de Conhecimentos de Biodinamica do
Federal de Santa Catarina (Processo 337/08), Dssporto os conhecimentos sobreQsalidades fisicas
guestionarios e os Termos de Consentimento Livrelos atletas (CP=4,06 e |A=4,50) e o£feitos das
esclarecidos foram encaminhados as Fundacoatvidades fisicas (CP=4,00 e 1A=4,28) como
Municipais de Desportos para serem distribuidos apstencialidades. Por outro lado, foram consideradas
treinadores de cada municipio. necessidades 0s conhecimentos sdbesenvolvimento

A tabulacdo e a categorizacao dos dados relativosotor humano(CP=3,79 e IA=4,11)Biomecanica do

as variaveis do estudo foram realizadas com oiaw# desporto (CP=3,39 e IA=4,02),
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Fisiologia do exerciciqCP=3,51 e IA=4,51)Recuperacdo apds esforco fisi@P=3,89 e 1A=4,29) d&limentacao
desportiva(CP=3,52 e 1A=4,07).

Tabela 1.Analise das potencialidades e das necessidadasgiwaohis dos treinadores, considerando-se osaddies
da dimenséo dos conhecimentos profissionais

Competéncia Importancia
Conhecimentos Profissionais percebida atribuida

Média DP Média DP
Conhecimentos de Gestao e Legislacdo do Desporto
Gestéo e organizacdo 3,71 0,88 3,80 0,86
Legislacéo basica 3,31 0,97 3,72 0,92
Legislacéo e doping 3,01 1,13 3,69 1,01
Funcdes diretivas 3,53 1,03 3,68 0,88
TOTAL 3,39 1,00 3,72 0,92
Conhecimentos de Biodindmica do Desporto
Qualidades fisicas dos atletas 4,06 0,85 4,50 0,82
Desenvolvimento motor humano 3,79 0,88 4,11 0,91
Biomecanica do desporto 3,39 0,94 4,02 0,95
Efeitos das atividades e/ou exercicios fisicos 4,00 0,92 4,28 0,84
Fisiologia do exercicio 3,51 0,94 4,15 0,93
Recuperacao apds esforco fisico 3,89 0,92 4,29 0,81
Alimentacao desportiva 3,52 0,84 4,07 0,83
TOTAL 3,74 0,90 4,20 0,87
Conhecimentos Psicossocioculturais do Desporto
Compreender e interpretar o comportamento publico , 763 0,95 3,78 0,90
Compreender e interpretar o espirito desportivo 24,0 0,91 3,98 0,98
Compreender o papel do desporto na sociedade atual 4,16 0,90 3,97 0,81
Estratégias que promovem o desenvolvimento deaslor 4,00 0,92 4,26 0,83
Esigglci)r?;i]erig hul?neasr?é)rto que permitem conhecer 3,84 001 3.06 0.84
TOTAL 3,92 0,92 3,99 0,87
Conhecimentos de Teoria e Metodologia do TreinameatDesportivo
Aspectos técnicos e taticos do desporto 4,52 0,72 57 4 0,77
Teoria e metodologia do treino desportivo 4,12 0,80 4,34 0,82
Iniciacdo desportiva 4,40 0,82 4,49 0,76
Técnicas de avaliagdo nos desportos 3,90 0,90 4,00,79
Programacéo, planificacédo e estruturacéo do treinton 4,04 0,93 4,51 0,78
Principios pedagégicos para ministrar sess6e®i®tnento 4,15 0,87 4,47 0,75
Conteudos técnicos e taticos da modalidade emtgae a 4,52 0,72 4,66 0,69
TOTAL 4,24 0,82 4,44 0,76

No indicador de Conhecimentosdos sete conhecimentos que compdem o indicador,

Psicossocioculturais do Despaqrtalestacou-se como revelando elevada competéncia neste sentido. Em

potencialidade o conhecimento dEstratégias que contrapartida, o conhecimento @écnicas de Avaliagao
promovam o desenvolvimento de valo€P=4,00 e no Desporto(CP=3,90 e 1A=4,07) foi apontado como
IA=4,26).

Conhecimentos de Teoria e Metodologia do Treinament

No que se refere ao indicador denaior necessidade dos treinadores investigados.
As potencialidades relacionadas as habilidades

Desportivq os treinadores apresentaram dominio de sgisofissionais (Tabela 2) apontam para dois indiceslo
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35 Potencialidades e necessidades de treinadoresod@sys

com dominio em todas as habilidades pelos treimagorcapaz de prestar atendimento de primeiros socorros
gque sao: Habilidades de Planejamento e Gest#0oP=3,59 e 1A=3,89) ndo assumiu a caracteristica de
Desportiva e Habilidades de Comunicacdo e Integracfotencialidade ou necessidade profissional.

do Despond. Neste ultimo indicador, a habilidade 8er

Tabela 2.Analise de potencialidades e necessidades praf&sidos treinadores considerando-se os indicadares
dimenséo das habilidades profissionais

Competéncia Importancia

Habilidades Profissionais percebida atribuida
Média DP Média DP

Habilidades de Planejamento ou Gestéo Desportiva

Ser capaz de planejar e executar programas dareimto
desportivo

Ser capaz de selecionar as progressfes, os mé&tedtstégias de
ensino mais adequados

4,23 0,84 4,43 0,80

4,05 0,80 4,18 0,84

Ser capaz de coordenar comissédo técnica de eqesperdiva 4,15 0,88 4,20 0,88
Ser capaz de organizar e planejar a pratica dielaties 416 0.82 4.40 074
desportivas

TOTAL 4,15 0,84 4,30 0,82

Habilidades de Avaliagédo

Ser capaz de avaliar, de modo objetivo, as difaiena maturacdo
biolégica dos atletas

Ser capaz de estabelecer parametros e critériagatiacéo do
desempenho desportivo e da sua evolucao

Ser capaz de avaliar programas de treinamento degpo 3,94 0,83 4,34 0,83
TOTAL 3,87 0,82 4,18 0,85

Habilidades de Comunicacao e Integracéo
Ser capaz de se comunicar com os atletas, individue e em

3,75 0,83 4,06 0,84

3,92 0,81 4,15 0,88

4,54 0,76 4,44 0,81

grupo
Ser capaz de prestar atendimento de primeiros rEscor 3,59 0,92 3,89 0,92
Ser capaz de promover a integracdo dos atletaslifmuidades 4,04 0,85 4,23 0,83

Ser capaz de promover a integracdo dos atletasmuentes de
minorias étnicas

Ser capaz de transmitir de uma forma ldgica, &@arancisa o 4,08 0.87 431 0.78
conteudo informativo

TOTAL 4,08 0,86 4,20 0,86
Habilidades de Autorreflexao
Ser capaz de reajustar a atuacao profissional egadudos

4,16 0,92 4,13 0,94

elementos decorrentes de uma permanente atitudstigativa e 3,86 0,77 4,06 0,84
de atualizacéo profissional

Ser capaz de formular questdes para pesquisa 368,00 1 3,61 0,90
Ser capaz de cooperar na formacéo de treinadores 10 4, 0,89 3,98 0,93

Ser capaz de anal|sar~necessm_iades proflssmna_meber 368 0.99 3.90 0.85
programas de formacéo de treinadores desportivos

TOTAL 3,83 0,91 3,89 0,88

Quanto as necessidades profissionais percebiddescorrentes de uma permanente atitude investigagiva
pelos treinadores investigados, destaca-se o mhaticde atualizacdo profissional(CP=3,86 e 1A=4,06) como
Habilidades de Avaliacdo, onde todas as habilidadgsesito necessario ao exercicio profissional.
foram consideradas necessérias para atuacado [modéiks
Ja no indicador de Habilidades de Autorreflexdddiscusséo
apresentou-se a habilidade 8er capaz de reajustar a Em estudos anteriores realizados com a mesma

atuacdo profissional em funcdo dos elementasmostra de treinadores do presente aftfjo os
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resultados indicaram boa autopercep¢do de domaso @rincipais caracteristicas de um bom treinadorgume diz
competéncias profissionais pelos treinadores dégpsr respeito ao dominio de conhecimentos de anatomia,
catarinenses, além de elevada importancia atribafla cinesiologia, fisiologia, biomecanica, medicinaptetiva
referidas competéncias. Observou-se, também, que epsicologi&d®**
treinadores investigados apresentaram, por um lado, Em investigacbes realizadas com treinadores
grande dominio no indicador da Teoria e Metodolalgia catarinenses que atuam em competicbes nactoffais
Treinamento Desportivo e, pelo outro, baixo domithio cuja amostra € a mesma que também serviu de base pa
aspectos relacionados a Gestao e Legislacdo doesp presente estudo, verificou-se maior importancidoaila

O fator “treinamento” é decisivo para que o atletaos conhecimentos de biodinAmica do desporto quando
atinja seu maior potencial, pois envolve fatoresscfis, em comparagdo aos ftreinadores que atuam em
psicolégicos, técnicos, taticos, dentre outros. age competicdes internacionais. Por outro lado, osadores
nestes aspectos € responsavel pela obtencdo ds nidas modalidades coletivas apresentaram maior domini
elevados de desempenho, porque o atleta passatarnpordos conhecimentos de biodindmica do desporto dogue
longo e gradual processo de formacdo despdrtiva treinadores de modalidades individuais.Os
Entretanto, as estratégias metodoldgicas utilizaslea conhecimentos sobre o comportamento motor séo
melhoria gradual do rendimento desportivo nos dver considerados de grande importancia para os treieado
aspectos dependem, principalmente, da aplicabdidatindamentais para o desempenho dos atfetgmis
tedrico-pratica dos treinadofés  Assim, o englobam o0s conhecimentos acerca das ciéncias
desenvolvimento de competéncia pode ser considerauioldgicas relacionadas com o desptito
um processo ilimitado e que varia entre os indieg&lu A formagdo do atleta de alto rendimento é uma
ocorrendo por meio de uma série de experiénciasrefa que demanda, geralmente, anos de trabalho,
interesses, necessidades e demandas de trein&tfdfes exigindo constante relacionamento do treinador @sm

Ao analisar as potencialidades e as necessidadeformacdes geradas nos diversos niveis de atuacam
dos conhecimentos profissionais relacionados @s saberes desenvolvidos nas ciéncias do de&pGrto
biodindmica do desporto, constatou-se que os tteiea Reforcando o presente estudo, o0s conhecimentos
catarinenses manifestaram maior necessidade mdacionados a metodologia do treinamento despmortiv
conhecimentos sobre o desenvolvimento motor, faram considerados por treinadores portugdésesem
biomecanica do desporto, a fisiologia do exercigio, investigagdo anterior, por brasileityscomo fator de
recuperacdo apoés esforco fisico e a alimentac@tevada valorizacdo e importdncia atribuida as
desportiva. Embora o processo de formacéo e trenmm competéncias relacionadas ao treino, apontando @ara
de atletas exija cada vez mais conhecimentos fitm®i reconhecimento da necessidade do treinador doromar
amplos e diversificados, ainda tem prevalecidoanésta conhecimentos do treinamento desportivo como fator
uma vis&o estreita que considera apenas os cordreaisn imprescindivel para o desenvolvimento dos atfétas
produzidos pela biomecénica e fisiologia para esso Para a efichcia de seu trabalho, o treinador
no desporto de rendimento. moderno deve aprender a trabalhar em equipe, esta

As evidéncias parecem acompanhar a tendénaamposta por profissionais com formacdo em diversos
atual de valorizacdo das investigacbes dos aspectanpos do conhecimento humano. Desta maneira, ele
biodindmicos do desempenho desportivo. De fato, gsmssa da condicdo de grande condutor para a deteere
conhecimentos relacionados a cineantropometria, d@ processo. As atribuices deste profissional no
psicologia do desporto e a aprendizagem e contmoter gerenciamento de uma equipe multidisciplinar levam
s6 recentemente tém recebido a devida até&ng¢da, entender que, para atingir o rendimento eficaz,aha

contudo, consenso na literatura consultada sobre mecessidade de se atuar de modo transdisciplinar
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A necessidade de dominar as técnicas de avaliagd@s situacfes, que auxilia o treinador no contmle
tem sido considerada essencial ao desempentaaliacdo do seu desempenho, bem como na tomada de
profissional em Educacdo Fisitae, em especial, aos decisdes mais seguras para atingir as metas
treinadores desportivds devido a necessidade de seompetitivad’. Sendo assim, a construcdo da formacao do
observar o desempenho dos atletas para auxiliar tieinador deve ser potencializada pela praticaxif”.
planejamento e alcance das metas propostas. A
comunicacdo também desempenha papel primordial @@nclusdes
processo de ensino-aprendizagem dos atletas. Ela é As evidéncias encontradas no presente estudo
fundamental no desenvolvimento do processo deotreinevelaram como principais potencialidades percebida
porque esta presente em todas as relacbes inmagesspelos treinadores desportivos 0s conhecimentos das
gue ocorrem no contexto do treinamento, sendgualidades fisicas dos atletas, dos efeitos dailadies
considerada uma das competéncias-chave para cssucdisicas, de estratégias que promovam o desenvattame
do treinadof”. E necessario o dominio das técnicas dée valores e de teoria e metodologia do treinamento
comunicagdo porque o “treinar bem” é resultado mi@ u desportivo. Por outro lado, as principais necesgis&aao
comunicagéo eficiente, levando-se em consideragémq de conhecimentos sobre o desenvolvimento motor
fato de se ensinar e aprender algo dependaymano, a biomecénica do esporte, a fisiologia do
fundamentalmente, de uma comunicacdo adeduada  exercicio, a recuperacdo ap6s esforco fisico, a

Considerando-se as técnicas e as estratégias aliementacdo desportiva e de técnicas de avaliagio n
coesdo e integracdo de grupos, cabe ao treinasiomais desporto.
esta tarefa, uma vez que ela é um dos elementass mai As potencialidades relacionadas as habilidades
importantes na formacdo de uma equipe desportiva gFpfissionais concentram-se nas habilidades de
consequentemente, na conducdo de todas as speEmejamento e gestdo desportiva e de comunicacdo e
dindmicas intra e extra grupais. Cabera ao treimgmtr  integragdo do Desporto. Por outro lado, as necdsl
exemplo, a organizacdo de um ambiente motivargeiab profissionais percebidas pelos treinadores invadtg
seja capaz de promover a unido dos integrantequipee estdo relacionadas a habilidade de avaliacdo e de
na construcdo da sua vida pessoal e no estabefaoinhe autorreflexao, principalmente de ser capaz de s&aja
um objetivo competitivo comum®. atuacao profissional em funcdo dos elementos dates

Quando se aborda a habilidade de autorreflexdde uma permanente atitude investigativa e de aagio
tem-se observado que treinadores de voleibol biessl profissional.
consideram a reflexdo sobre a pratica e sobre o0 seu A escassez de estudos centrados na atividade
desenvolvimento profissional uma area importante mrofissional de treinadores desportivos no contexto
necessaria na formacéo do treindidEm contrapartida, nacional, no que diz respeito aos conhecimentos e
investigacao realizada com treinadores catarinenses habilidades consideradas fundamentais para sugsatea
inicio da carreira indicou que estes apresentaramom sucesso na carreira de treinador, suscita a reabzde
dominio na habilidade de autorreflexdo e atuali@aagd novas investigacdes que abordem maior ndimero de
esporté’. treinadores, de diferentes regifes e estados dirasil na

Dentre as competéncias exigidas ao treinador @spectativa de fornecer mais subsidios para a doea
alto rendimento, Marqués destaca o dominio de treinamento desportivo. Desta forma, contribuiiespara
habilidades  préaticas, conhecimentos cientifico@ implementacdo de acdes voltadas a formacéo
capacidades de reflexdo e tomada de decisbes. Nexiatinuada e, principalmente, que auxiliassem na
sentido, a capacidade de autorreflexdo compreende melhoria da qualidade da intervencéo profissional d

estado de vigilancia e observacdo a todos os paneen treinadores desportivos.
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