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O presente estudo propds-se a estabelecer as competéncias
especificas dos profissionais de Educacdo Fisica que atuam
na area da Orientagdo de Atividades Fisicas para grupos e
individuos. Foi utilizada a Técnica Delphi com dois
momentos distintos (rounds), afim de alcancar um nivel de
consenso  esperado  entre  0s  especialistas.  Foram
consultados os especialistas que atuam por mais de um ano
na &rea da orientacdo de atividades fisicas em diversas
regides do pais, utilizando as listas de discussdo do Centro
Esportivo Virtua (CEV). Na andlise dos dados, fez-se uso
da estatistica descritiva, mais especificamente as medidas
de tendéncia central (média, moda e mediana), dispersdo
(desvio-padréo). As opinibes dos participantes do painel
apresentaram consenso sobre as competéncias especificas
ou essenciais ao profissional de Educacdo Fisica que atua
na Orientacdo de Atividades Fisicas. Dessa forma, foi
possivel detectar um conjunto de conhecimentos
(conceitual, procedimental e contextual), habilidades
(plangjamento, comunicagdo, avaliacdo, incentivacdo e
gestéo) e atitudes necessarias a0 desempenho profissiona
na area especifica de atuacdo. Sobre as tendéncias de
diminuicdo e aumento da importéncia atribuida as
competéncias e o periodo em que acontecera, 0s
investigados opinaram que a importancia atribuida tendera
a aumentar no periodo de 2002 a 2004.
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Abstract

FEITOSA, W.M.N; NASCIMENTO, JV. The professond's
especific competencies of physical education that acts in
the orientation of physical activities: a study Delphi. R.
bras. Ci. e Mov. 2003; 11(4): 19-26.

The present study proposed to establish the professionals of
Physical Education specific competencies that it acts in the
area of the Orientation of Physical Activities for groups and
individuals. They are consulted specialists that act for more
than 1 year in the area of the orientation of physical activities
of the severa areas of the country, using the list of discussion
of the Virtual Sporting Center (VSC). Technical Delphi was
used with two different moments (rounds), in order to reach a
level of expected consent among the specidists. In the
analysis of the data, made himself use of the descriptive
gtatistics, more specifically the measures of central tendency
(average, fashion and medium), dispersion (deviation-
pattern). The participants of the pandl opinions presented
consent on the specific or essential competencies to the
professonal of Physical Education that acts in the
Orientation of Physical Activities. This way, it was possible
to detect a group of knowledge (conceptual, procedimental
and contextual), abilities (planning, communication,
evaluation, motivation and administration) and necessary
attitudes to the professiona acting in the specific area of
performance. On the decrease tendencies and increase of the
importance attributed to the competences and the period in
that it will happen, investigated they thought them that the
attributed importance will tend to increase in the period from
2002 to 2004.
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activities
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I ntroducéo

As mudangas tecnologicas tém provocado uma
revolugdo no campo dos recursos humanos, apontando para
0 desaparecimento e o surgimento de profissdes/ocupaces
ou para a sua modificacdo, com a introducdo de novos
requisitos. Para Nascimento™ (1998), muitas funcdes
também tém sdo suprimidas pelo processo de
racionalizacdo administrativa que se manifesta numa
modificacdo radical dos organogramas das empresas.

O mercado de trabalho na area de Educacdo Fisica
apresenta-se bastante din@mico. Sendo assim, exige-se dos
profissionais a aquisicdo de novos conhecimentos e
habilidades para um melhor desempenho. Caldeira® (2001)
enfatiza que esse processo de mudangas, resultado do
avanco cada vez mais rapido da ciéncia e da tecnologia,
vem dterando a estrutura do sistema de producdo e de
contratacdo e, conseqlientemente, vem requerendo também
novas exigéncias profissionais (novos conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores).

Os cursos de preparacdo profissiona em Educacdo
Fisica, segundo Tani’® (1992), embora se caracterizem
como sendo de licendatura, ndo preparam especificamente
professores para atuar no Ensino Fundamental e Médio, ou
segja, na educacdo formal. Da mesma forma, ndo preparam
adequadamente profissionais para atuar no contexto nao-
escolar. Na maioria das vezes, preparam profissionais de
perfis e competéncias indefinidas, e o argumento
normalmente utilizado é de que o mercado de trabalho
exige profissionais ecléticos.

Betti' (1992) ressdlta que é imprescindivel que as
universidades néo partam de modelos pré-fabricados, mas
gustem seus cursos as caracteristicas da clientea,
disponibilidade docente e material. Salienta também a
necessidade de considerar o mercado de trabalho, pois seria
umairresponsabilidade investir os escassos recursos do pais
paraformar um contingente de desempregados.

Um aspecto importante a considerar, quando se aborda
o mercado de trabalho e sua relacdo com a formacdo
profissional, é a tendéncia de reducdo progressiva de postos
de trabalho nos campos considerados mais tradicionais
(escolas e clubes) e 0o aumento crescente de postos de
trabalho nos servicos comunitarios e em outras instituicoes
ndo tradicionais da Educacdo Fisica (empresas, hospitais,
inddstrias, €etc.).

No estudo de postos de trabalho ou exigéncias de uma
profissio, Suleman®’ (1994) distingue trés possiveis
abordagens que determinam o estabelecimento de forma
diferenciada do perfil profissional.

O carédter analitico, que caracteriza fundamentalmente a
abordagem de inspiragdo taylorista, procura decompor o
posto de trabalho em partes com o objetivo de estabelecer
ou encontrar as qualidades exigidas para 0 exercicio
profissional.

A abordagem sociotécnica, também de caréter analitico,
procura identificar e descrever a situacdo de trabalho
segundo um sistema composto de relagdes internas e
externas, bem como das respectivas interferéncias
consequientes.

Por fim, ao contrério dos sistemas tecnocéntricos que
defendem o primado da tecnologia como fator indutor de
inovagdo e competitividade, na abordagem socioprodutiva e
nos sistemas antropocéntricos, o primado € atribuido as
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qualificagdes do trabalhador, as quais congtituem fator de
sucesso e de competitividade das empresas.

As abordagens mais recentes, conforme Suleman'’
(1994), tendem a privilegiar as atividades e as competéncias
em detrimento das tarefas, operacfes e gestos profissionais.

Neste contexto, Nascimento™ (1998) acredita que, a
partir da evolucdo das necessidades dos individuos, serdo
desenvolvidas novas areas de intervencéo do profissional de
Educacdo Fisica que levam necessariamente ao dominio de
novas competéncias.

Face a0 exposto, 0 presente estudo teve a preocupacdo
de responder a0 seguinte problema: quais sdo as
competéncias especificas necesséarias para 0 desempenho do
profissional de Educacdo Fisica que atua na area da
Orientacdo de Atividades Fisicas para grupos e individuos?

Para encontrar a resposta ao problema exposto, a
solucdo apontada por Nascimento'® (1998), como mais
eficaz, € a de promover uma reunido (painel de peritos ou
especidistas) com pessoas que tenham responsabilidade
mais elevada do que a funcdo em apreco e/ou com pessoas
gue tém necessidade, para sua propria eficacia, dos
resultados dessa funcéo.

Material e M éodos

Esta investigacdo caracterizou-se como uma pesquisa
descritiva exploratdria segundo Thomas e Nelson'® (1996),
fazendo uso de questionarios para coletar informacGes de
uma populacdo especifica.

Foi empregada a Técnica Delphi, com dois momentos
(rounds) distintos, adaptados conforme Justo® (1993),
Thomas e Nelson'® (1996) e Nascimento™ (1998). O
consenso hivelador foi empregado com a intencéo de obter
opiniBes convergentes entre especialistas envolvidos sobre
as competéncias do profissional de Educacdo Fisica.

A populagdo desse estudo foi composta por
profissionais graduados em Educacdo Fisica de diferentes
regifes do Brasil, de ambos os sexos, que atuam como
Orientadores de Atividades Fisicas para grupos e
individuos, com média de idade de 36.5+9.7 anos e de
13.6+7,7 anos de experiéncia profissional na area, sendo
também levada em consideracdo a opinido de professores
gue lecionam no Ensino Superior, ja que tais profissionais
estdo diretamente relacionados com a formagdo inicia
desses profissionais que se encontram atuando no mercado
de trabalho.

O processo de selegéo da amostra foi intencional, sendo
composta a partir das listas de discussdo do Centro
Esportivo Virtual (CEV).

Das 90 listas de discussdo que compdem o CEV, optou-
se pelas que estavam diretamente relacionadas as
discussies inerentes a ocupacgdo especifica da Educacdo
Fisica que foi investigada nesse estudo. Foram €las: alista
das Associagbes de Professores de Educagdo Fisica
(CEVAPEF), a do Colégio Brasileiro de Ciéncias do
Esporte (CEVCBCE), a de Fisiologia (CEVFISIOLOGIA),
a de Aptidéo Fisica relacionada a saide (CEVFIT), a de
Formacéo de Professores de Educagdo Fisica e Mundo do
Trabalho (CEVPROF), a de Personal Trainer
(CEVPERST), ade Lazer e Recreacdo (CEVLAZER), ade
Ginastica (CEVGIN) e a de Avaliacdo da Performance
Humana (CEVAVAL).
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Os critérios exigidos para composicdo do painel de
especialistas foram o de ter concluido a graduacdo em
Educacdo Fisica e o de ter, no minimo, um ano de
experiéncia profissional na area de atuacdo da Orientacdo
de Atividades Fisicas para Grupos e Individuos.

O consenso forte ou esperado foi estabelecido quando a
média, mediana e moda alcancaram, simultaneamente,
€scores iguais ou superiores a 4 e o desvio-padréo igual ou
inferior a 0,70. Foi considerado consenso fraco quando as
medidas de tendéncia  centra apresentaram,
simultaneamente, escores iguais ou superiores a 4, porém
acompanhados por um desvio-padréo superior a 0,70.

O dissenso fraco foi caracterizado pela n&o
simultaneidade nas medidas de tendéncia central expressas
por meio de escores inferiores a 4 e desvio-padro inferior
0,70. Considerou-se dissenso forte quando todas as medidas
de tendéncia central expressaram escores inferiores a4 e o
desvio-padréo superior a 0,70.

A competéneia profissional foi considerada no estudo
como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para uma atuacdo profissional adequada.
Acreditamos ser esta uma definicdo que engloba as
competéncias encontradas nesta investigacdo, facilitando a
comparagdo com outros estudos encontrados na literatura,
além do que, esse conceito avanca no sentido de que os
aspectos mais objetivos, relacionados com a cognicéo e a
acdo, como também as dimensdes mais subjetivas ou
qualitativas relacionadas com a competéncia, como valores,
atitudes e convicgBes, fossem contemplados.

Essa investigag8o foi realizada em dois momentos
(rounds):

No primeiro momento (round) foi enviada uma carte-
convite as listas de discussdo selecionadas, solicitando a
participacdo dos profissionais na investigacdo. Nessa carta,
foram prestados os devidos esclarecimentos da metodologia
que seria utilizada. Partindo do principio de que aceitariam
participar da pesquisa, foi solicitado que acessassem a
pagina http://www.competencia.cds.ufsc.br para
responderem online a0 formulario especifico para a
ocupagdo que estava em estudo. Esse formulédrio ainda se
encontra disponivel na rede mundial de computadores para
consulta dos interessados.

Na redacéo das competéncias, optou-se por utilizar as
palavras “dominar” para designar conhecimentos, “ser
capaz’ para designar habilidades e “demonstrar” para
designar as atitudes. Tal opcdo justifica-se pelo fato de
facilitar a compreensdo e a andlise da esséncia do que foi
originalmente proposto para cada competéncia. Contudo,
diante da complexidade relativa a extensdo das possiveis
competéncias geradas, seu carater geral ou especifico,
procurou-se respeitar as opinifes dos participantes quanto a
supressdo ou alteracdo de termos na redacdo de algumas
competéncias.

O segundo e Ultimo momento (round) teve o objetivo de
identificar a tendéncia de aumento (A) ou diminui¢do (D)
na importancia atribuida as competéncias profissionais no
periodo de 2002 a 2006.

Durante os dois momentos (rounds) da pesquisa, foi
utilizado o procedimento de cartasreforco para
participacéo no estudo e devolucdo das respostas.

Por se tratar de um estudo de consenso nivelador,
utilizaram-se os recursos da estatistica descritiva, mais
especificamente as medidas de tendéncia central (média,
moda e mediana) e de dispersdo (desvio-padrdo), sendo
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computadas, também, as freqliéncias dos escores e
percentagens de cada competéncia. Utilizou-se a Planilha
EXCEL 7.0 para tabulacdo dos dados e o programa SPSS
versao 10.0, para realizacdo das andlises.

Resultados e discussao

Estainvestigaco caracterizou-se por analisar um campo
especifico de ocupacdo na area da Educacdo Hsica, apesar
do mercado de trabalho possuir profissionais que tém na
sua formagdo inicial formagBes semelhantes, devido a
pouca diversidade nos curriculos das universidades que
oferecem os cursos de formagdo dos profissionais de
Educacao Fisica, caracterizados, na sua maioria, em cursos
de licenciatura.

A seguir sdo apresentados os resultados encontrados
nesse estudo, no qual se conseguiu definir, pela técnica de
consenso (Técnica Delphi), um grupo de competéncias
especificas para os profissionais de Educacédo Fisica que
atuam na &rea da Orientacdo de Atividades Fisicas para
Grupos e Individuos.

As competéncias foram classificadas de acordo com a
definicdo de competéncia profissional adotada nesse estudo.
Nesta perspectiva, a competéncia profissiona foi dividida
em trés dimensdes. a dimensdo dos conhecimentos, das
habilidades e das atitudes.

TABELA 1 - Dimensdes da Competéncia Profissional

CONHECIMENTOS HABILIDADES
Plangjamento
Conceitual Comunicagdo
Procedimental Avaliagdo GUIICEES
Contextual Incentivagéo
Gestdo
Quanto aos resultados obtidos na dimensdo

conhecimentos, identificaram-se  uma  séie  de
conhecimentos necessarios a atuacdo do profissional de
Educacdo Fisica nessa area especifica de ocupagdo. Eles
congtituem construcBes cognitivas permanentes e de
natureza diversa.

Nos estudos sobre competéncia no ensino sdo apontados
indicadores cognitivos da competéncia, diferentes tipos de
conhecimentos. Entre estas classificagfes, destacam-se as
desenvolvidas por Ennis’ (1994) e Santaella™ (1992).

Os quadros de conhecimento da competéncia, segundo
Ennis’ (1994), consistem do conhecimento declarativo
(informagdo que fundamenta a base do conhecimento
disciplinar), conhecimento procedimental (informagdo de
como desempenhar uma tarefa ou usar umainformacgdo) e o
conhecimento condiciona (informac&o de quando e dentro
de que condigdes o0s conhecimentos declarativo e
procedimental podem ser utilizados).

Alguns autores’ ® s30 undnimes em afirmar que o
professor competente possui  uma estrutura  de
conhecimentos muito rica e sofisticada que é facilmente
apropriada e ordenada em ambientes familiares. Entretanto,
Nascimento'® (1998) afirma que ao reconhecerem a
existéncia de interagbes entre os diferentes tipos de
conhecimento, admitem que é impossivel considera-los
separados.

Concordando que possa existir uma relacdo estreita
entre os diversos conhecimentos utilizados na realizagdo de
qualquer tarefa, optou-se por utilizar uma classificaco
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mais genérica, a exemplo do estudo redizado por
Nascimento'™® (1998), no qual os conhecimentos foram
divididos em trés grupos conforme adaptacdo da
classficacio de Santaella® (1992): Conhecimento
Conceitual, Conhecimento Procedimental e Conhecimento
Contextual .

O primeiro grupo de competéncias apresentado neste
estudo esta relacionado ao Conhecimento Conceitual. Este
conhecimento é composto de contelidos e idéias genéricas
gue constituem a matéria que vai ser ensinada.

Na Tabela 2 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Conhecimento Conceitual definidas pelos
painelistas da Orientacdo de Atividades Fisicas para Grupos
e Individuos.

TABELA 2 — Competéncias da Dimensdo Conhecimento
Conceitual da Orientacdo de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP

- E?qm| nar conhecimentos §qbre atividades 450 450 4e5 052
fisicas para grupos especiais

- Dominar conhecimentos sobre os efeitos 5 5 5 0,00
fisiolégicos da prética de atividades fisicas '

- Domi nar conhecimentos sobre a constitui¢do 487 5 5 035
e funcionamento do corpo humano

- Dominar conhecimentos sobre as indicagdes
e contra-indicagdes biomecanicas e 4,87 5 5 0,35
fisiolégicas dos exercicios fisicos

- Dominar conhecimentos sobre a prescri¢éo 5 5 5 0,00
de programas de atividades fisicas ’

- Dominar conhecimentos sobre as principais
limitagOes fisicas paraa préticade atividades 4,73 5 5 0,59

fisicas

Os sujeitos envolvidos no painel investigado parecem
ter uma preocupacdo em comum: a de que o profissional
competente precise dominar conhecimentos técnicos
relativos as exigéncias da sua clientela. Eles acreditam ser
necessario o dominio das teorias envolvidas na construcéo
do conhecimento especifico para cada area.

A visdo dos participantes do estudo encontra respaldo
em Perrenoud™ (2000), o qual infere que a competéncia
requerida hoje em dia € o dominio de conteidos com
suficiente fluéncia e disténcia para construi-los em
situagbes abertas e tarefas complexas, aproveitando
ocasi0es, partindo dos interesses dos alunos, explorando os
acontecimentos, sem passar necessariamente por sua
exposicao metddica.

O segundo grupo de competéncias esta relacionado a
dimensdo conhecimento no componente Procedimental.
Ele é composto por conhecimentos de estratégias diferentes
que sdo utilizadas para tornar acessivel e compreensivel o
conteido que se ensina.

Na Tabela 3 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Conhecimento Procedimental definidas pelos
participantes do painel da Orientacdo de Atividades Fisicas
para Grupos e Individuos.

TABELA 3 — Competéncias da Dimensdo Conhecimento
Procedimental da Orientacdo de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP
- Dominar conhecimentos sobre as novas
tecnologias aplicadas ao ensino dos exercicios 4,67 5 5 0,49

fisicos

- Dominar conhecimentos sobre programas ou
técnicas de avaliacdo bésica e aplicada a &rea 4,87 5 5 0,35
do exercicio fisico
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As competéncias definidas pel os grupos de profissionais
estudados revelam a preocupagcdo com 0s conhecimentos
relacionados aos aspectos diddticos do ensino dos
contelidos especificos da Orientacdo de Atividades Fisicas
para Grupos e Individuos.

As opinibes dos profissionais participantes do estudo
encontram-se apoiadas em Paquay e Wagner™ (2001), ao
referirem que, conforme o paradigma (qua orientaco
conceitual) adotado para a formagdo do professor, define-se
quais competéncias S30 necessarias para 0 bom
desempenho profissional. Nesse caso, o0 dominio de
técnicas de ensino e de avaliagdo, metodologias, dentre
outras, caracterizam um “técnico” que adquiriu
sistemati camente o saber-fazer técnico.

O terceiro grupo de competéncias esta relacionado aos
conhecimentos de caracteristicas particulares do ambiente
onde o profissional desempenha as suas fungdes, bem como
a clientela (alunos, atletas, pacientes, etc.) com a qua se
atua Estes conhecimentos estdo mediados por um
componente Contextual.

As competéncias desse componente compreendem o
conhecimento de caracteristicas especificas da estrutura e
funcionamento do sistema educativo e esportivo, bem como
das oportunidades, expectativas e constrangimentos
existentes no contexto escolar e extraescolar (clubes,
gindsios, academias de ginastica, hotéis, hospitas,
indlstrias, etc.). Para Nascimento'® (1998), as competéncias
desse grupo incluem o conhecimento das principais
dificuldades, aspiragbes, problemas, interesses e
necessi dades dos sujeitos.

No que diz respeito as competéncias da dimensdo
Conhecimento Contextual definidas pelo painel de
Orientacdo de Atividades Fisicas para Grupos e Individuos,
0s participantes revelaram a necessidade de dominar
conhecimentos sobre a utilizacdo de equipamentos de
academiaem geral.

Um aspecto importante que deve ser destacado é que os
componentes conceitual, procedimental e contextual estéo
relacionados no momento de ensinar ou redizar um
treinamento.  Estes  conhecimentos  constituem  a
competéncia genérica ou mais geral do profissional.

Quanto aos resultados acangados na dimensdo
habilidades especificas do profissional de Educacéo Fisica
gue atua na area da Orientacdo de Atividades Fisicas para
Grupos e Individuos, encontraram-se um grupo de
habilidades que se referem, acima de tudo, ao saber-fazer.

A origem dessas habilidades estd relacionada ou
determinada pelo tipo de problema a resolver. As
habilidades constituem a competéncia mais especifica do
profissional, que, segundo Patel e Groen™ (1991), sdo
afetadas pela precisdo e direcdo do raciocinio na resolugéo
de problemas. Neste sentido, Nascimento™ (1998) acredita
gue embora a competéncia genérica sgja necessdria para
compreender os problemas, a competéncia especifica torna-
se imprescindivel para a solugdo desses problemas.

A apresentagdo das competéncias da Dimensdo
Habilidades seguiu a classificagdo proposta por
Nascimento'® (1998), a qual compreende as Habilidades de
Plangjamento, Habilidades de Comunicacdo, Habilidades
de Avdiagdo, Habilidades de Incentivagdo e Habilidades de
Gestéo.

Um aspecto a ser destacado € que ndo foram utilizadas
as Habilidades de auto-reflexdo propostas pelo autor, por
entender que essas estdo estreitamente relacionadas com as
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atitudes, que nesta investigagdo foram classificadas como
uma nova dimens&o da competéncia profissional.

Nas Tabela 4 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Habilidades de Plangamento definidas pelos
painelistas da Orientacéo de Atividades Fisicas para Grupos
e Individuos.

TABELA 4 — Competéncias da Dimensdo Habilidades de
Plangjamento da Orientacdo de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP
- Ser capaz de estabel ecer diferentes niveis de
objetivos na programacao das atividades e a 4,80 5 5 0,41
respectiva operacionalizagdo

- Ser capaz de adaptar o programa as suas 487 5 5 035
caracteristicas e as dos seus clientes ’ ’
- Ser capaz de prescrever programas de 5 5 5 0.00

atividades fisicas adequados aos clientes
- Ser capaz de organizar e plangjar a préticade 493 5 5 0.27
atividades fisicas ’ ’

Estas competéncias apresentam uma caracteristica de
plangjamento e construcdo de situactes futuras. Além disso,
elas procuram antecipar os resultados das atividades nos
diferentes campos de atuagdo profissional da area.

Para Noguera e Casaubon™ (1999), um profissional
competente é aquele que domina uma série de habilidades
ou capacidades profissionais que lhes permitam
desempenhar as tarefas, dentre elas, plangar sua aula
Silverman®® (1991) considera competentes aqueles
professores que tomam decisbes mais plangadas e
procuram organizar melhor as situacfes de aprendizagem,
de modo que os estudantes demorem menos tempo e que
produzam melhores realizacOes.

Observou-se que o0s especialistas do painel listaram
algumas habilidades de plangjamento que S0 necessarias
para atuacdo profissiona adequada, atrelando os bons
resultados a capacidade de plangjar um bom programa de
curso, treinamento e de atividades fisicas.

Um outro grupo muito importante de competéncias que
proporciona ao profissional a capacidade de transmitir os
contetidos de forma clara e concisa, sdo as Habilidades de
Comunicagéo.

Os participantes do estudo elegeram algumas
competéncias que, devido a maioria das atividades
profissionais de Educacdo Fisica serem coletivas,
estabelecem um papel preponderante da comunicacdo para
a coordenacdo das aces.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Habilidade de Comunicacdo definidas pelos
participantes do painel da Orientacdo de Atividades Fisicas
para Grupos e Individuos.

TABELA 5 — Competéncias da Dimensdo Habilidades de
Comunicacdo da Orientacdo de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP
- Ser capaz de trapsmltlr de fqrmaloglca, clarae 4,80 5 5 041
concisa o contetdo informativo
- Ser capaz de operaciondizar a transmissdo dos
contetdos selecionados as progressdes, 0s 4,73 5 5 0,46
métodos e as estratégias mais adequadas

A capacidade de operaciondizar a transmissio dos
contelidos selecionando as atividades mais adequadas € a
capacidade de transmitir de forma légica, clara e concisa o
conte(ido informativo, também foram competéncias
definidas pela investigacdo realizada por Nascimento™
(1998) na realidade portuguesa. Apesar de as investigaces
terem acontecido em realidades sociais diferentes, os
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participantes dessa investigagdo também atribuiram a
mesmaimportancia atais competéncias.

Quanto as Habilidades de Avaliacdo, houve um
consenso dos participantes do estudo sobre a necessidade
de analisar o desempenho, identificar erros e fornecer as
informagtes adequadas para a corregdo dos executantes.

Na Tabela 6 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Habilidade de Avaliacéo definidas pelo grupo da
Orientacéo de Atividades Fisicas para Grupos e |ndividuos.

TABELA 6 — Competéncias da Dimensdo Habilidades de
Avaliacdo da Orientacdo de Atividades Fisicas
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COMPETENCIAS M Md Mo DP

- Ser capaz de; coptrqlg’ e avaliar todas as variaveis 453 5 5 0,70
de uma avaliagéo fisica

- Ser capaz de avaliar ereavdiar os clientes para 5 5 5 0,00

acompanhar seu progresso

- Ser capaz de realizar anamnese adequada para ter 480 5 5 056
o conhecimento globa dos clientes ’ ’

- Ser capaz de identificar erros e dificuldades dos 493 5 5 0.26
clientes na realizagéo das habilidades motoras ' '

- Ser capaz de avaliar de modo objetivo as 447 5 5 0.70
diferencas na maturag&o biol6gica dos individuos ' '

- Ser capaz deidentificar os erros de execugéo dos
praticantes e of erecer-lhes os “ feedback” 5 5 5 0,00
NEeCcessarios a sua correcao

- Ser capaz de estabelecer parametros e critérios de
avaliagdo da prestacdo motora, aptidéo fiscaede 4,93 5 5 0,26
suas evolugdes controladas

Sobre este aspecto, Noguera e Casaubon™ (1999)
concordam que uma das habilidades ou capacidades
necessarias para 0 bom desempenho profissional é saber
avaliar as aprendizagens dos alunos.

Sendo assim, para gerir a progressao das aprendizagens,
ndo se pode deixar de fazer balangos periédicos das
aquisicdes dos clientes, uma vez que é essenciad para
fundamentar decisdes de mudancas necessarias mais tarde.

Nas Habilidades de Incentivacdo, os participantes do
estudo reconheceram a importancia destas competéncias na
boa qualidade de uma sessdo de exercicios fisicos. Para
alcancar os objetivos propostos pelo programa, sgjam eles
de aulas, treinamentos ou atividades fisicas, faz-se
necessaria a participagdo efetiva e motivada dos
executantes.

Sobre este assunto, Nascimento'® (1998) reforca que a
criacdo de um ambiente agradavel de trabalho, além de ser
necessario para o desempenho profissional adequado, visaa
influenciar os interesses e os motivos de realizacdo dos
individuos.

Na Tabela 7 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Habilidades de Incentivacdo definidas pelos
painelistas da Orientacéo de Atividades Fisicas para Grupos
e Individuos.

TABELA 7 — Competéncias da Dimensdo Habilidades de
Incentivacdo da Orientag@o de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP
- Ser capaz de motivar os clientes, adequando as
sessOes de exercicios fisicos, quando possivel, as 4,80 5 5 0,41

suas preferéncias pessoais.

- Ser capaz de criar e reforcar amotivagéo a prética
de exercicios fisicos para uma determinada
populagdo, criando um ambiente de traba ho 4,60 5 5 051
agradéavel.

- Ser capaz de despertar 0 gosto ou interesse paraa 453 5 5
prética de atividades fisicas '

- Ser capaz de estar fisicamente ativo para motivar e a7 5 5 047
acompanhar o aluno ’ ’

0,64
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Observa-se que os participantes do estudo salientam a
importancia do profissional de criar um clima favoravel a
boa relac&o dos clientes entre i, entre eles e o profissional
responsdvel e entre eles e 0 que esta sendo ensinado
enquanto contelldo especifico da érea de atuacdo
profissional.

Com relagdo as Habilidades de Gestdo, os
participantes do estudo demonstraram a preocupacdo do
profissional em ser capaz de racionalizar e gerir 0s recursos
(pessoas, espacos, tempo e materiais). Estas competéncias
apresentam uma grande importancia para o profissional de
Educacdo Fisica que atua na area em estudo, no sentido de
gue ele pode desempenhar diversos papéis ou funcles no
ambiente de trabalho, mesmo dentro da sua area especifica.

Na Tabela 8 sdo apresentadas as competéncias da
dimensdo Habilidades de Gestdo definidas pelos
participantes do painel da Orientacdo de Atividades Fisicas
para Grupos e Individuos.

TABELA 8 — Competéncias da Dimensdo Habilidades de
Gestdo da Orientacdo de Atividades Fisicas

COMPETENCIAS M Md Mo DP
- Ser capaz de controlar as variaveis que
interferem durante uma sessdo de exercicios 4,73 5 5 0,59
fisicos
- Ser capaz de controlar as cargas de trabalho,
sempre visando aos objetivos dos clientes 4,93 5 5 0,26

(parte aerébia, neuromuscular, flexibilidade...)

- Ser capaz de utilizar, de maneira adequada, os
materiais e equipamentos durante as sessbesde 4,93 5 5 0,26
exercicios fisicos

- Ser capaz de controlar os efeitos dos programas
de atividades fisicas prescritos, determinando a
sua congruéncia em relag&o aos objetivos
estabelecidos

- Ser capaz de agir nas situagdes de acidentes nas
sessdes de exercicios fisicos 4,71 5 5 0,47

- Ser capaz de ministrar programas de atividades
fisicas com o objetivo de promover asaideeo 4,93 5 5 0,26
bem estar

4,60 5 5 0,51

Embora a maioria dos estudos relacionados a
identificagdo de competéncias profissionais de uma
determinada ocupacdo referiu-se apenas as dimensbes mais
técnicas e objetivas, ou sga, aos conhecimentos e
habilidades, esta investigacdo teve a preocupacdo de
avancar para as competéncias consideradas néo-técnicas e
mais subjetivas.

As competéncias ndo-técnicas sdo definidas como o
conjunto de qualidades pessoais que se enunciam em
termos de saber-ser, ou sga, as atitudes e valores. Elas
estdo proximas das caracteristicas pessoais e ndo estéo
necessariamente ligadas ao exercicio especifico de uma
funcao™.

As competéncias néo-técnicas foram incluidas na
Dimensdo das Atitudes. Sobre este assunto, o0s sujeitos do
estudo definiram uma série de competéndas (atitudes)
relacionada a sua édrea especifica de ocupacdo que
acreditam ser importantes para 0 bom desempenho
profissional.

Na Tabela 9 sdo apresentadas as competéncias da
Dimensdo Atitudes definidas pelo grupo de profissionais da
Orientacdo de Atividades Fisicas para Grupos e | ndividuos.
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TABELA 9 — Competéncias da Dimensdo Atitudes da

Orientacdo de Atividades Fisicas
COMPETENCIAS M Md Mo DP

- Demonstrar experiéncia anterior na érea de
prescrico e supervisio de programas de 4,50 5 5 0,65

atividades fisicas

- Demonst‘rgr fluénciana comunif:a(;éo, cria;ivi dade 4,80 5 5 041
e transmitir seguranga narelagéo com o cliente

- Demonstrar posicionamento critico em relagéo aos
padrdes de bel eza impostos pela midia 420 4 4 0.70

- Demonstrar atitudes e procedimentos adequados
que auxiliem os alunos na aquisi¢do de uma 447 5 5 0.64
postura autbnoma em relagdo a programas de ’ ’
atividades fisicas

- Demonstrar iniciativa de criar por si préprio novas 420 4 4 068
oportunidades de intervencéo ’ ’

- Demonstrar atitude de ética profissional,
avaliagOes e supervisdes de programas de 4,87 5 5 0,35
exercicios

- Demonstrar postura e comprometimento
profissional com o ensino das atividades fisicas

- Demonstrar agilidade natomada de decisdes afim
de conseguir qualidade e rapidez narealizagdo de 4,64 5 5 0,50
suas tarefas profissionais

5 5 5 0,00

Estas competéncias sdo desenvolvidas na agdo, em
confronto com as situagdes reais de trabalho. Entretanto,
elas podem ser transferidas de uma situacdo para outra, em
diferentes contextos.

Para sobreviver num mundo globaizado e cada vez mais
competitivo, o profissona da area precisa manifestar atitudes
de iniciativa para a criagdo por S proprio de novas
oportunidades de intervencgo. Além de ser voluntarioso e ter
predisposi ¢ao para assumir riscos, €e necessita de criatividade
para enfrentar os desafios provocados pelas mudangas na
sociedade e também para fomentar suainovagio™.

Entretanto, o comprometimento profissional, o
comportamento de critica e autocritica, atitudes de
lideranga, confianca e entusiasmo e, principamente,
demonstrar postura ética foram as competéncias que
atingiram o consenso. Os resultados demonstram também
uma preocupacdo deste grupo de profissionais com a
conduta profissional honesta a qual ndo sO se gjuste as
necessi dades do mercado como, também, e, principalmente,
as necessidades da sociedade.

Um outro aspecto investigado foi a definicdo, pelos
participantes, da tendéncia de aumento ou diminuicdo da
importéancia atribuida as competéncias aqui apresentadas.

Alguns participantes chegaram a referir uma certa
dificuldade em definir qual a tendéncia na importancia
atribuida para as competéncias estabelecidas. Eles até
sugeriram acrescentar a op¢do “mantém” como sendo a
terceira possibilidade de resposta. Nesse caso, levou-se em
consideragdo, na andlise estatistica, essa outra opcao.

Sobre a definicdo do periodo em que a tendéncia
aconteceria, alguns sujeitos também sentiram dificuldades
na definicdo de um ano, mesmo sendo apresentado um
espaco de tempo relativamente pequeno (periodo entre
2002 — 2006). Ta fato possibilitou agrupar as respostas
dadas pel os participantes em dois grupos.

O primeiro grupo foi definido pelo periodo de 2002 a
2004 e o segundo pelo periodo de 2005 a 2006. Este recurso
facilitou a visuaizacdo de quando estariam acontecendo as
tendéncias de aumento ou diminuicdo da importancia
atribuida as competéncias definidas neste estudo.

Quanto aos resultados, gpesar das dificuldades apresentadas
pelos paticipantes do esudo, todas as competéncias
gpresentadas, na opini&o dos profissionais, tendem a aumentar a
importancia atribuida no periodo de 2002 a2004.
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Conclusdes

Diante da importancia deste estudo, faz-se necessario
redlizar algumas consideracbes antes de iniciar as
conclusBes propriamente ditas.

Apesar de ter sido definido o perfil profissional numa
area especifica de atuacdo do profissional de Educacdo
Fisica, o qual apresenta competéncias que possam servir de
referencial para a construcdo de um curriculo para
formacdo profissional, é importante chamar a atencdo de
gque a e€laboragdo curricular ndo pode prender-se
essencialmente aos aspectos técnicos do saber-fazer da
profissdo, tornando-se necess&rio considerar também a
formacdo filosdfica, politica, emocional, o saber-ser téo
importante quanto 0os componentes mais técnicos das
competéncias.

Nesta perspectiva, acredita-se que o termo competéncia
devera sar entendido em seu sentido mais amplo,
compreendendo aquisicbes de todas as ordens (saberes,
saber-fazer, saber-ser e saber-tornar-se) necessdrias a
realizaco de tarefas e resolucdes de problemas.

Sendo assim, os resultados desta investigacdo n&o
proporcionaram a concepgao de um modelo Unico que sirva
de referéncia para a elaboracdo de curriculos da area. Na
verdade, espera-se que este documento segja utilizado como
“mais um” referencial que possa contribuir para a formagdo
de um profissiona competente e comprometido com a
sociedade.

Diante dos resultados obtidos no estudo e considerando
ainda as suas limitagdes, as seguintes conclusdes podem ser
destacadas.

As opiniBes dos participantes da investigacdo obtiveram
o nivel de consenso esperado sobre as competéncias
especificas ou essenciais ao profissional de Educacdo
Fisica. Desta forma, foi possivel detectar um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a0
desempenho profissional na érea especifica de atuagao.

Quanto aos Conhecimentos, os resultados confirmaram
a importancia dos componentes conceitual, procedimental e
contextual, necess@rios para melhor compreender os
problemas enfrentados.

Na dimensdo Conhecimento Conceitual, os sujeitos
envolvidos no paingd investigado parecem ter uma
preocupacdo em comum, a de que o profissiona
competente precisa dominar conhecimentos técnicos
relativos as exigéncias da sua clientela. Eles acreditam ser
necessario o dominio das teorias envolvidas na construcéo
do conhecimento especifico da érea.

Ja na dimensdo Conhecimento Procedimental, os
profissionais revelaram a preocupacd com  0S
conhecimentos relacionados aos aspectos  didaticos
(métodos e técnicas) do ensino dos contelidos especificos
da Orientacdo de Atividades Fisicas para Grupos e
Individuos.

Na dimensdo Conhecimento Contextual, o dominio de
conhecimentos sobre a utilizagdo de equipamentos de
academia em geral, foi a competéncia definida nesta
dimensdo pel os participantes do Painel.

Com relagdo a Dimensao Habilidades, as competéncias
foram selecionadas de acordo com a seguinte classificagéo:
Habilidades de  Plangamento, Habilidades de
Comunicagdo, Habilidades de Avaiagdo, Habilidades de
Incentivacdo e Habilidades de Gestéo.
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Na dimensdo Habilidades de Planejamento, observou-
se que 0s especidistas listaram agumas habilidades
necessarias a boa atuacdo profissional, atrelando os
resultados a capacidade de plangjar um bom programa de
atividades fisicas.

A capacidade de operaciondizar a transmissio dos
conteidos selecionando as atividades mais adequadas € a
capacidade de transmitir de forma légica, clara e concisa o
contedo informativo foram as competéncias da dimensao
Habilidades de Comunicagdo que al cangaram consenso na
importancia atribuida pel os paindlistas do estudo.

Com relagdo a dimensdo Habilidades de Avaliacao, as
competéncias que apresentaram maior  importancia
atribuida na investigacdo versaram sobre a capacidade de
avaliar os desempenhos e caracterizar 0s contextos e 0s
sujeitos.

No que diz respeito as Habilidades de I ncentivacao, os
participantes do estudo reconheceram a importancia destas
competéncias na boa qualidade de uma sessdo de exercicios
fiscos. Para acancar os objetivos propostos pelos
programas de atividades fisicas, faz-se necessaria a
participacdo efetiva e motivada dos executantes.

Com relagdo as Habilidades de Gestéo, os paindistas
do estudo demonstraram a preocupacao do profissional em
ser capaz de raciondizar e gerir 0S recursos (pessoas,
espagos, tempo e materiais), no sentido de que ele pode
desempenhar diversos papéis ou funcBes no ambiente de
trabalho, mesmo dentro da sua &rea especifica.

Um aspecto que ficou evidente nesta investigacdo € que
os conhecimentos, tanto conceitual, procedimental e
contextual, quanto as habilidades de plangamento,
comunicacdo, avaliagdo, incentivacdo e gestdo sdo
componentes importantes da competéncia profissional na
area especifica de atuacéo, aqui estudada, do profissional de
Educacdo Fisca Estas competéncias consideradas
imprescindiveis para a solugdo dos problemas enfrentados,
bem como congtituem fatores limitantes do desempenho
profissional do individuo.

Além das competéncias técnicas nesta investigacao,
houve a preocupacdo de, também, levar-se em consideracdo
as competéncias ndo-técnicas, aqui classificadas como uma
outra dimensdo, a das atitudes.

Na Dimensdo Atitudes, observou-se que o
comprometimento profissional, o comportamento de
critica e autocritica, atitudes de lideranca, confianca e
entusiasmo e, principalmente, a demonstracéo de postura
ética foram as competéncias que atingiram o nivel de
consenso  esperado  pelos investigados. Os  resultados
demonstraram também uma preocupacdo deste grupo de
profissionais com a conduta profissional honesta, que ndo
sO se gjuste as necessidades do mercado como também e,
principal mente, as necessidades da sociedade.

Sobre as tendéncias de diminuicdo e aumento da
importancia atribuida as competéncias definidas pelo
estudo e o periodo em que acontecera, os participantes da
investigagdo relataram que a importancia atribuida as
competéncias tende a aumentar no periodo de 2002 a 2004.

Esperase que esta investigagdo possa fornecer
informagBes tais que permitam aqueles envolvidos e
preocupados com o desenvolvimento da profissfo de
Educagéo Fisica tomar decisdes mais informadas, explorar
possibilidades e alternativas na delimitacdo e especificacéo
das competéncias e atividades a desempenhar pelo
profissional da area.
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