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Resumo Abstract
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Os objetivos dessa pesquisa foram analisar o perfil dbie purposes of the present study were to analyze the ideal
treinador ideal sob a 6tica dos atletas da selecéo brasilgrafile of the coach from the point of view of juvenile male
juvenil de voleibol e comparar esse perfil em relacdo amd female athletes of the Brazilian Volleyball Team (2002)
género do atleta. Para tracar o perfil do treinador de voleil@id to make comparisons between gender. The Leadership
de preferéncia dos atletas, foi aplicada a Escala de LideraBgale for Sport (LSS), proposed by Chelladurai e Saleh
no Desporto (ELD) desenvolvida e baseada no modelo @€978), was used to define the ideal profile of the volleyball
Chelladurai e Saleh (1978). A amostra foi composta de 80ach. Twelve male and eighteen female athletes participated
atletas, sendo 12 do género masculino e 18 do génarahis study. The athletes indicated “To search for the
feminino. Realizou-se um levantamento estatistico daptimal performance of the athletes” (3.80+0.41) and “To
fatores de maior e menor preferéncia de comportamentofd@us on the corrections of the athletes mistakes”
treinador sendo que os que apresentaram maior preferér{@i&9+0.54), as the preferred behavioral characteristics of
foram: “procure que os atletas obtenham o maximihe ideal coach. The Mann Whitney Test was used to
rendimento” (3,80+0,41) e “preste atencdo particular @mpare the results between genders, for all situations and
corregdo dos erros dos atletas” (3,69+0,54). Foi aplicaflor the five dimensions evaluated by the instrument
um teste de comparacao de médias (U-Mann Whitney) enfteaining-instruction, positive feedback, social support,
0S géneros, para todas as situacOes e para as cidemocratic behavior and autocratic behavior). There were
dimensdes avaliadas pelo instrumento (democraticagt found any differences between genders. Training-
autocratica, reforgo, treino-instrugdo e suporte social). Néiostruction was the most desired whereas autocratic
detectou-se diferenca estatistica significatjva 0,05) na behavior was the least desired coach behavior.
comparacgdo das dimensdes entre os géneros. Em todas as

analises, o comportamento do treinador avaliado pelos

atletas como sendo o mais desejado foi o de treino-instrucao

e o de menor preferéncia foi o autocratico.
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Introdugéo para avaliar o comportamento de lideranca do treinador,
pois a partir desta escala € possivel obter informacdes

. . . relativas aos estilos de interac&oeino-instrucéo
A Psicologia Social ocupa-se em estudar o€

. N ~ ._(caracterizado pela melhoria da performance dos atletas
conhecimentos referentes a formagéo de grupos sociais e ~ . i . .
~ L através da énfase no treinamento duro e exigente, instruindo
seu comportamento, bem como a relagdo do individuo com

o grupo e dos membros entre si (NOCE, 2002). Nesgg atletas nas préticas, técnicas e taticas da modalidade),

sdlgorte social (caracterizado pelo interesse do treinador

perspectiva, a lideranca aparece como um fenédmeno o
. o . cerca dos atletas e do seu bem-estar; tem como objetivo
adquire especial interesse, principalmente no contex{o

. manter um ambiente agradavel no grupo e facilitar as
esportivo.

. . . relac6es interpessoais entre os atletagforco
A area de estudos da liderancga € bastante ampla, sendo ¢ P fore

. ) . NN E(]:aracterizado pelo treinador que reforga positivamente o
que sua definicdo esta sempre ligada a influéncia de u

L . _atleta, reconhecendo e gratificando seu desempenho) ou
pessoa sobre um individuo ou grupo para que eles atinjam. o L . . ~
o . . ~ estilos de decisddemocrético(caracterizado pela incluséo
seus objetivos, em determinadas circunstancias. Segundo s . N ~
S . ~ . dos proprios liderados nas decis@es relativas as questfes
HORN (1992), a definicdo de lideranca engloba vana& L . .
0 grupo) eautocratico (caracterizado pela exclusiva

dimensfes do comportamento do treinador, como, por . . .
. . —competéncia do treinador nas tomadas de decisdes).
exemplo, o seu processo de tomada de decisao, o tipo € a

A Atualmente, devido as facilidades de intercambio e de
freqiéncia com que ele fornece o feedback aos seus atletas

. . ce'sso a informacgédo, os conhecimentos técnicos e taticos
sua performance, as técnicas de motivacéo usadas por el €

~ os treinadores de voleibol de alto nivel sdo semelhantes
a forma de relag@o que estabelece com os atletas.

. . .(NOCE, 1999). Assim, o técnico que consegue desenvolver
O comportamento do treinador, enquanto lider, tem sido ) q g

X S S . ons niveis de integragdo e comunicagédo dentro de sua
uma das areas de maior interesse cientifico na Psicologia

do Esporte atualmente (BECKER JUNIOR, 2002: LEITAO quipe, terd um elemento diferencial em relagdo aos outros

1999: SERPA, 1990: COSTA, 2003) devido a(gremadores. Segundo Simdes (1994), ndo se sabe qual a

importancia desse comportamento de lideranga do treinador

reconhecimento da importancia do papel do lider na” . . ~ L.
nas vitérias e nas derrotas, mas nao restam dividas de que

organizacao dos esforgos e tarefas individuais, no sentld?) .
o . . . . ~ 8 e exerce um papel importante na busca da performance de
de otimizar o rendimento coletivo e garantir a satisfacdo de

rendimento da equipe e, como lider, é o principal
seus membros.

; . _responsavel.
No esporte, os treinadores trabalham tanto atraves gep .
. . . De acordo com Noce (2002), o processo de lideranca
relacionamentos interpessoais quanto fornecent%o

. N . em alguns problemas relacionados com a escolha da pessoa
orientagdes, metas e estrutura para suas equipes. A funiao

. ) . ue sera o lider e quais as caracteristicas que ele deve
de treinador, embora parega confortavel, é provavelmente, L
. . . - expressar para alcancgar resultados favoraveis para o grupo.
uma das mais arduas e exigentes, pois na maioria das v

S L. . L, .
. . . . ) eI:ZX|stem varios estilos de lideres que procuram, muitas vezes
guando a equipe vence, 0 mérito vai para os jogadores

cabendo a ele a culpa pelas derrotas (GUILHERME, 200 om estilos diferentes, atingir as necessidades individuais

. .. . . ‘do grupo, de acordo com as diversas situacdes
Existem varias teorias de liderangca no esporte, m

. . HELLADURAI & SALEH, 1978). Portanto, as dificuldades
somente algumas delas conseguiram, a partir de estudos

o . - gara se escolher um lider e as suas dificuldades no exercicio
cientificos, adquirir alguma credibilidade. No context

. . ) . da lideranca se apresentam segundo a forma como os
esportivo, 0 modelo mais aceito e usado para determinar,o

. . . . técnicos sdo vistos e avaliados (através de sua postura e
comportamento mais eficaz do lider é o Modelg

Multidimensional de Lideranca (MML) desenvolvido porOIOS resultados) perant_e os atletas, sendo essa visdo
. . ependente da personalidade e valores desse.

Chelladurai e Saleh (1978). De acordo com o referido modelo, . . o
Uma pesquisa realizada por Sim&es (1990), demonstrou

a lideranca é entendida como um processo de interacdo, na ., . N . .
. - p . e técnicos e atletas do género masculino de voleibol
medida que a eficacia do lider tem que levar em considera (ﬁ%

s . . L .. __tinham um conceito contrario da forma de conduta pessoal
ndo so as caracteristicas situacionais, as caracteristicas

o) : .
p . . I &cnicos. rfi mportamen
lider, mas também as dos membros do grupo. ASS|ma otada pelos tecnicos. Os perfis de comportamento

. ~ idaeolégicos de lideranca descritos pelos treinadores frente
performance do grupo e a satisfacdo dos seus membyos

N . ~ . . _..as suas equipes estavam significativamente associados a
sdo consideradas como uma funcédo conjunta dos trés ti

0S ~ . ~
. . Bm elevado desempenho das relagBes sociais, execucao de
de comportamento do lider — comportamentos exigidos, reals

. R refas e integracdo do grupo, enquanto os atletas de
e preferidos. Os antecedentes desses trés tipos ge’ grage grup q
d% eibol os caracterizaram com comportamentos altamente

comportamento sao as caracteristicas da situacao, do e { . ~
e dos membros autoritarios, voltados para a execucgdo de tarefas em
. X . detrimento as relagBes sociais e integracéo coletiva.
. EQCF;T::;:EZA;\:'; C;ﬁ!aggga'oit(s)?gh (19(:52;;'&2%2;% Em outros estudos (TERRY, 1984; CHELLADURAI &
¢ P LIBedership SALEH, 1978; WEINBERG & GOULD, 2001), foi

for Sports- LSS) para medir as condutas de lideranca . A
. . . A emonstrado que ha diferencas entre os géneros dos atletas,
treinador, incluindo a preferéncia dos atletas por condutas

especificas. Esse instrumento vem sendo o mais utilizado
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guanto a preferéncia desses pela forma de comportamep(presentagéo dOS resultados e
gue deve ser adotada pelo treinador.

A identificacédo da forma de comportamento do treinad&dlscussao
preferida pelos atletas de voleibol pode contribuir para uma
melhor relacdo entre esses, aumentando a possibilidade deAnalise geral e por género das situagoes
maior satisfacéo e rendimento da equipe. Assim, o presenteAs 40 situagbes presentes na Escala de Lideranga no
estudo teve como objetivos analisar o perfil do treinad®esporto foram analisadas de forma independente,
ideal sob a 6tica dos atletas da selecéo brasileira masculilestacando-se os comportamentos do treinador de maior e
e feminina juvenil de voleibol e comparar esse perfil emmenor preferéncia dos atletas no getabéla 1).
relacdo ao género do atleta.
Tabela 1 -Analise geral descritiva das situa¢des da ELD de
Metodologia maior e menor preferéncia dos atletas em relagdo ao
comportamento do treinador.

Amo_s’Fra ) Situagdes de maior preferéncia Média Dp
PamCIparam da pequIsa um total de 30 atletas da Sele@aﬁocure que os atletas obtenham o maximo de rendimento 3,80 0,41
Brasileira Juvenil de voleibol de 2002, sendo 12 (400/0) daPreste ateng&o particular a corregéo dos erros dos atletas 3,69 0,54
selegcdo masculina e 18 (60%) da selegdo feminingp, Encoraje os atletas a confiar nele 363 | 093

apresentando uma médla de idade de 16,73 anos (10’9423" Dé a cada atleta informagdes especificas sobre o que fazer| 3,63 0,72

cada situagéao

Instrumento Situagdes de menor preferéncia Média Dp
Na primeira parte do questionério foram verificados 04 Fale de forma a desencorajar perguntas 0.57 | 1.04
dados demogréficos dO atleta tra(;ando um perfll d03§. Mantenha uma distancia na relagdo com os atletas 0,60 0,81
. d . d ! d d . 27.Recuse qualquer tipo de compromisso 0,77 1,01
Jogadores entrevista 0s, para constatar a ida €0 gen%ﬁQDeixe os atletas executar & sua prépria maneira mesmo que | 0,77 1,04

a equipe de origem, a posicdo em quadra, qual sgeetam erros
experiéncia como atleta, frequiéncia de participagdo como
titular em sua equipe de origem e na selecéo do seu estado

Na segunda parte, para tracar o perfil ideal do treina Ddas as situacdes mais desejadas pelos atletas estéo

na opinido dos atletas de voleibol, foi utilizada a Escala . . . .
. . relacionadas com o comportamento instrutivo do treinador
Lideranga no Desporto (ELD), desenvolvida por Chelladurai ) . ~ .
: N ngs treinamentos, excetuando-se a situacéo de ndimero 25,
e Saleh (1978) e, validada em portugués por Serpa et al. R ~ .
: ; ~ L A qual refere-se a preocupacado do treinador com o bem-
(1988). AELD é composta por 5 dimensdes (treino-instrucao ~ .
. ... . estar dos atletas a as relacBes afetivas entre esses.
suporte social, reforco, comportamento democratico e . ~ .
i . . - Nas situacfes de menor preferéncia dos atletas,
autocratico), nas quais as 40 situa¢gBes presentes nessa . A
R ) ~ i aquelas que mais se destacaram, trés pertencem ao
sdo divididas. Em cada uma das situa¢gfes do questionario . .
: .comportamento autocratico do treinador, sendo que apenas
o0 atleta poderia escolher uma entre as 5 respostas possivels ~ ~ . ~
. . a Situacdo 24 ndo pertence a essa dimensdo. Um ponto
dadas em uma escala tipo Likert na qual 4 corresponde a

importante de se ressaltar, € que todas essas situacdes de
sempre (100% das vezes), e 0 a nunca (0% das vezes). menor preferéncia (comportamentos rejeitados)
apresentaram um alto desvio padréo, o que demonstra uma

Procedimentos . o L
L L heterogeneidade da amostra nessas questdes. Isto implica
A aplicacéo dos questionarios com os atletas da Selecao

L ) ) . Ue existe parte do grupo que aceita este tipo de
Brasileira Juvenil de Voleibol foi feita de pelos autores d P . g PO 9 P
. . .._comportamento do técnico.
presente estudo, os quais eram devidamente capacitado . ~
tabela 2 nos apresenta as situagfes que foram

para aplicar o instrumento. Co : N
) . S|gn|f|cat|vamente diferentes entre os géneros dos atletas
Os atletas foram informados sobre os procedimentos . -
e . o L. anto a preferéncia desses pela forma de comportamento
objetivos da pesquisa, sendo a participac¢édo voluntaria e gde . ~ L :
. . o treinador. Os atletas do género masculino tiveram maior
carater anénimo. A . ~
preferéncia por todas essas situa¢gées quando comparados
. - as jogadoras do género feminino, excetuando-se a situacao
Analise estatistica .
i L - . . .35, na qual ocorreu o inverso.
A analise estatistica utilizada foi composta de média, . .
. ~ o A Conforme a tabela acima, também pode-se observar pelas
desvio padrao, distribuicdo de freqiiéncia e teste d% ~ . "
Situacbes de maior preferéncia por parte dos atletas do

comparacao de média (U-MannWhitney e wilcoxon), . . ; . ~
. L énero masculino, que esses necessitam de maior atencéo
adotando um nivel de significancia de p £ 0,05. Paraessas . . . . .
. S . e apoio individual por parte do treinador do que as atletas.
andlises foi utilizado o pacote estaistico SRS3.0 for

. J& as jogadoras, de acordo com a comparagéo da situagao
Windowd. . . . . A

35, desejam ser mais valorizadas e saber a importancia de

cada uma no grupo do que os atletas do género masculino.

De acordo com a tabela acima, pode-se observar que
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Tabela 2 -Comparacéao entre os atletas do género masculigéneros, é a de refor¢co, sendo que essa conduta esta

e feminino quanto as situagdes da ELD

Média Média

Situagao ) L
< Masculino Feminino

2. Pergunte aos atletas as suas opinides sobre as 3,00+0,85 2,18+1,07
estratégias a utilizar em determinadas situagoes.

4. Felicite o atleta pelo seu bom resultado na 2,92+1,16 2,00+1,08
presencga de outros.

14. Ensine individualmente as técnicas da 3,42+0,79 2,72+0,83
modalidade.

33. Permita que os atletas trabalhem no seu préprio 1,83+1,11 0,50+0,86

ritmo.

35. Explique como a contribuicdo de cada atleta se | 3,18+0,75 3,72+0,57
integra nos objetivos gerais da equipe.

0,042

0,023

0,032

0,001

0,030

Nivel de preferéncia

Analise das situac¢des por dimensao

associada ao rendimento. De acordo com Chelladurai &
Saleh (1978), a recompensa torna-se um fator crucial no
nivel de motivagéo dos atletas. Oldham (1976), citado pelos
autores anteriores, acredita que a gratificacdo pessoal é
uma das estratégias de motivacdo que garantem a
efetividade de um lider. O resultado encontrado nesse estudo
esta de acordo com estudos de Terry (1984), Terry & Howe
(1984), Chelladurai et al (1988), Serpa (1990) e Lopes (2002),
nos quais a dimenséo de refor¢co também foi a segunda de
maior preferéncia dos atletas.

De acordo com Cratty (1983), o treinador tende a
apresentar valores de autoritarismo acima da média da

Apoés a andlise das situacBes de forma independeri@pulacédo, pois ele tem a percepcdo de que é uma
essas foram divididas de acordo com sua dimens@gtoridade; tem a necessidade de controlar os outros; em

correspondente pela Escala de Lideranca no Desporéguacdes de conflito e tensdo, como lider, deve coordenar
conforme proposto por Chelladurai e Saleh (1978).

os atletas e o grupo; e alguns atletas se acostumaram a
submeter-se a autoridades e o técnico age assim para

Grafico 1 - Andlise das dimensdes da ELD no geral e p@jatisfazer a esse desejo. Porém, em relacéo aos estilos de

género

\ Geral Masculino O Feminino \

2,5+

°
I

o«
i

°
L

0,5

0,04

Treino-Instrugdo  Suporte social Reforgo Democrtico Autocrético
Dimensdes

deciséo do treinador, a dimensao autocrética foi a de menor
preferéncia dos atletas no geral (0,83+0,53) e por ambos os
géneros. Diversos estudos (CHELLADURAI, 1984; TERRY,
1984; SERPA, 1990; LOPES, 2002) também revelam que o
comportamento autocréatico do treinador € o menos desejado
pelos atletas. Segundo Singer (1977), o treinador autocratico
como toma todas as decisdes para a equipe, é orientado
para a tarefa e tem como meta somente ganhar,
desempenhando-se, segundo os estudos de Fiedler, melhor
em situacdes nas quais eles possuem grande poder ou ndo
possuem influéncia nos membros do grupo.

N atabela 3 pode-se observar a comparagdo, quanto
ao estilo de interacao e decisdo, de cada uma das dimensdes
da ELD no geral e por género dos atletas. Verifica-se que

De acordo com @rafico 1, pode-se observar que asomente entre as dimensdes de treino-instrugéo e reforco
meédia geral do grupo para a dimensé&o de treino-instrugd® grupo masculino, ndo foram encontradas diferencas
foi bem alta (3,40+0,33), sendo a maior em relacéo a todagasatisticas significativas, o que demonstra que a preferéncia
outras dimensdes no geral e também quando analisagap ambas sdo semelhantes pelos atletas.
por género. A dimenséo de treino-instrugdo também surge
como o estilo de interacdo de maior preferéncia dos atlefgfhela 3 -Comparacéo das dimensdes dentro dos grupos e
nos estudos de Chelladurai e Saleh (1978), Terry e Howg geral
(1984), Terry (1984), Chelladurai et al. (1988), Serpa (1990) e

Lopes (2002). Esse resultado pode ser entendido, segundo Geral | Masculino | Feminino
Becker Junior (2002), como sendo a reproducdo do modélgino-instrugéo — Suporte social | 0,000 0,002 0,000
da sociedade atual, a qual é baseada na producéo e reflegige-instrugéo — Reforgo 0,004 0.169 0,012
na exigéncia apresentada pelo treinador nos esportesRgieree - Suporte social 0,000 0,009 0,006
alto nivel. De acordo com 0 mesmo autor, nos grupos ggmocratico - Autocratico 0,000 0,002 0,000

praticam esportes, cujos treinadores seguem essa
orientacdo, ha mais press@es internas para o rendimento, o
cumprimento das metas, mais ansiedade e menos a'e@?)nclusc”)es
entre os atletas. Também pode-se atribuir esse resultado e
o0 dos outros estudos citados anteriormente, os quais

envolvem atletas de alto nivel de rendimento, como sendo
uma necessidade de se melhorar o desempenho, a quées
da principalmente através da énfase no treinamento.

A partir dos resultados obtidos nesse estudo, conclui-
due o perfil ideal de treinador de voleibol na visdo dos
atletas da selecao brasileira juvenil dessa modalidade, é

A segunda dimensdo de estilo de interacéo mafguele definido pelos comportamentos de treino-instrucéo
desejada pelos atletas, no geral (3,08+0,50) e por amboéac;gforgo. O estilo de decisdo mais desejado pelos atletas,

no geral, € o democratico.
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