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Existe trade-off entre supervisao e salarios?
Evidéncias para o meio agricola brasileiro

Resumo: O objetivo deste artigo é testar o modelo de saldrio eficiéncia (shirking
version) para o meio agricola brasileiro. Esta versdo do modelo de salério eficiéncia
prescreve a existéncia de uma relacdo entre salarios e intensidade de supervisdo.
Ao contrario de outros artigos empiricos ja desenvolvidos, onde a intensidade de
supervisdo é medida pelo tamanho da firma, este artigo faz o uso da variavel span
of control (razdo supervisores/supervisionados) como proxy para intensidade
de supervisdo. Foram utilizados os dados da “Pesquisa Nacional por amostra de
domicilios (PNAD) de 2002 e 2012. Foram fornecidos testes para a teoria do salario
eficiéncia em duas diferentes metodologias: (i) MQO e (ii) Heckman e em ambos a
hipotese de salario eficiéncia é corroborada para o meio agricola brasileiro.

Palavras-chave: Modelo de Salério Eficiéncia, Meio Agricola, MQO, Heckman.
Classificagao JEL: J41; C31; C39.

Abstract: This papers goal is to test the efficiency wage model (shirking version) for
the Brazilian agricultural sector. This version of the efficiency wage model prescribes
the existence of a relationship between wages and intensity of supervision. Unlike
other empirical articles already developed, in which the intensity of supervision
is measured by the size of the firm, this paper uses a span of control variable
(supervisors/supervised ratio) as a proxy for the intensity of supervision. Data from
the "National Survey by Household Sampling” (PNAD), from 2002 to 2012 was used.
Two different testing methodologies for the efficiency wage theory were provided:
(i) OLS and (ii) Heckman. For both methodologies the efficiency wage hypothesis
is corroborated to Brazilian agricultural sector.
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1. Introducdo

Os modelos de salario eficiéncia sugerem que as firmas obtém melhores resultados
econdmicos ao pagarem aos seus funcionarios saldrios superiores aos determinados
pelo mercado (/market clearing wages). Basicamente, existem cinco modelos alternativos
de salario eficiéncia®*: (i) shirking modef (i) nutrition model (iii) | abor turnover modef
(iv) aaverse selection modef e (v) gift exchange mode), e diversos sao os argumentos
tedricos que validam estes modelos.

Neste artigo ressaltamos a versdo de salario eficiéncia conhecida pela literatura
como sAirking model, a qual objetiva o maior esfor¢o dos empregados. A base tedrica,
para tal, é dada pelo artigo de Shapiro e Stiglitz (1984) o qual considera a hipotese
de assimetria de informagao entre a relacdo de trabalho envolvendo empregado e
empregador, e formaliza esta relacdo como um problema de agente-principal (/m0ra/
hazard). A impossibilidade, por parte do empregador (principal), de obter informacéo
completa sobre o nivel de esforco do empregado (agente) para realizacdo de uma
determinada tarefa pode ser decorrente de imperfeicdes no monitoramento do esforco
dos empregados, ou devido aos custos da atividade de supervisao.

Dessa forma, o problema de assimetria de informacédo implica em contratos de
emprego incompletos, devido aimpossibilidade da elaboracdo de contratos de compra e
venda de intensidade de esforco. Como a intensidade de esforco é um fator determinante
para o lucro da firma, torna-se relevante o monitoramento dos trabalhadores a fim
destes elevarem seus niveis de esforco. Ou seja, o principal impde incentivos e punicdes
(carrots and sticks) a fim de obter um esforco elevado do agente. Os testes empiricos
baseados nos modelos sA/rking, apresentam como principal dificuldade a escolha da
variavel proxy de intensidade de supervisdo. As varidveis proxies mais utilizadas sao:
(i) a razdo supervisores/nimero de empregados numa determinada firma ou industria
(span of control, e/ou (ii) o tamanho da firma.

O objetivo deste artigo é testar empiricamente a hipdtese da relacdo negativa entre
salarios e intensidade de supervisdo para o meio agricola brasileiro. Diferentemente
de outros setores industriais, podemos considerar que a intensidade de supervisao
na agricultura é dada por trabalho humano, logo, a proxy razdo supervisores/
supervisionados (span of controlf é uma proxy realista para a intensidade de supervisao.

A agricultura é um setor chave para a economia brasileira e entender suas relagdes
fornece subsidios para politicas relacionadas ao setor. Além disso, até onde se sabe,
nenhum outro trabalho testou a hipétese de relagdo negativa entre salérios e intensidade
de supervisdo para o meio agricola brasileiro. Cabe destacar que uma importante
inovacdo se da na medida em que este trabalho utiliza dados da pesquisa nacional por
amostra de domicilios (PNAD) de 2002 e 2012, a qual é uma base de dados rica e também
ndo havia sido utilizada para estes propésitos; e, utilizarmos os seguintes métodos de
andlise: Minimos quadrados ordinarios cross-section, procedimento de Heckman.

Sendo assim, este artigo é importante tanto para a literatura de salario eficiéncia
para o Brasil quanto para politicas publicas de trabalho no meio rural brasileiro. Uma
evidéncia de salario eficiéncia no mercado de trabalho agricola permanente permite
um melhor entendimento das relagdes de trabalho, permitindo andlises mais acuradas
e comparagdes mais precisas com relagao a outros setores, e, também, se constituem
em insumo importante para geréncia de recursos humanos.

Este artigo esta estruturado da seguinte maneira. Além desta introducdo, temos
que a secdo dois apresenta o modelo de Shapiro e Stiglitz (1984), o qual serd objeto
dos testes empiricos. Na secdo dois descrevemos brevemente a literatura empirica. A
secdo trés apresenta a base de dados. A secdo quatro relata o modelo econométrico e
a metodologia. A secdo cinco apresenta os resultados. Por fim, na secdo seis, temos as
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consideragdes finais do trabalho.
2. Revisao da literatura

Esta secao estd dividida em trés subsecdes. A primeira apresenta o referencial
tedrico. A segunda subsecdo apresenta o referencial empirico, tanto nacional quanto
internacional. Na terceira subsecao apresentamos uma breve descricdo das questdes
legais quanto ao trabalhador rural no Brasil.

2.1. Referencial teérico®

Shapiro e Stiglitz (1984) propéem um modelo fundamentado em dois aspectos: (i)
os individuos podem escolher seu nivel de esforco; (i) é custoso para a firma determinar
quanto esforco os trabalhadores irdo aplicar. Os autores argumentam que numa situagéo
onde todos os trabalhadores recebem um saldrio determinado pelo mercado e que
ndo exista desemprego, isto implicaria que a pior coisa que poderia acontecer para um
trabalhador seria perder o emprego, e instantaneamente ser empregado novamente.
Assim, ndo ha penalidade por fazer “corpo mole” (sAirking). Seguindo esta idéia, as
firmas pagariam um saldrio acima do valor de mercado para induzir os trabalhadores a
esforcarem-se, e o salario mais elevado implicaria em penalidade no caso de demissao.
Os saldrios acima do valor de mercado criam desemprego, e o préprio desemprego gera
penalidade para os trabalhadores demitidos. Assim, o modelo implica que desemprego
e monitoramento sao substitutos. Consequentemente, os saldrios alocam trabalho e
provéem incentivos para o esforco do empregado condicionado ao emprego.

Considere N trabalhadores neutros ao risco idénticos. Suas utilidades sdo em fun¢ao
de salarios (1) e esforco (e), tal que:

U(w,e):w—e o1

Os trabalhadores podem escolher e=0 (sA/rker) ou e>0 (non shirkes. Os trabalhadores
desempregados recebem algum tipo de beneficio w=0 (e e=0). Cada trabalhador
pode estar empregado ou desempregado em cada ponto no tempo. Além disso, existe
uma probabilidade b por unidade de tempo, do trabalhador estar separado do seu
trabalho devido a realocacao, etc.

A funcdo objetivo de cada trabalhador, com uma taxa de desconto 7> 0, é tal que’:

x

[ ulw(®),e(t))exp(— i) dt
v 02)

max E

A escolha do trabalhador é esforcar-se ou ndo® a cada unidade de tempo. Se o
trabalhador néo faz corpo mole, ele recebe e permanece no emprego, caso contrério,
existe uma probabilidade g por unidade de tempo, de ser pego. Se ele for pego, é
demitido e espera por um novo trabalho®.

Considerando o problema para os trabalhadores sAirkerse os nonshirkers. Definindo
Vi como ovalor presente de utilidade do trabalhador sA/irker,e V¥ .o valor presente de
utilidade do empregado ronshirker,e V. o valor presente de utilidade para o trabalhador
desempregado (exdgeno), temos:

° Esta secao é baseada em Shapiro e
Stiglitz (1984) e Autor (2003).

7 Os autores assumem que os individuos
ndo podem emprestar nem tomar
emprestado.

8 Hipotese de escolha discreta do nivel de
esforco.

? O artigo de Shapiro e Stiglitz (1984)
apresenta a probabilidade de aquisicao
de novo emprego, e desenvolve o
modelo com monitoramento endégeno.
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rVi=w+ (b+q) (V.—VE)

(03)
rV%":w—e-‘rb(Vu—V‘E) (04)
Rearranjando:
izt (b+q V.
r+b+ q (05)
V= (w—e) +bV.
: r+b (06)

A condicao de non sAirking condiition (NSC) é simplesmente que ¥ > s ,aqual
implica que:

wrVut+&(r+b+q =0
q( Q) ©7)

que por sua vez, implica que:

qVE-V)>e (08)

Essa ultima equacdo mostra que se a probabilidade de ser pego fazendo “corpo
mole”forzero (¢ — 0),todosirao fazer“corpo mole’,a menos que exista uma penalidade
associada ao desemprego.

A parir do modelo, temos que os salarios devem aumentar quando (i) o esforco
é mais dispendioso em termos de utilidade para o trabalhador (e maior); (ii) quando
maior a utilidade do desemprego; (iii) quanto maior a taxa de juros; (iv) quanto maior a
probabilidade 4 (v) quanto menor a probabilidade de ser pego fazendo “corpo mole”
(gpequeno).

A ideia para testar empiricamente este modelo recai sobre a variagdo positiva
de q com a intensidade de supervisdo da firma/agroindustria, isto é, quanto maior a
intensidade de supervisao sobre os trabalhadores, maior a probabilidade de detectar
um trabalhador s/A/rker. Assim, é possivel inferir um #ade-of# entre salarios e intensidade
de supervisao.

2.2. Breve referencial empirico

O modelo sAirkingde salario eficiéncia ndo é amplamente corroborado pela literatura
empirica internacional e, além disso, ndo ha unanimidade nos resultados encontrados.
A explicacdo para os resultados serem distintos se deve a base de dados selecionada,
e/ou devido a escolha da varidvel proxy para intensidade de supervisao. Como dito
anteriormente, a literatura propde, basicamente, duas variaveis proxies para intensidade
de supervisdo, isto &, (i) o tamanho da firma, e (ii) a razdo supervisores/supervisionados.

Trabalhos como de Leonard (1987), Gordon (1990) e Neal (1993), entre outros,
encontram poucas evidéncias para o modelo sA/irking. Leonard (1987) considera o frade-
off entre auto-supervisao e supervisao externa baseado na premissa de que a variagao
nos custos de monitoramento para trabalhadores homogéneos pode ser responsavel
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por variagdes nos saldrios entre empresas, desde que intensidade de supervisao e bonus
salariais sejam substitutos na producao. O autor afirma que empresas que empregam
mais supervisores por trabalhador pagardo saldrios mais baixos. Utilizando dados para os
Estados Unidos para o ano de 1977 (Pane/ Survey of Income Dynamics), Neal (1993) ndo
encontrou evidéncias de que diferencas de monitoramento inter-industria contribuam
para diferencas salariais inter-industria. J& Gordon (1990) analiza os determinantes da
intensidade da supervisdo, utilizando os modelos de /abor discjpline e shirking com
dados para a industria manufatureira dos Estados Unidos entre 1958 e 1981. O autor nao
encontra evidéncias que corroborem a relagao inversa entre monitoramento e saldrios.
Os trés autores utilizam como proxy para a intensidade de monitoramento a razdo entre
supervisores e empregados supervisionados (span of contro/).

Entretanto, em trabalhos mais recentes, tais como Brown e Sessions (2001) e Ewing
e Payne (1999), o modelo tedrico é corroborado. Rebitzer (1995) e Groshen e Krueger
(1990), também encontram evidéncias empiricas para o modelo sAirking de salério
eficiéncia.

Brown e Sessions (2001) exploram os efeitos de “partilha” (participacdo nos lucros,
remuneracao por desempenho e cotas de participacao de propriedade) sobre a relacdo
entre supervisao e salarios, utilizando dados para a Inglaterra (British 7998 Workplace
Employee Relations Survey) no ano de 1998. Os autores encontram uma relagdo inversa
negativa entre supervisdo (medida pela razéo supervisores/supervisionados) e saldrios,
com o f7ade-offmais agudo em empresas que utilizam a remuneragdo por desempenho
e as cotas de propriedade.

Ewing e Payne (1999) fornecem evidéncias empiricas para a teoria de salario eficiéncia
utilizando dados para os Estados Unidos (Nationa/Longitudinal Surveys of Youth) no ano
de 1990. Os autores encontram uma relagdo positiva e significativa entre o tamanho da
firma (medido pelo nimero de empregados) e saldrios, sugerindo que firmas maiores
tém mais dificuldades em monitorar seus empregados e evidenciando um #ade-of¥
entre supervisdo e salarios.

Rebitzer (1995) examina o #7ade-off entre salérios e supervisao no setor petroquimico
dos Estados Unidos para o ano de 1990 e encontra apoio para a hipétese de salario
eficiéncia. Ja Groshen e Krueger (1990) examinaram dados de 300 hospitais nos Estados
Unidos para o ano de 1985 e encontraram que os salarios das enfermeiras tende a cair
com o aumento da supervisdo, sugerindo que os trabalhadores ndo recebem salarios
maiores como retorno pelo aumento da supervisao.

Para o Brasil, os trabalhos de Esteves (2008, 2006) e Arbache (2001) corroboram o
modelo shirking.

Esteves (2006) testa 0 modelo de salario eficiéncia (sAwking version) para o caso
das industrias brasileiras, utilizando dados obtidos nas bases da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) para o ano de 2003. O autor utiliza a variavel span of contro/
(razdo supervisores/supervisionados) como proxy para a intensidade da supervisdo.
Dada a possivel endogeneidade desta varidvel, Esteves (2006) utiliza o tempo médio
de emprego dos supervisores na empresa onde o individuo estd empregado como
varidvel instrumental, valendo-se do método de minimos quadrados de dois estagios
para a andlise empirica.

O mesmo autor testa novamente a hipdtese de saldrio eficiéncia (sAirking mode/ e
labor discipline mode/) para a industria brasileira da construcéo civil (ESTEVES, 2008),
utilizando dados obtidos das bases da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS)
para os anos de 2003 e 2004. O autor utiliza a variavel span of contro/como proxypara
aintensidade da supervisdo e uma variavel binaria (se o trabalhador foi despedido por
justa causa) para avaliar a probabilidade de demissao. Esteves (2008) utiliza técnicas de
dados de painel para avaliar tanto o modelo sA/rkingquanto o modelo /abor discipline

1
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“Além desta Lei observada as
peculiaridades do trabalho rural, a ele
se aplicam as Leis N° 605/49; N°4090/62;
Ne 4725/65 com alteragoes da Lei N°
4903/65 e Decretos Leis N° 15/66; 17/66
e 368/68..
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entretanto a possivel endogeneidade das varidveis dependentes (razao supervisores/
supervisionados, no primeiro, e saldrios, no segundo) ndo é resolvida no artigo. A hipotese
do salario eficiéncia é corroborada para ambos modelos.

Arbache (2001) testa varios modelos para o diferencial de salarios no Brasil
(unmeasured abilities, compensating wage differentials, turnover costs, monitoring
and shirking, sociological model/), utilizando dados da Pesquisa Nacional de Amostras
por Domicilio (PNAD) e da Relacdo Anual de Informagodes Sociais (RAIS) para o periodo
entre 1984 e 1998. No caso do modelo s//747ng o autor avalia a correlagao (utilizando
o coeficiente de Spearman) entre os diferenciais de salario inter-industria e o tamanho
da firma (medido pelo nimero de empregados), encontrando uma relacao positiva.

Neste artigo utilizamos a medida supervisores/supervisionados como variavel proxy
para intensidade de supervisao no setor agricola brasileiro. Diferentemente de outros
setores industriais, a intensidade de supervisao na agricultura é praticamente dada por
trabalho humano, logo, a proxy razéo supervisores/supervisionados (span of contro/)
é uma proxy realista para a intensidade de supervisao. Entdo, para razdo supervisores/
supervisionados espera-se que o valor seja negativo, de modo a corroborar a hipotese
de salario eficiéncia.

2.3. Disposi¢bes legais sobre empregador e empregado rural no Brasil

Eimportante verificarmos se a legislacdo brasileira diferencia a relacao de trabalho do
meio agricola e do meio urbano a ponto de distorcer os vinculos econdmicos expostos
anteriormente. Sendo assim, vejamos, de forma breve, o que diz as disposi¢des legais
sobre empregador e empregado rural no Brasil.

O trabalhador rural comecou a ser regido pelo Estatuto do Trabalhador Rural a
partir de 1963, onde se atribuia a estes trabalhadores praticamente os mesmos direitos
atribuidos aos trabalhadores humanos, porém este Estatuto foi revogado pela Lei N°
5.889/73, que foi uma extensdo dos direitos dos trabalhadores urbanos aos trabalhadores
rurais, com algumas peculiaridades que apontaremos no decorrer deste subitem.

As relagdes de trabalho rural sdo regulamentadas pela Lei N° 5.889/73'° e no que
com ela néo colidirem, pelas normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada
pelo Decreto N° 5.452/43. Considera-se Empregador Rural, para os efeitos da Lei, a
pessoa fisica ou juridica, proprietario ou ndo, que explore atividade agro-econémica,
em carater permanente ou temporario, diretamente ou através de prepostos e com
auxilio de empregados. O Empregado Rural é definido como toda a pessoa fisica que,
em propriedade rural ou prédio rustico, presta servicos de natureza ndo eventual a
empregador rural, sob a dependéncia deste e mediante salario.

Enquanto o empregado urbano é regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho,
os direitos do empregado rural estdo previstos na Lei n° 5.889/73 (regulamentada
pelo Decreto n° 73.626/74), com as alteracdes previstas no artigo 7° da Constituicdo
Federal, que equiparou o trabalho rural ao urbano, ampliando, assim, os direitos deste
empregado, o que significa dizer que ambos tém direitos iguais, incluindo o FGTS.

Mesmo que a Constituicdo Federal vigente assegure ao trabalhador rural os mesmos
direitos assegurados ao trabalhador urbano, cabe ressaltar que ao rural aplicam-
se 0s preceitos tracados na Lei 5.889/73 e o Decreto 73.626/74, no que se refere as
peculiaridades da atividade, ou seja (i) Aviso prévio: ao trabalhador rural, no periodo
respectivo de 30 dias, é assegurado o direito de folga de um dia na semana para a busca
de um novo emprego, enquanto que o trabalhador urbano pode optar pela reducdo de
duas horas na jornada didria, ou descanso de 7 dias consecutivos no decorrer de 30 dias
do aviso prévio. (Artigo 488 da CLT); (ii) Saldrio utilidade (ou in natura): nos termos da
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legislacdo aplicavel aos rurais, as utilidades alimentacao e moradia ndo sdo consideradas
como saldrio in natura (Lei n° 5.889/73, artigo 9°, paragrafo 5°); (iii) Horario noturno:
para o empregado rural da pecudria considera-se noturno o trabalho compreendido no
periodo das 20 as 4 horas, e para os empregados agricolas, das 21 as 5 horas. O adicional
noturno do trabalhador rural é de 25% e a duracdo da hora noturna e de 60 minutos
(Lei n° 5.889/73, artigo 7°). J4 para o empregado urbano o adicional noturno é de 20%
e a duracdo de hora noturna é de 52 minutos e 30 segundos.

Os demais direitos para o empregado rural sdo equiparados ao empregado urbano
como FGTS, jornada de trabalho (8 horas diarias e 44 horas semanais), repouso semanal
remunerado (preferencialmente aos domingos), 13° salario, férias, férias proporcionais,
licenca a gestante sem prejuizo do emprego e salério, estabilidade proviséria da
empregada gestante, licenca paternidade, vale-transporte (caso houver necessidade),
seguro-desemprego e homologacdo a rescisdo do contrato de trabalho.

De acordo com o exposto identificamos que o empregador e empregado rural estdo
amparados pelas Leis e todos tém seus direitos e deveres devidamente garantidos.
Sendo assim, o modelo tedrico parece descrever bem as relagdes entre os agentes
econdmicos do meio agricola.

3. Dados

Os dados utilizados na pesquisa forma retirados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), para os anos
de 20022012 . APNAD é uma importante fonte de informacao sobre as condi¢des de
vida da populacdo brasileira, abrangendo temas como educacdo, trabalho, rendimento,
habitacdo e demografia. A pesquisa refere-se a uma amostra de domicilios complexa
que abrange todo o pais.

A amostra foi selecionada da seguinte forma. A PNAD disponibiliza os
codigos ocupacionais de trabalhadores do meio agricola, dessa forma, utilizamos
especificadamente os codigos referentes aos trabalhadores do meio agricola
permanente’? . O mercado de trabalho agricola permanente é dividido entre quatro
ocupacdes, na primeira ocupagao estao inseridos Produtores agropecuarios em geral,
Produtores agricolas e Produtores na pecudria. Na segunda constam os Supervisores
na exploracdo agropecudria, Trabalhadores na agropecudria em geral, Trabalhadores
agricolas e Trabalhadores na pecudria. A terceira ocupacéo divide-se entre Pescadores
e cacadores, Extrativistas florestais e Supervisores na exploracéo florestal, caca e pesca.
E por fim, dentro da quarta ocupam-se os trabalhadores da mecanizagdo agropecuaria,
trabalhadores da mecanizacéo florestal e trabalhadores da irrigacéo e drenagem.

Para montar a varidvel span of contro/ dividimos o codigo ocupacional “Supervisores
na exploracdo agropecudria” pelo conjunto de trabalhadores relacionados aos
Trabalhadores na exploracdo agropecudria, sempre levando em consideracdo o estado
da federacéo. Para a selecdo da amostra, consideramos somente os trabalhadores
agricolas permanentes com idade entre 22 e 56 anos (UHR & UHR, 2013), porque suas
decisdes sobre nivel de escolaridade e mercado de trabalho sdo menos complicadas.

13

""Utilizamos os anos de 2002 e 2012 a fim
de observar se hd mudanca significativa
no decorrer da década.

2A justificativa para os trabalhadores
permanentes esta na ideia de analisar
a relacdo de trabalho, de modo que os
incentivos de saldrio eficiéncia ndo sejam
comprometidos.
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Tabela 1 - Estatisticas Descritivas para dados pooled

Variavel Descri¢io Média D.P.
IDADE Idade em anos 40,7485 18,0292
BRANCO Assume valor 1 se o individuo for 0,4356 0,4958

branco e 0 caso contrario

AESTUDO Anos de estudos completos 5,0308 3,0425

WAGE Rendimento do trabalhador (por hora) 0,3094 1,0182
na atividade principal

EXPER Numero de meses de experiéncia' 29,9183 18,5438

HOMEM Assume valor 1 se o individuo for 0,6507 0,4767

homem e 0 caso contrario

SUL Assume valor 1 se o individuo for da 0,2185 0,4132

regido Sul e 0 caso contrario

SUDESTE Assume valor 1 se o individuo for da 0,2104 0,4076

regido Sudeste e 0 caso contrario

NORTE Assume valor 1 se o individuo for da 0,0784 0,2689

regidio Norte e 0 caso contrario

NORDESTE Assume valor 1 se o individuo for da 0,4245 0,4942

regido Nordeste e 0 caso contrario

EXPERESP Numero de meses de experiéncia na 164,4646 166,362

atividade de referencia.

SUPERT Relagdo entre supervisores e 0,0055 0,0065
supervisionados
CHEFF Assume valor 1 se o individuo for 0,4669 0,4989

chefe de familia e 0 caso contrario.

Fonte: IBGE/PNAD 2002 e 2012.

Atabela 2 apresenta a participacdo percentual das quatro ocupagdes agricolas para
0s anos de 2002 e 2012. Conforme a tabela, observamos que aproximadamente 60%
dos trabalhadores agricolas permanentes séo trabalhadores na exploracdo agropecudria
enquanto que aproximadamente 30% sao produtores nesta mesma area, para o ano de
2002.Em 2012, aproximadamente 50% dos trabalhadores agricolas permanentes sao
trabalhadores na exploracdo agropecudria enquanto que aproximadamente 37% séo
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produtores nesta mesma area. Os dados mostram uma reducédo dos trabalhadores na
explora¢ao agropecuaria e um aumento dos (i) produtores; dos (ii) pescadores, cacadores
e extrativistas florestais, e (iii) trabalhadores da mecaniza¢do agropecuaria e florestal,
quando comparamos 2002 e 2012. Entretanto, ainda é significativa a diferenca entre
a participacao das ocupagdes de trabalhadores e produtores sobre as demais, o que
ressalta a importancia de tais ocupagdes dentro do conjunto de ocupacdes agricolas
permanentes.

Tabela 2 - Participacao percentual das ocupagdes agricolas permanentes
Fr. % Fr. %

Ocupacoes

(2002) (2012)
Trabalhadores na exploragdo agropecuaria 56% 48%
Produtores na exploragdo agropecuaria 32% 37%
Pescadores, cagadores e extrativistas florestais 8% 10%
Trabalhadores da mecanizag@o agropecuaria e florestal 4% 5%

Fonte: IBGE/PNAD.
4. Metodologia

A equacao de salario eficiéncia que testa a existéncia de uma relagdo negativa entre
salarios e intensidade de supervisdo é tal que,

Inwi=a+BX:+0Z:+ ¢S+ e (09)

onde, Inw, é o logaritmo natural do salério horério do individuo / X, é um vetor de
atributos do individuo 4 Z, € um vetor de atributos da firma relacionada ao individuo /
S, € a razdo supervisores/supervisionados onde o individuo /esta empregado. Por fim,
g representa o disturbio aleatorio.

Como visto anteriormente, esperamos que o valor de ¢ seja negativo, de modo
a corroborar a hipdtese de salario eficiéncia. Entretanto, um ponto importante a
ser questionado é a exogeneidade da varidvel razdo supervisores/supervisionados.
Considerando a varidvel exdgena, isto implica que a quantidade de supervisores para
um dado numero de supervisionados é uma variavel que nao varia conforme a firma.
A possivel endogeneidade, ou até mesmo a simultaneidade do nivel de supervisao
com os salarios é trabalhada algebricamente por Brown e Sessions (2001), os quais
concluem que um aumento de saldrio do trabalhador implicaria em um aumento da
razao supervisores/supervisionados, tudo mais constante. Logo, o parametro ¢ da
equacdo (09) seria positivamente viesado, devido a simultaneidade entre a decisao de
pagamento de salarios e a escolha do nivel de supervisdo. Conforme argumenta Esteves
(2006, 2008), é de se esperar que, na presenca de substitutibilidade entre os fatores
supervisdo e trabalho, o valor estimado corrigido para endogeneidade apresente um
valor menor que o estimado em minimos quadrados ordindrios.
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Esteves (2006) corrige o problema através do método de minimos quadrados de dois
estagios, de modo que ele apresenta um modelo alternativo, onde a razdo supervisores/
supervisionados é funcdo das caracteristicas individuais, das caracteristicas da firma
e do tempo médio de emprego dos supervisores na empresa onde o individuo i esta
empregado. O argumento para utilizar a varidvel tempo médio dos supervisores na
empresa € que maior sera o conhecimento deste supervisor sobre a tecnologia da firma,
do funcionamento das maquinas e equipamentos, do tempo para os trabalhadores
executarem as tarefas, etc.

Neste artigo consideramos a hipdtese de exogeneidade da variavel span of control,
e ndo desenvolvemos a correcdo da endogeneidade devido a indisponibilidade de
instrumentos e da natureza da base de dados. Entretanto, trataremos o possivel viés
originado de omissao de varidveis explicativas através do uso da metodologia de
Heckman (1979). Tal tratamento é importante e é um diferencial deste trabalho aos
demais da literatura porque nenhum trabalho corrige o viés de selecdo amostral para
dados brasileiros.

Heckman (1979) assinala que o agente tem implicito um determinado salario de
reserva, de modo que uma oferta salarial abaixo desse valor implica na nao participacdo
deste no mercado de trabalho. Dessa forma, a ndo consideracdo deste fato implicaria
em estimativas de minimos quadrados ordinarios (MQO) viesadas para equacéo (09),
devido ao chamado “viés de selecao amostral” (analisar grupos que utilizam regras
distintas de modo idéntico).

Desta forma, enquadramos os modelos aplicados neste trabalho em duas categorias
distintas quanto a metodologia de estimacéo: (i) MQO e (ii) procedimento de Heckman
(1979).

5. Resultados

A tabela 3 apresenta os resultados para a equacdo de selecdo do modelo com
correcdo de viés amostral (modelo de Heckman). De acordo com a tabela, vemos que
o teste de Wald para a estatistica Rho indica que existe viés de selecdo amostral no
modelo. Sendo assim, as regressdes que consideram o viés de selecdo séo indicadas.
Cabe destacar que as variaveis que apresentam efeitos positivos, implicam em menor
exigéncia para que o individuo entre no mercado de trabalho. J4 as variaveis com sinal
negativo levam a uma maior exigéncia para entrada no mercado de trabalho (maior
custo de oportunidade de permanecer fora do mercado). Todas as variaveis foram
significativas a 1% de confianca.

Tabela 3 - Equacdo de selecao para o modelo de Heckman#

Heckman - Heckman -
2002 2012
Variaveis
Independentes Coeficientes Coeficientes
Constante 0,2017*** 0,2004***
(0,0225) (0,0225)
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Chefe de Familia 1,6814 *** 1,6784%**

(0,0142) (0, 0142)
Idade -0,0208%%%  .0,0207***
(0, 0004) (0,0004)

Filhos menor de -0,6280%** -0,6277***

6 anos
(0,0262) (0,0262)
Casado 0,1136%** 0,1144%x*
(0,0129) (0,0129)
Sul -0,3475%%* -0,3489%**
(0, 0221) (0,0221)
Norte -0,4599*+* 0,4604%%*
(0, 0245) (0,0245)
Nordeste -0,7121%** L0,7123%%x
(0, 0207) (0,0207)
Sudeste -0,2040%** -0,2039%**
(0,0227) (0,0228)
Lambda -0,0889*** -0,0889%**
(0,0143) (0,0143)
Wald Chi2 6387,86%** 6389,94**%

# Varidvel latente: saldrio reserva. *** variaveis significativas a 1% de confianca.

A tabela 4 mostra os resultados obtidos nas estimacdes dos modelos de Minimos
Quadrados Ordinérios cross-section(MQO-CS) e de correcao de viés amostral (Heckman)
para os anos de 2002 e 2012. Dado a existéncia de viés de selecdo amostral, utilizamos
a regressao de MQO-CS apenas a titulo de comparagao.

A principal varidvel para testar a hipdtese de saldrio eficiéncia é a Span of Controf a
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"

qual foi construida a partir da razdo entre os“Supervisores na exploracao agropecuaria
pelo conjunto de trabalhadores relacionados aos Trabalhadores na exploracao
agropecuaria, sempre levando em consideragao o estado da federagao. O argumento
para o uso da variavel Span of Contro/é que quanto maior a intensidade de supervisao
sobre os trabalhadores do meio agricola permanente, maior a probabilidade de detectar
um trabalhador sArker. Assim, é possivel inferir um #ade-off entre salarios e intensidade
de supervisao.

Os resultados mostram que individuos com capital humano médio superior, isto
é, com mais anos de estudo completos e/ou maior nivel de experiéncia tém maior
produtividade e recebem saldrios mais elevados. A experiéncia especifica tem impacto
positivo sobre os saldrios, entretanto sua magnitude é relativamente baixa para o setor
agricola permanente do Brasil.

A variavel Span of Contro/ apresentou sinal esperado tanto na regressao por MQO
e através do procedimento de Heckman. Cabe destacar que o valor foi proximo ao
encontrado por Esteves para as industrias no Brasil. A correcdo do viés de selecdo amostral
aumentou levemente o coeficiente, e tal manteve-se significativo a 1% de confianca.

Tabela 4 - Resultados
Modelo (1) 2) 3) 4)

Metodologia: MQO-CS MQO-CS Heckman Heckman

Periodo: 2002 2012 2002 2012
Anos de 0,1016%** 0,1016%** 0,1028%*%* 0,1028%***
estudo

(0,0001)  (0,0001)  (0,0019)  (0,0019)
Experiéncia  0,0175%**  0,0175%%%  0,0155%%*  0,0155%**
(0,00006)  (0,00006)  (0,0014)  (0,0014)
Experiénca®  -0,0001%%*  -0,0001*** -0,00007%** -0,00007***
(1.05¢-06)  (1.05¢-06)  (0,00002)  (0,00002)
Branco 0,1S11%*%%  0,1522%%% 0, 1624%*%  (,1630%**
(0,0005)  (0,0005)  (0,0133)  (0,0133)
Homem 0,1094%%%  0,1088***%  0,0548%*%  (0,0547%%*
(0,0009)  (0,0009)  (0,0212)  (0,0212)
Exp.Espec.  0,0003***  0,0003***  0,0003***  0,0003%%*

(2.41e-06)  (2.41e-06) (0,00004) (0,00004)
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Span of -0,0289%**  .0,0273***  -0,0239***  -0,0221***
Control
(0,0003) (0,0003) (0,0078) (0,0078)
Sudeste -0,2404%**  .0,243]1***  _0,2469***  _(,2494%**
(0,0009) (0, 0009) (0,0200) (0,0201)
Norte -0,1834***  _0,1846%**  -0,1479***  _0,1484%***

(0,0012) (0,0012) (0,0245) (0,0245)

Nordeste -0,7469%%*  -0,7482***  0,6713**%*  (0,6716%**

Observacoes 23.663 23.603 61.540 61.471

*p <0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01. Todas as regressdes sao robustas a heterocedasticidade.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A teoria de salario eficiéncia sugere que as firmas obtém melhores resultados
econOmicos ao pagarem saldrios superiores aos determinados pelo mercado aos seus
funcionarios. Pois um salario acima do valor de mercado induz os trabalhadores a
esforcarem-se, e o salario mais elevado implicaria em penalidade no caso de demissao.
A partir do modelo apresentado neste artigo (SHAPIRO & STIGLITZ, 1984) temos que
os salarios devem aumentar quando (i) o esforco é mais dispendioso em termos de
utilidade para o trabalhador (e maior); (ii) quando maior a utilidade do desemprego;
(i) quanto maior a taxa de juros; (iv) quanto maior a probabilidade A (separacao devido
a realocagao); (v) quanto menor a probabilidade de ser pego fazendo “corpo mole” (¢
pequeno).

Testamos o modelo tedrico baseados na ideia de que existe uma variagdo positiva
de q com a intensidade de supervisdo da firma, isto é, quanto maior a intensidade de
supervisdo sobre os trabalhadores, maior a probabilidade de detectar um trabalhador
shirker. Assim, é possivel inferir um #ade-off entre salarios e intensidade de supervisao.
Aliteratura empirica segue esse argumento. Este artigo fornece testes alternativos para a
teoria de salario eficiéncia (sAirking mode/) utilizando-se de diferentes metodologias de
estimacao: (i) MQO; (i) Heckman (1979) para o mercado de trabalho agricola permanente
brasileiro. Nos testes apresentados constata-se que a teoria é corroborada.
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