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Resumo A pretensdo deste trabalho é explicitar a importancia

da preparacao psicologica do arbitro de futebol. Dentre os
diversos personagens envolvidos numa partida de futebol,
muito se questiona a respeito da preparacao de atletas e
equipes, em especial quando seu desempenho apresenta-se
abaixo da expectativa ou, em poucos casos, quando 0 sucesso
€ repetido de modo tdao consistente. Do mesmo modo, o
arbitro de futebol é questionado e seu desempenho avaliado,
mas sua preparacao nao é debatida ou incentivada. Cobra-se
performance e perfeicao desta categoria esportiva, e pouco
sabemos a respeito de suas necessidades ou condicoes
para demonstrar tdo alto desempenho. O arbitro deve ter
uma preparacao técnica para interpretar todos os lances de
um jogo, uma preparacao fisica que permite que ele esteja
proximo onde se desenvolve as jogadas, uma preparagao
psicoldgica que saiba transitar por um nivel de ansiedade
ideal, perceber as acdes e as intencdes do atleta, além de
uma motivacao para estar em constante aperfeicoamento
técnico, psiquico e fisico, ou seja, em busca de integracao, e
decisao. Contudo, para compreendermos essa preparagao e
a atuacao do arbitro, é importante identificarmos o contexto
de sua insercao e atual apresentacao no futebol mundial e
brasileiro.

PALAVRAS CHAVE:Preparacao,necessidade, atuacao.
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Looking to the football referee
Marta Aparecida Magalhdes de Sousa

The intention of this paper is to clarify the importance of football
referee’s psychological preparation. Among the many characters involved
Abstract N@ football match, a lot of questions about the preparation of athletes and

teams, especially when its performance is below the expectation or, in a few
cases, when the success is repeated so consistent. Similarly, the arbitrator
is questioned and their performance evaluated, but their preparation is
not discussed or encouraged. Cobra-if performance and perfection in this
category, and we know little about their needs or conditions to demonstrate
such a high performance. The referee must have a technical preparation
to interpret all the moves of a game, a physical preparation that allows it
to be near where the played a psychological preparation you know transit
a ideal anxiety level, realize the actions and intentions of the athlete, as
well as a motivation to be in constant technical development, physical and
psychic, that is, for integration, and decision. However, to understand that
preparation and the performance of the referee, it is important to identify
the context of your current presentation and insertion in the world and
Brazilian football.

Key words: preparation, need, acting.
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Introducao

O futebol, tal como o conhecemos na atualidade, tem suas raizes na
Inglaterra do século XIX, tendo evoluido do rugby. O futebol era permitido
jogar apenas com os pés, e visto como diversao e passatempo para a
camada popular, e ligacdo entre os membros da comunidade.

A regulamentacdo do futebol se deu no inicio em 1863. Em 1868
nasce a figura do arbitro, mas somente depois de muitos anos, em 1881
ele passa a atuar em campo. Os arbitros assistentes, conhecidos com
bandeirinhas, sao integrados ao grupo depois de mais de um ano.

A Associacao de Futebol da Inglaterra, Escocia, Irlanda e Paises de
Gales, criam a International Football Association Board, que hoje contam
com 17 regras, e qualquer proposta para alterar, discutir, ou modificar as
Regras do Jogo, precisa da aprovacgao de 34 dos integrantes do Board, que
atualmente é formado pelos quatro paises fundadores, e o delegado da
FIFA. A FIFA foi criada em 1904, e, é a responsavel por organizar o futebol
em todo o mundo.

No Brasil, a criagdo da Escola de Arbitros, deu inicio na década de
40, no Estado de S&o Paulo, e os cursos eram ministrados sem regularidade.
Hoje temos cursos anualmente para Arbitros de Futebol, e temos a Escola
Nacional de Arbitragem de Futebol, que tem por objetivo o aprimoramento
dos arbitros, instrutores, assessores, entre outros ligados a Arbitragem de
Futebol.

A CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

A Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) é uma associagao
constituida por 26 federacdes de futebol estaduais e a Federacao Brasiliense
de Futebol. Anualmente as Federacbes indicam arbitros, assistentes e
assessores para compor a Relagdao Nacional de Arbitros (Renaf) para atuar
nas partidas do Campeonato Brasileiro (Séries A, B, C, e D) bem como da
Copa do Brasil (masculino e feminino) e, nas recentes categorias Sub-20 e
Sub-17 criadas, respectivamente, em 2012 e 2013.

Para que este ingresso ocorra, o arbitro deve ter, no minimo, 21
anos, e ter sido aprovado nos testes fisicos (padrao FIFA), na avaliacdo
teodrica elaborada pela comissdo de arbitragem da CBF, e ter atuado em
partidas da primeira divisdo nos ultimos dois anos (se masculino) e um ano
(se feminino).

O Presidente da Arbitragem Sérgio Correa, escolhido em 2007, para
levar adiante o Projeto de Modernizacao do Futebol Brasileiro, teve sempre
por objetivo atualizar seus arbitros, recebé-los com humildade, e dar a
eles oportunidade de crescimento, além de desempenhar a fungao social
condigna com vista no Brasil e no cenario esportivo mundial.

A Comissao Nacional de Arbitragem Brasileira é composta por:

1- Diretoria: Presidente; Vice-Presidente; Secretario; Membro;
Ad-hoc., além de contar com dois d6rgdos diretamente ligados ao
presidente da CBF, a Corregedoria e a Ouvidoria da Arbitragem,
responsaveis pela parte social (documental) e técnica (andlise das
reclamacdes do desempenho das equipes de arbitragem).

2- Escola Nacional de Arbitragem de Futebol (ENAF-CBF) -
composta por ex-arbitros e assistentes de notério saber, que
anualmente passam por atualizagbes organizadas pela entidade
maxima do futebol, a FIFA. S3do eles:
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a) Instrutores Técnicos - Pilar Técnico
b) Instrutores Fisicos - Pilar Fisico
c) Psicdloga - Pilar Mental

d) Comissao + Assessores + Pilares Técnico, Fisico, Mental
- cuidam do Pilar Social de forma integrada.

Dentro dessas atribuicdes, a Comissao Nacional de Arbitragem,
instituiu desde 2007, uma organizacdo de Preparage}o dos Arbitros
Brasileiros a partir dos Pilares para a Preparacao do Arbitro. Trata-se
de uma estrutura que busca aliar conhecimentos tedricos e praticos a fim
de viabilizar um trabalho integrado de preparagao do arbitro para a devida
conducao de sua tarefa em jogo.

UM OLHAR PARA OS PILARES DA ARBITRAGEM DE FUTEBOL

Deste modo, busca-se a padronizacao da preparacao e obviamente
da atuacdo dos arbitros de futebol, de norte a sul do pais, explicitados em
guatro pilares, a saber: Pilar Técnico, Pilar Fisico, Pilar Mental e Pilar Social.

O Pilar técnico pauta-se no conhecimento das dezessete regras
(Livro de Regras do Jogo), na atuacao em campo, nas avaliacles tedricas, e
nos gestuais. O Pilar Fisico volta se para as necessidades do Treinamento
e da Avaliagao Fisica. O Pilar Mental nome dado a atuacdo do Psicélogo
do Esporte, trabalha com as habilidades e competéncias pautadas na
concentracao, foco, poder de decisdo, e controle das pressdes. Todos
respeitando o Pilar Social, que procura entender as diversidades de cada
Estado, com seus habitos, costumes, questdes climaticas, entre outros,
€ que visa aproximar a linguagem comum do meio, promovendo uma
comunicagao mais clara, coesa e nitida no campo de jogo.

O arbitro estad sujeito as influéncias de sua realidade cultural, as
alteracOes e interferéncias de seu estado emocional e cognitivo sdo tratados
no Pilar Mental para que as preparacdes e reciclagens constantes do Pilar
Técnico e Fisico manifestem-se plenamente.

Por tudo isso, entende-se o crescente interesse na preparagao e
constante atualizagao da arbitragem de futebol, percebe-se assim crescente
exigéncia nos testes fisicos, nas avaliagdes tedricas, e, especialmente na
atuacdo em campo. Tudo isto requer rigor nos treinos diarios, € no periodo
de Aprimoramento e Concentragao.

OS QUATRO PILARES DA ARBITRAGEM DE FUTEBOL
I - PILAR FISICO

Desde a criagao da fungdo de instrutor fisico, percebe-se a melhoria
acentuada na aprovacdo dos arbitros, nas avaliagdes fisicas, bem como, no
desempenho de suas atividades em partidas de futebol.

O arbitro bem preparado fisicamente facilita o entendimento das
atividades fisicas de forma continuada. Para exercer a atividade de arbitro
de futebol, eles sao avaliados periodicamente com protocolos de tempos
estabelecidos para cada categoria, arbitro e arbitro assistente nos géneros
masculino e feminino. Para atingirem os resultados requeridos para cada
categoria, eles recebem treinamentos especificos, com um modelo de
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planejamento chamado periodizacao. A grande dificuldade neste pilar sao
as dimensodes continentais do Brasil para um acompanhamento proficuo.
Isto se da também nos demais pilares.

II - PILAR TECNICO

Para alcance do indispensavel e referido aprimoramento Técnico,
sao realizados cursos, seminarios, treinos praticos em campo, e palestras
periddicas, além de constantes discussoes e troca de opinides sobre lances
especiais que ocorram.

Nesses estudos sao tratados assuntos como:

a) Estudo das 17 regras (Livro de Regras CA/CBF), para alcance do
pleno dominio e, principalmente, de seu espirito;

b) Anadlise de videos, para uniformidade dos critérios de interpretagao
e aplicacao - técnico e disciplinar;

¢) Linguagem verbal e corporal, como meio de controle do jogo e
do préprio arbitro;

d) Treinamento pratico integrado em campo (técnico - fisico -
mental);

e) Planejamento da arbitragem, envolvendo: preparacao da viagem;
chegada aos estadios; providéncias administrativas; sinais convencionais e
especiais entre arbitros e arbitros assistentes; situacdes de conflito e areas
de atuacdo; saida do campo de jogo; saida do estadio; refeicdao; retorno ao
hotel; e viagem de retorno;

f) Estudo dos regulamentos das competicdes;
g) Elaboracdo de relatérios, com nocdes de legislacdo esportiva;

h) Orientagbes administrativas, sobre as entidades dirigentes e
normas aplicaveis;

i) Etica no futebol e na vida social.

ITI - PILAR SOCIAL

Esse Pilar foca o trabalho conjunto de todos os Pilares, na medida
de sua necessidade. Trata-se da integracdo de todos os aspectos da
preparacgao, levando em conta as necessidades regionais e emergenciais da
atuacao da arbitragem.

Neste trabalho, conta-se com os membros da Comissao que atuam
nas emergéncias apontadas por arbitros, arbitros assistentes, diversidades
regionais, alteridades em equipe, problemas de saude, entre outras
situacoes.

O homem éarbitro é tdo importante para o bom andamento do
futebol, que cuidados como alimentacdo, sono, ética, aparéncia, viagem,
acolhimento ao entrar em outra cidade, ou Estado, visita ao estadio, entre
outras questdes similares, passa pelo crivo esmiugado deste Pilar. O arbitro
antes de tudo é uma pessoa, um cidadao.

Diante desta realidade, pode-se assumir que todos os esforgos, sao
direcionados a manutencao da harmonia pessoal e a boa atuagao do arbitro,
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e arbitro assistente numa partida de futebol. Outro aspecto é o documental
exigido anualmente de todos os componentes (certiddes civis, criminais,
atestados de antecedentes, exames médicos, etc).

IV- PILAR MENTAL

Este trabalho corresponde ao trabalho realizado pelo Psicélogo
do Esporte. Ainda que o trabalho desenvolvido contribua no sentido de
promogao de saude, busca de equilibrio emocional e controle de estresse,
o termo mental é utilizado pela Comissdo de Arbitragem para designar
a complementariedade ao aspecto fisico na preparacao do arbitro.
Esclarecemos assim, que corresponde ao Pilar Mental todos os aspectos
relativos a Preparacdo Psicoldgica do Arbitro, desde questdes relativas a
cognicao, concentracdo e tomada de decisdao até aspectos relativos a auto
regulacdao emocional como o controle de ansiedade e o desenvolvimento de
resiliéncia como habilidade necessaria ao controle de estresse envolvido na
atuacdo deste profissional.

Segundo Markunas (2003), a preparagao psicologica diz respeito
a um processo em que o0s aspectos culturais e socioecondmicos do
individuo sao levados em consideracao para o planejamento das atividades
especificas que visam o desenvolvimento e aperfeicoamento de habilidades
psicoldégicas para o alto nivel de desempenho, a fim de antecipar o
enfrentamento e superacdo de desafios e exigéncias especificos da vida
esportiva e das circunstancias da competicdo. O controle emocional é efeito
dos procedimentos de orientacdo e treinamento psicoldgico, com uso de
estratégias individuais e de auto regulagdo.

Antes de detalhar a atuacdo da Psicologia do Esporte junto a
Comissdo de Arbitragem da CBF vale relatar brevemente o processo de
construcao deste trabalho.

O trabalho psicoldgico com os arbitros de futebol iniciou em fevereiro
2004 no Safesp (Sindicato dos Arbitros de Futebol do Estado de Sao Paulo),
verificar em Sousa (2007). Em 2005, permaneceu com eventuais trabalhos,
ora Palestras, ora atendimento individual ou em grupo uma vez por semana,
ora cursos para observadores, ora acompanhamento em pré-temporadas,
entre outras necessidades do momento.

Esse trabalho permaneceu até a concentragdo num hotel em Sao
Paulo, e acompanhamento do teste fisico em Sdo Caetano do Sul/Sao Paulo.
A esta altura, ja no ano de 2007, e esse processo foi gradativo e crescente
junto a Confederacao Brasileira de Futebol.

Ao longo do tempo, diferentes experiéncias e exigéncias ao trabalho
de preparacao psicoldgica foram realizadas. Dentro do contexto crescente,
percebeu-se que o Trabalho Psicoldgico poderia ser dividido em trés
momentos:

1- Nas ocasides de atuacdo do arbitro, no vestiario, antes, durante
e depois da partida de futebol, e mesmo em treinamento, nas
atividades no hotel, ou hospedagem em concentragao.

2- Na sala de aula, nos trabalhos cognitivos, nos cursos de
aprimoramento.

3- No setting terapéutico (intervencdo clinica) em circunstancias
especificas quando necessaria.
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ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA A PREPARACAO PSICOLOGICA

Em cada uma das oportunidades de atuacdo da Psicéloga Esportiva,

destacamos:

a) Coleta de informacOes através de observacgdes, questionario,
entrevistas;

b) Utilizacdo do teste Pom’s como recurso de trabalho individual
e complementar aos dados identificados em observagoes e
entrevistas;

c) Vivénciasedinamicasparaampliaraawareness(Conscientizacao/
percepcao das situacdes enfrentadas);

d) Palestras explicativas sobre Preparacdo Psicoldgica, visando
ampliar o conhecimento tedrico, estimulando a relagao dos aspectos
estudados e vivenciados. Busca se a estimulacdo da memoria e
concentracdo como habilidades cognitivas especificas;

e) Atividades de feedback advindos das escutas individualizadas ou
em grupo, a fim de promover e/ou facilitar a integracao do Grupo
Arbitragem, aumentando a sensacao de pertencer a Categoria , e
procurar a Unidade na forma de atuar;

f) Trabalho dindmico em campo para auxiliar concentragao na
hora do treino. Sdo propostos exercicios em ldcus para testar e
aprimorar os estados atencionais dos participantes.

g) Observacao e feedback em campo, a fim de ampliar a sensacao,
percepcao e acao mobilizadora na hora do jogo;

h) Analise conjunta sobre avaliacao pds-jogo, através de conversas
direcionadas, videos tapes, e outros recursos para entrar em contato
com a real atuagao;

i) Comunicacdo direta e permanente com arbitros, quando
solicitada, afimdeacompanha-lose, ouorienta-los psicologicamente;

j) Técnicas especificas de auto-relaxamento, controle de estresse,
quando pertinente.

A partir das estratégias acima mencionadas, as técnicas aplicadas

sdo especificas ao momento e ao controle emocional que se busca,
através da auto-regulacdo cognitiva, sensorial, afetiva, sempre com o
objetivo de auxiliar o arbitro em seu padrao de enfrentamento singular,
e em sua habilidade e competéncia, o que leva a uma atuacdo, cada vez
mais comprometida, motivada ao enfrentamento das pressdes do mundo
esportivo.

Dentre estas dindmicas e praticas especificas enfatizamos:

1- A auto-observacgdo de reacdes e condutas internas e externas
(nos momentos de treino, nas avaliagdes fisicas, na atuacao antes,
durante e pés-partida).

2- O auto-registro visando exercitar a escrita, mediante execugao
dos treinos, atuagao e leitura dirigida. O relato detalhado de situagdes
vivenciadas usualmente viabiliza a releitura dessas situagdes, bem
como amplia a percepcao e exercita a memodria e a leitura mental
de situacgoes criticas de seu desempenho.

Dentre os conteldos psicoldgicos sao trabalhados:
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a) As Habilidades Psicoldgicas como concentracao, atencao, tomada
de decisao: Utilizacdo de fatores que estimulam o desenvolvimento
da concentracao (Weinberg & Gould, 2001), Roda da Exceléncia
(Orlick, T. 2009), a curva de ciclo de contato para arbitros
(baseado em Zinker, J. 2001), conforme figura criada para melhor
compreensao do contato.

maobilizagdo
de energia

percepcio

contato satisfeito

retragio

b) Tomada de decisdao: Criacao de quadro dos Controles:
pensamento, atencao, ativacao, atuacao (material elaborado para a
Copa do mundo 2010, e treino para o campeonato Brasileiro 2011-
de acordo com Federation Internationale de Football Association-
FIFA)

c) O autocontrole: controle respiratério, estresse e ansiedade,
comunicacgao, confianca, coesdo, atengao e pratica mental (Weinberg
& Gould, 2001 e Orlick, T, 2009).

d) E a motivacdo, ativacdo, relaxamento e prevencao do
esgotamento.

Deve-se destacar, ao final desta descricdo que as agdes e
intervengdes junto aos arbitros sdo realizadas em periodos curtos e
especificos de sua preparagdo em concentracao e em encontros individuais
agendados ao longo do ano, o que por um lado viabiliza a articulacdo das
atividades aos demais pilares da preparacao da arbitragem, por outro,
diminui a frequéncia e o sistematico aprimoramento de algumas habilidades
psicoldgicas especificas. Por isso, o dinamismo e a prontiddao para a criagao
de exercicios e intervencdes facilitadoras do controle emocional e elevados
niveis atencionais dos arbitros também é exigéncia do Psicdlogo do Esporte,
evidenciando a necessidade de constante aprimoramento no que diz
respeito as técnicas empregadas e resiliéncia em funcdo da adaptacao as
circunstancias de todo treinamento.

ASPECTOS PRATICOS DA PSICOLOGIA DA ARBITRAGEM

A atuacdo da Psicologia do Esporte vinculada a Comissdo
de Arbitragem da CBF tem sido construida ao longo do tempo, na
complementariedade aos demais pilares da preparacao do arbitro e tem
superado desafios e construido caminhos, a partir de uma visdo integradora
do homem e do profissional.

Revista Brasileira de Psicologia do Esporte, Sdo Paulo, v.6, n°- 1, janeiro/junho 2016 128



Um olhar para os arbitros de futebol

DE SOUSA, M. A. M.

Entendemos que o homem esta diante de uma pratica, que é
seguida pela emocdo do espetaculo, ligada por aspectos financeiros, poder,
controle e prestigio da midia e da sociedade como um todo. Ser arbitro
normalmente é a segunda atividade do individuo, uma vez que ele tem uma
funcdo ocupacional em outro trabalho que possa garantir sua sobrevivéncia.

O lado positivo de ser arbitro estd na escolha que ele fez, no
prazer em apitar, bandeirar. Ao mesmo tempo, a fungao exige dele um
otimo preparo fisico, técnico, psicoldogico, e social, e ainda cobra, que ele
divida seu tempo entre trabalho, familia, estudos, treinos, e esta sujeito a
pressdes de varios segmentos (prépria Federagao, treinadores, jogadores,
midia, torcedores, clubes, entre outros).

Essa divisao de papéis requer do mesmo Homem diferentes olhares,
posicao, dedicacdo, o que leva a se cobrar-se cada vez mais, e essas
excessivas cobrangas pode leva-lo ao estresse, ansiedade, inseguranca,
medo em falhar, entre outros. Tais comportamentos sao compreensiveis
diante de ameacas e pressdOes exageradas a qualquer ser humano, exceto
ao juiz de futebol, afinal “ele é o Unico que ndo pode perder a cabega”.

Entendemos assim, que a atuacao da Psicologia do Esporte neste
contexto é ambigua, pois ao mesmo tempo em que visa a promogao de
salde, a ampliacdo de percepcdo e consciéncia do sujeito, submete-o a
exercicios e estratégias de neutralizacdo de conteidos emocionais a fim
de manté-lo sensivel apenas a analise das situacbdes de jogo sob a dtica do
Livro de Regras.

Percebe-se no convivio com os profissionais da arbitragem que a
pressao e o estresse sao inerentes a atuacdo e que o desenvolvimento de
resiliéncia é imprescindivel a uma pratica de alto nivel e zeloso desempenho.

Neste sentido, a psicéloga, volta-se aos arbitros, oferecendo o
apoio, o servico de escuta, a possibilidade de dinamizar, fazer uma releitura
dos jogos de forma significativa, a compreensdao do tempo, a paciéncia
que se leva para construcao da pratica de arbitrar pelo prazer dentro das
respectivas regras, entre outros elementos essenciais para chegar mais
proximo na busca pela Exceléncia, conforme estudos Orlick (2009).

Temos experimentado e vivenciado o cotidiano de formacao,
preparacao e atualizacdo dos profissionais da arbitragem de modo a
identificar que a seguranga e autoconfianga demonstradas em campo, sao
conquistadas passo a passo, desde a motivacao inicial em mostrar o dominio
e conhecimento de todas as Regras, até a sensibilidade da aplicacao delas,
com postura ética e disciplinar de autoridade, em cada situacao especifica.

O bom arbitro é aquele que consegue vivenciar presencialmente
cada jogo como Unico, e como afirma Ginger (1995, pag 17) “o contato
auténtico consigo mesmo e com os outros favorece um ajustamento criador
do organismo ao meio”.

Sousa (2007) reafirma que a atuacao voltada para o aqui-agora,
para o momento exclusivo da partida de futebol, desligando-se de quaisquer
guestbes antes ou depois da partida é essencial para a devida integracdo
dos pilares de preparacao em que a concentracao e a manutencgao do foco
nos aspectos relevantes mostram-se fundamentais para as tomadas de
decisao seguras e acertadas.

A pratica da Psicologia do Esporte também tem nos mostrado
necessidade em compreender e superar a fase das polémicas dos jogos,
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pois existe um olhar algumas vezes equivocado, viciado pelo tempo por
parte de varios segmentos da sociedade, quanto aos conhecimentos das
técnicas e regras da Arbitragem de Futebol.

O arbitro esta sujeito a criticas e insultos, quer sejam infundados
ou ndo. O acolhimento e a resignificacdo da pratica e da relagdo homem-
arbitro tem sido necessaria como estratégia de controle emocional e
aprimoramento de resiliéncia, visto que a atuacdo do arbitro, tal como a
do atleta ndo se encerra em cada partida, uma vez que ela é reavaliada na
préxima oportunidade e assim sucessivamente.

Com isso, pode-se verificar que as falas sdo direcionadas pela
emocdo, pela paixao, e algumas vezes, até pelo habito de criticar o arbitro,
ele sempre é alvo de contradigdes. Essas criticas esbarram fortemente na
individualidade do Homem em questdo, o que fortalece a necessidade deste
Homem estar sempre trabalhando seu auto-suporte, antenado na busca
pela confianga e seguranga em seu ser e fazer, cada dia mais ressignificando
o0 presente procurando integrar o que pode melhorar do passado, com as
metas do futuro, e a mobilizacdao de energia no presente, para decidir de
forma certeira.

Outras tantas necessidades vao sendo desveladas ao longo do tempo
e das circunstancias de trabalho da psicologia, como possiveis conflitos
entre a baixa freqliéncia de escala para apitar jogos e as dificuldades
decorrentes de menor remuneragao, bem como a queda na motivacao para
a manutengdo do treinamento fisico. Ou seja, o arbitro deve estar sempre
pronto para ser escalado em uma partida, mas nem sempre o sera. E como
se fosse um atleta sempre no banco de reservas, pronto a entrar e gque nao
deve frustrar-se se nao for chamado.

Como lidar com esta dindmica de expectativas e controle emocional?

Estas e tantas outras questdes manifestam-se na rotina do arbitro,
que simultaneamente colocam desafios emocionais e 0 preparam para as
situacOes de pressao e necessidade de autocontrole no préprio jogo. Ainda
para exemplificar as demandas psicoldgicas da atuacao do arbitro, ele deve
sempre apresentar-se fisicamente apto as partidas e em caso de lesao ou
doenca, ele devera pedir licenca, com isso, ele é automaticamente retirado
da escala, e/ou sorteio da semana.

Por tudo isto, evidenciamos, na pratica como Psicéloga do Esporte
na Comissdo de Arbitragem da CBF que a forca emocional e a capacidade
intelectual de interpretacao das situacoes, a luz do Livro de Regras, aliadas
ao permanente exercicio da ética compdem os alicerces da atuagao do arbitro
de futebol brasileiro. Trata-se de uma atividade profissional que envolve
paixao, controle, responsabilidade, autoridade e autonomia, revelando
em cada um dos homens e mulheres algumas das mais altas qualidades
psicolégicas que o esporte é capaz de recrutar nos seres humanos quer
sejam atletas ou arbitros.
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Consideracgoes
Finais

Os resultados do trabalho da Preparacdo Psicoldgica, desenvolvido
no contexto das do Pilar Mental, vém demonstrando significativa diferenca
nos planos de concentracdao, uma aparente motivacao da equipe de
Arbitragem que carece de encontro e do processo dos pilares em conjunto.

Reforca também, a pratica da Psicologia do Esporte, através do
Pilar Mental, pautada na abordagem Gestalt-terapia, com énfase na tomada
de consciéncia (awareness), no aqui agora, no como decidir, e nas atuacgoes
presentes.

Ao longo do tempo, os arbitros tem se apresentado cada vez mais
disponiveis, e confiantes nos experimentos e nos diferentes processos de
reabilitacdo. Sua participagdo nas atividades de preparacdo psicoldgica,
na atuacao do Pilar Mental tem permitido que sensacdes e percepcoes
emocionais e corporais sejam desenvolvidas em uma perspectiva unificadora
do humano.

Os arbitros da CBF tem se mostrado capazes de integrar dimensdes
sensoriais, afetivas, intelectuais e sociais, habilitando-se para a focalizacao
em seus objetivos, e no desenvolvimento de um trabalho de forma criativa,
bem humorada, com a postura disciplinar necessaria, porém tranquila e
altamente eficaz.

Por fim, cabe destacar que a atuacao do profissional da arbitragem
estd pautada num cddigo de conduta amplamente debatido, divulgado e
exercitado por todos os membros da Comissao de Arbitragem da CBF.

Assim como todos os pilares da preparacdo do arbitro e auxiliares,
a preparagao psicoldgica, ou Pilar Mental, respeita os procedimentos da
instituicdo. Isto significa que cabe a todos os profissionais envolvidos
manter sigilo e respeito as praticas realizadas nos processos de preparacao,
bem como manter discricdo no que diz respeito a discussao de condutas de
arbitragem.

Deste modo cabe a todos os profissionais envolvidos com a CA/CBF
manter-se reservado a participacao de debates sobre situacdes colocadas
pela midia como polémicas. Preserva-se a imagem do individuo que realiza
a pratica profissional da arbitragem, ao mesmo tempo, que se preservam
os procedimentos técnicos da Instituicdo e de todos os profissionais que
colaboram para sua melhoria continua. Os debates a respeito de boas ou
mas condutas sdo tratados em foruns internos dedicados a estes fins e
outros de ordem técnica que envolve exclusivamente os érgdos esportivos
competentes, somente em alguns casos eles sdo comunicados a comunidade
esportiva, com o objetivo de esclarecer e educar a todos os envolvidos com
o futebol tendo como pauta a luz das regras.

No mesmo sentido, a atuacao do profissional em Psicologia do
Esporte, no ambito de atuacdo da Preparacdo Psicoldgica de Arbitros e
Auxiliares da Comissao de Arbitragem da Confederacao Brasileira de Futebol,
segue 0s parametros e orientagdes do Conselho Federal de Psicologia
especialmente tomando o Cddigo de Etica Profissional como balizador das
praticas profissionais, acompanhando ainda quaisquer resolucdes sobre
atuacao nas condigdes que dizem respeito ao trabalho em questao.

Revista Brasileira de Psicologia do Esporte, Sdo Paulo, v.6, n°- 1, janeiro/junho 2016 131



Um olhar para os arbitros de futebol

DE SOUSA, M. A. M.

Referéncias

ANTUNES,P. (1992). Regras do Futebol . Sdo Paulo: Cia Brasileira.

BARROS, J. M. A. (1997). Futebol porque foi...porque ndao é mais. Rio
de Janeiro: Sprint.

GINGER,S.A. (1995). Uma terapia do contato, Sdo Paulo: Summus.

SOUSA; M.A.M. (2007). Gestalt-terapia e a arbitragem de futebol . In.
Karina O.Fukumitsu; Hugo R.B.Oddone (org.). Expandindo Fronteiras.
Campinas, S.Paulo. Editora Livro Pleno.

MARKUNAS, M. (2003). Periodizacao da Preparacao e do Treinamento
Psicoldgico. In: Rubio, K. Psicologia do Esporte: teoria e pratica. Sao
Paulo: Casa do Psicdlogo.

NAZARENO, A. (1997). Fundamentos de arbitragem de futebol. Porto
Alegre: Sulina.

RUBIO, K. (org.) (2000). Encontros e desencontros: descobrindo a
Psicologia do Esporte. S3o Paulo: Casa do Psicélogo.

ORLICK, T.(2009). Em busca da Exceléncia - Porto Alegre: Artmed.

WEINBERG, R. S. & GOULD, D.(2001). Fundamentos da Psicologia do
Esporte e do exercicio. Porto Alegre: Artmed.

ZINKER. J. (2001). A Busca da elegancia em Psicoterapia. S3o Paulo:
Summus.

http://www.cbf.com.br/media/58890/livro_de_regras_2010_2011.pdf
(acessado janeiro 2011)

http://futebolpaulista.com.br/arbitragem (acessado janeiro 2011)
http://www.cbf.com.br/media/1714/transito.pdf (acessado janeiro 2011)

http://www.unimasterfutebol.com.br/pdf/ifab_international_football_
association_board.pdf (acessado julho 2011)

http://www.safdf.com.br/arquivos/progr_trein_fisico_2010.pdf (acessado
julho de 2011)

http://www.cbf.com.br/media/104239/manual_do_assessor_
arbitragem_2011 (acessado julho 2011)

Revista Brasileira de Psicologia do Esporte, Sdo Paulo, v.6, n°- 1, janeiro/junho 2016 132



