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Resumo

O texto discute como as revistas femininas Claudia e Nova retrataram
temas relacionados a carreira e o trabalho das mulheres. Buscamos
contribuir para a reflexao sobre o esvaziamento do feminismo nas
questdes relacionadas a representacdo do trabalho com base nas
proposicoes da Analise do Discurso. O objetivo foi verificar quais as
matrizes discursivas estavam presentes nas publicagdes e como estes
discursos foram atualizados. Percebeu-se que os temas relacionados a
carreira e ao trabalho diminuiram sensivelmente nas publicagdes e,
quando aparecem, legitimam as antigas matrizes discursivas ligadas a

ideologia neoliberal e a uma visao estereotipada do “feminino”.

Palavras-chaves: revistas femininas; analise do discurso; trabalho e

carreira femininos ; género.
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Representacoes da carreira e do trabalho em revistas femininas:

reflexoes sobre novos e velhos discursos

1. Introducao

Questoes fundamentais do movimento feminista como a luta pela
igualdade no mercado de trabalho sao pautas pouco freqientes da
grande midia. Ainda que os meios destaquem a discriminacao e a dupla
jornada de trabalho da mulher prevalece uma visao otimista de futuro
em relacdao a igualdade de género no mundo do trabalho. Os meios de
comunicacao disseminam a visao de que o feminismo acabou ou nao
tem mais sentido na contemporaneidade. Tudo se passa como se a
discriminacdo, em especial aquela que acontece no mercado de
trabalho, fosse apenas um resquicio do passado e ndo estivesse
presente no cotidiano das mulheres.

O feminismo &, em geral, apresentado como radical e ultrapassado
na articulacdo e luta pelos direitos femininos, especialmente apds a
década de 80, quando o movimento dos anos 1960 deu lugar a varios
segmentos e classes de debates entre as militantes, resultando numa
profunda divisdo e dando origem a visdes diferenciadas da luta das
mulheres, o que deu lugar aos novos movimentos feministas. Alguns
deles, mais agressivos, geraram rejeicao e o adjetivo pelo qual a
maioria das mulheres contemporaneas ndo deseja ser “rotulada”: como
radicais.

Segundo FARREL (2004), dissemina-se a expressao pos-
feminismo, cunhada por Susan Bolotin nhum artigo para o New York
Times em 1982 para o qual as lutas pertencem a um periodo radical e
encerrado, pois a igualdade politica, social e cultural ja teriam sido

alcancadas. O Pds-feminismo critica o feminismo e propde conciliar as
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conquistas pretensamente alcancadas com a “esséncia natural” do
feminino.

Esta visdao é hoje em grande medida repetida e expressa no
discurso das mulheres no qual as vivéncias e conflitos no trabalho
poucas vezes sao interpretados com base numa relacdo de género
discriminatdria. Em grande parte das vezes, nas conversacgdes entre as
mulheres, o discurso feminino reproduz o discurso midiatico do
otimismo e dos casos de sucesso. Em outras palavras, observa-se que
as situagbes vividas - lugares de conflito, de submissao e
assujeitamento, de embate -, nao sao percebidas e nem representadas
como tal. Nas palavras de SWAIN (2001:68):

“Dessa forma , se o discurso da midia em
seu dialogismo com o rumor social decreta
o fim do feminismo, o campo conotativo do
gue é dito e do dizivel indica a recuperacao
e/ou atualizacdo de representacoes
binarias, excludentes e hierarquizadas sob

novas roupagens”

BRUSCHINI e LOMBARDI (2003: 355-356) apontam que o acesso
das mulheres no mercado de trabalho brasileiro tem se consolidado,
com forte segmentacao racial, aumento da escolarizagao feminina em
relacdo aos homens e concentracdo em algumas areas que detém
menor prestigio e remuneracao em relagao ao trabalho masculino - e
como tendéncia geral da economia a partir dos anos 90 uma diminuicado
da desigualdade salarial que pode ter sido resultado tanto da

flexibilizacao do trabalho na industria, quanto do aumento da
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qualificacao feminina. Apesar da tendéncia otimista a desigualdade de
remuneragao no trabalho e as poucas chances de ascensdao ainda sao
um traco marcante do mercado de trabalho feminino brasileiro e
internacional.

Voltando ao discurso das mulheres que trabalham, como explicar
que discriminagcdao nao gere um sentimento de indignacao que
impulsione a luta contra a desigualdade e a adesao ao(s) movimento(s)
feminista (s)? Como explicar a incoeréncia das matrizes discursivas mais
usadas pelas mulheres e sua vivéncia no mercado de trabalho?

Acreditamos que as teorias sobre o discurso sao férteis para o
entendimento dessas contradicdes, uma vez que nestas o discurso
sustenta-se nas representacdes ideoldgicas, e estas por sua vez
orientam as praticas e a representacdo da realidade pelos individuos.
Para BRANDAO (1997) a linguagem (discurso) ndo é somente um

instrumento de comunicagdao, mas também de interagao:

“Como elemento de mediacdo necessaria
entre homem e realidade e como forma de
engaja-lo em sua propria realidade, a
linguagem é lugar de conflito, de confronto
ideoldgico, ndo podendo ser estudada fora
da sociedade uma vez que 0S processos
gue a constituem sdo historico sociais. Seu
estudo nao pode estar desvinculado das

condigdes de producao” (p.12)

A chave para entender essas contradicbes entre o mundo

representado e o mundo vivido passa pelo entendimento dos discursos e
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representacdes sobre o trabalho na contemporaneidade, sobre o
trabalho feminino e, numa perspectiva mais ampla, sobre como se
constroem as relagdes de género e seus discursos.

Teresa de LAURENTIS (1987: 209) resignificando as concepgoes
tedricas de Foucault propde que o género é uma representacdao e uma
auto-representagdo, produto de varias tecnologias sociais (a midia seria
uma delas, incluindo ai jornais e revistas, programas televisivos e o
cinema), praticas institucionalizadas e cotidianas. A construcao do
género se faz nos discursos produzidos na esfera do que Althusser
denomina aparelhos ideoldgicos do Estado, mas ndao apenas nesses
ambitos e também no universo académico, marcadamente pelo
movimento feminista, entre outros.

Como a midia, especificamente as revistas femininas, funciona
como tecnologia de género? Para responder a essa questdo é
necessario conhecer as caracteristicas desses peridodicos e suas
transformacdes ao longo do tempo, realizar uma analise detalhada de
seus discursos. BUITONI (1981) traca um histdrico das primeiras
publicacbes voltadas para mulheres que comegam a ser escritas em
1693 na Inglaterra, como é caso do Ladies Mercure e um pouco mais
tarde na Frangca. No Brasil os peridodicos femininos comegam a ser
publicados na segunda década do século XIX e provavelmente os
primeiros foram O Correio Diamantino e o Correio das Modas. As
primeiras publicacdes femininas dividem-se entdo em dois grupos: um
que defende a emancipacdo, o direito a educacgao e o direito de voto e
outro que privilegiara o entretenimento, esclarecimento e servico. O
primeiro enveredara para a chamada imprensa alternativa e outro de

carater essencialmente mercadoldgico que se firmara no Brasil a partir
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das décadas 60 e 70 do século vinte, como é o caso das revistas
CLAUDIA e NOVA.

Ainda de acordo com essa autora, as revistas em geral,
especialmente as femininas, tém um viés marcadamente ideoldgico, no
sentido de difusao da ideologia dominante, mais do que jornais e
revistas semanais de atualidades. Apoiada em Barthes e autores que
analisam a imprensa geral ela enfatiza que sua fraca ligagdo com a
atualidade marca ainda mais o carater ideologizante do discurso e as
condicdoes de sua producdo. Além disso, remetem a um feminino
universal, estereotipado e atemporal que independe do contexto
historico e das relagcdoes de producao de uma época.

BUITONI(1981) ressalta algumas peculiaridades dos textos das
revistas femininas que usam um tom intimista com prevaléncia da
funcdo conativa da linguagem e uso de verbos no imperativo. Nesta
funcdo o principal objetivo do emissor é persuadir e influenciar o
receptor por meio de ordens, pedidos e sugestdes e que é extensamente
usada na publicidade e em revistas de comportamento. Seriam,
portanto, textos com grande capacidade de persuasdo e a sua leitura se
aproximaria da conversa com uma amiga intima que aconselha e da
dicas sobre assuntos variados, tais como cuidados com a familia, com a
casa, sobre os homens, sobre sexo e sobre moda.

Os textos sao lidos em casa, em momentos de relaxamento, nos
consultérios médicos, saldes de beleza e durante as viagens como uma
forma de “passar o tempo”. Além disso, as capas sao cuidadosamente
preparadas para vender a revista e suas chamadas apresentam
respostas ou formulas para resolver problemas, além de promessas

irrealizadveis. As chamadas de capa costumam utilizar frases de efeito
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como: Como encontrar o homem ideal no ambiente de trabalho,; Perca 7
kilos em uma semana,; Encontramos a dieta definitiva;, Novo ano! Novo
emprego! Vocé pode conseguir; Como comprar roupas de grifes por
uma pechincha; As 100 viagens que vocé precisa fazer depois dos 30;
Como tornar selvagem o sexo com seu Namorado, Aprenda a fazer
delicias faceis e rapidas; Pegas no ato: Confissbes sexuais das leitoras;
Descubra como trabalhar em uma das 100 maiores empresas do pais e
virar uma grande executiva.

Cada numero propagandeia a proxima edicdo e assim como nas
historias de Sherazade, busca-se incessantemente fisgar o publico. Os
mecanismos de seducdao do leitor permeiam toda publicacdo sempre
entremeada com anuncios de propaganda - inseridos, inclusive, dentro
das matérias jornalisticas.

As revistas possuem uma rede de significagdo ampla e estao
fortemente articuladas com uma numerosa rede de outros veiculos de
comunicagcao que vendem e negociam bens da industria cultural. Outro
elemento que acresce sua importancia junto ao universo midiatico é o
de que seus conteudos em geral pautam programas de radio, de TV, os
jornais e sites da internet.

As capas atualizam os padrdes femininos por meio de imagens de
atrizes que estao fazendo sucesso em novelas. Sempre presentes sao as
secdes sobre livros, CD, filmes e claro a moda usada na estagao. Sao,
portanto, produtos integrados a complexos sistemas de propaganda e
marketing. Conhecem profundamente seu publico e possuem um
discurso verdadeiramente afinado com as leitoras, pois resultam de uma

segmentacao planejada com base em pesquisas de marketing. Nao é
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surpresa que estas revistas tenham grande empatia com as leitoras que
as seguem fiéis por varios anos.

As publicagdes utilizam-se de discursos multiplos e diferenciados,
com aspectos consensuais e ideoldgicos a respeito da nocao do
feminino, masculino e das relacdes de género em nossa sociedade. Que
posicao a midia ocupa entdao na representacao do trabalho feminino?
Como funciona enquanto tecnologia de género?

Para SWAIN (2001:71) as revistas femininas constituem um
recorte importante do universo discursivo sobre mulheres — que atualiza
matrizes discursivas e imagens estereotipadas do feminino como a
seducao, a maternidade, a submissao, o altruismo e a abnegacao - e
sao parte de um sistema midiatico que segundo sua hipétese: “Em
tempos de globalizacdao, pretende a homogeneizagao da condicao
feminina e a recuperacao da imagem da ‘verdadeira mulher’, feita para
0o amor, a maternidade, a seducao, a complementagao do homem,
costela de Adao reinventada”

O estudo de LEAL (2004) analisa a representacao social do
trabalho feminino na midia brasileira nos anos 1990' e chega as
seguintes conclusdes: as revistas do periodo disseminam em seus textos
os valores do neoliberalismo, que chegaram ao Brasil nos anos 90;
valorizam o espirito empreendedor e dao maior visibilidade aos temas

do trabalho e carreira femininos. Para a autora, as matrizes discursivas

! Este trabalho é resultado da pesquisa de doutorado na qual a autora utiliza técnicas
de analise do discurso para analisar reportagens sobre o trabalho feminino nas revistas
Criativa, Pequenas Empresas e Grandes Negocios, Mulher de Negdcios, Exame, Veja e
Isto é.
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permitem a constituicdo de um discurso que legitima a feminizacdo? do
mercado de trabalho no contexto da globalizacdo e das politicas do
neoliberalismo. Desse modo, as representagoes do trabalho feminino
estao intimamente ligadas as transformacdes que ocorreram nas ultimas
décadas.

E importante lembrar que, em épocas de crise anteriores, em
que mudancas significativas na estrutura da sociedade em ambito
mundial foram introduzidas, o papel da mulher dentro e fora do
ambiente doméstico sofreu modificacdes. Como na crise econbmica de
29, com a quebra das bolsas de valores, em que a imagem da mulher
moderna foi introduzida como participante da vida publica e econdmica.
Em geral trabalhavam como secretarias, telefonistas, enfermeiras e
professoras, servicos auxiliares que tem como premissa o cuidado com o
outro (filhos, maridos, pacientes, patroes). Durante a 2° Guerra
Mundial, fortaleceram-se as frentes de trabalhos em fabricas que
sofriam com a auséncia masculina, inclusive atuando em areas
exclusivamente ocupadas por homens.

Também logo apds a 2°. Guerra Mundial tem inicio a chamada
crise do trabalho. E, mais recentemente, na crise dos mercados nos
anos 70, do século passado, autores da area de Sociologia, Economia e
Psicologia do Trabalho apontam para um cenario bastante preocupante
em relagcao a essas mudancas: altas taxas de desemprego, desemprego
estrutural, aumento de produtividade e do excesso de trabalho,
flexibilizacao das relagdes trabalhistas, desregulamentacao, precarizagao

das condigdes de trabalho, terceirizagdes, aumento do trabalho informal,

2 Expressdo em seu sentido pejorativo uma vez que ouso da mao-de-obra feminina é
feito num contexto de precarizacao das relagdes de trabalho e com remuneragao mais
baixa.
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mudanca e crise da identidade do trabalho. Tudo isso conjugado ao
processo de globalizagdo e a crescente insercdao de novas tecnologias
gue utilizam cada vez menos mao-de-obra, e essas, quando utilizadas,
sao deslocadas para paises da periferia onde recebem baixa
remuneracao, quase aviltante (trabalho precario e terceirizado). As
novas dinamicas das relacdes de trabalho constituidas exacerbariam as
relacbes competitivas e o individualismo entre os trabalhadores.
(LARANJEIRA, 2000; LUQUE, 2006; ALONSO e ORTIZ,1996).

A mais nova crise financeira que assombra o mundo
apresentou os primeiros sinais em meados de 2007 nos EUA, e este é
um momento propicio para analisar nos discursos atuais das revistas
como as representagdes sofrem ou nao transformagbes ou se elas
retificam as mudancgas iniciadas nos anos 1980 sob a égide da
Globalizagao. E, concomitantemente, tentar identificar os embates entre
movimentos sociais, especialmente os feministas, e o0s programas
neoliberais, assim como o esvaziamento de um ou outro, nos discursos
analisados.

Anthony GIDDENS (2002) ao analisar a modernidade tardia,
na qual nos encontramos, insiste que o individuo vive num mundo de

duvidas, multiplos riscos e fontes de autoridade. Um mundo em que:

“Quanto mais a tradicao perde seu dominio,
e quanto mais a vida diaria é reconstituida
em termos de jogo dialético entre o global
e o local, tanto mais os individuos sao
forcados a escolher um estilo de vida a
partir de uma diversidade de opgdes” (p.
13).
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Nesse contexto, os meios de comunicagao, em especial as revistas
de comportamento podem ser vistas como porta-vozes, ou como
prescritiva de modelos que devem ser seguidos, como verdadeiros guias
num mundo de riscos e duvidas em que estdao mergulhados os leitores.

A midia como tecnologia de género nos permite pensar os meios
de comunicagao como expressao de discursos sobre o feminino que se
tornam hegemonicos em nossa sociedade.

O objetivo desse artigo € comparar as conclusdes de BUITONI
(1981), SWAIN (2001) e LEAL (2004) sobre as matrizes discursivas nas
revistas femininas e buscar interpretar suas atualizagdes no contexto de
hoje e as estratégias discursivas naquilo que mantém sua regularidade
assim como as inovacdes impostas pelas praticas sociais historicamente
determinadas. Desse modo, responder as seguintes questdoes: Como as
revistas femininas retrataram o trabalho e carreira de mulheres no
segundo meado da primeira década do século 21? Quais as matrizes

discursivas encontradas nesses discursos?
Método

Realizamos a analise documental das revistas Claudia e Nova, as
mais conhecidas publicagbes femininas do grupo editorial Abril e
também de maior circulacdo no mercado. O corpus examinado nesse
artigo foi resultado de uma analise acurada de mais de 70% dos artigos
sobre trabalho publicados em Claudia e Nova em 2007, o ano em que foi
desenvolvida a pesquisa. As reportagens foram escolhidas em fungao da
sua pertinéncia ao tema, espaco ocupado na publicacdo e periodicidade
(i.e editorias fixas). Um numero de CLAUDIA de junho de 2006 foi
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acrescido a essa andlise pelo conteldo da reportagem e pela forma
como abordou o peso econdémico do trabalho feminino no mundo e o
movimento feminista.

Foram também selecionadas as editorias e reportagens especiais
relativas a carreira e trabalho disponiveis nas paginas da internet.
Ainda que ndo tenha sido possivel obter todas as reportagens,
constatamos que o tema trabalho diminuiu sensivelmente nas
publicacdes. Em algumas edicdes de Claudia no periodo analisado o
tema é sequer tratado ou pautado de modo periférico. O destaque é
sempre para reportagens comportamentais, de moda, beleza, saude,
sexo, espiritualidade e auto-ajuda. O que parece indicar que nessas
publicacdes, e pode ser observado em outras revistas femininas, é que o
tema trabalho nado constitui uma tematica relevante a ponto de
consolidar-se em editorias fixas e que ocupem um numero significativo
de paginas. 3

As matérias foram analisadas utilizandos-se a Analise do Discurso
(AD) na perspectiva francesa (Maingueneau e Brandao) . Para
BRANDAO (1997) a AD “é o estudo lingiiistico de producdo de um
enunciado” e deve ser visto de forma ampliada, pois nao basta
descrever o conteudo linglistico dos enunciados, mas as condigdes
socio-histéricas de sua producdao. A AD examina as condicoes
institucionais da producdo de discursos, os embates histéricos e sociais
e 0 espaco que esses discursos delimitam. Nesse aspecto a dimensao

ideoldgica é essencial nesse tipo de analise.

3 H& um conjunto amplo de revistas hoje no mercado e a grande maioria tem esse
perfil. Mesmo nas revistas femininas mais populares as editorias sao bastante
semelhantes ou constituem-se variagdes sobre os mesmos temas. Infere-se que para
os editores as mulheres ndo se interessam por outros tipos de tematicas e ha pressdo
dos anunciantes para que a maioria dos temas abordados de alguma maneira estimule
0 consumo de produtos.
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Outra nogao central é a de Focault sobre as formagoes discursivas.
A producdo do discurso esta fortemente associada a nocdo de poder, de
jogo estratégico, de reconhecimento institucional, instancias geradoras
de poder e que buscam eliminar as ameacas ao poder do enunciador.

A justificativa teorica para o uso da Analise de Discurso € a de
que o autor do discurso e o discurso em si representam outras vozes e
trazem consigo o suporte ideoldgico contido num imaginario mais
amplo. Ou seja, cada discurso carrega dentro de si a teia social mais
ampla onde esta contido.

Segundo Eni ORLANDI (2001), a analise do discurso é por
natureza uma ciéncia interpretativa que desvela a relacdo entre
sujeito/linguagem e histéria. A interpretacdo dos discursos deve
privilegiar as contradigdes, os deslocamentos e diferentes possibilidades
de interpretacao. Os sujeitos aqui sao compreendidos em seu sentido
social e nao individual e constituidos a partir de sua relagdo com a
ideologia e ao género do discurso. A histdria, a ideologia e o texto sdo a
chave para a compreensdo dos discursos e de seus sentidos. E como
base nesses pressupostos que realizamos as interpretacdes e analises a

sequir.
Resultados e discussao

De modo a facilitar a compreensao do leitor optamos por

apresentar separadamente a analise de cada revista.
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Revista CLAUDIA

Uma das revistas femininas mais tradicionais do grupo Abril existe
ha mais de 50 anos, sendo e a de maior tiragem e circulagao entre os

periodicos femininos. Segundo dados da MARPLAN, de 2006 sua tiragem

4

€ de 494.750 exemplares e sua circulagdo de 398.690. NuUmeros
consideraveis para um mercado editorial modesto como o brasileiro.
Cada exemplar é lido por 3 a 7 leitores. Seu publico é dividido da
seguinte forma 49% tem entre 18 e 39 anos; sendo 86% de mulheres;
Quanto as caracteristicas econbmicas: 25% pertence a classe A, 39% a
classe B e 28% a classe C.

A jornalista Dulcilia BUITONI (1981) assim descreve o perfil da
revista criada na década de 60 :
"0 alvo principal de uma revista que tem
por trds o consumo emergente nas cidades
s6 podia ser a mulher de classe média
urbana (geralmente casada), que tem mais
poder aquisitivo para comprar o0s bens
anunciados em suas paginas. Além dos
assuntos tradicionais - modas, beleza,
culindria, decoracao, a sofisticacdo da vida
exige uma variedade maior de secgdes, que
vao de consultas juridicas a cuidados com
cachorro, passando por reportagens sobre
assuntos de salde, contos, orcamento

doméstico e assim por diante”. (p. 95)
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Quando surgiu, a publicacao revolucionou a linguagem jornalistica
voltada para um publico feminino. Antenada com o movimento feminista
e dos direitos civis na década de 60 (séc. XX), trouxe a discussdo sobre
o novo papel da mulher na sociedade de entdo. Valores como autonomia
e autodeterminagao ajudaram um geragao de leitoras a buscar melhor
formacdao e novas posicoes no mercado, fortalecendo assim suas
posicoes no ambito de suas vidas privadas.

Ainda hoje, CLAUDIA busca valorizar as mulheres em suas
publicacdes e oferece anualmente um prémio as mulheres que mais se
destacaram suas atividades, além de encartes especiais como Mulheres
do Brasil que apresenta personalidades femininas de todo o pais com

atividades inspiradoras para suas leitoras.
Andlise das reportagens:

1. Somos o Motor da Economia do Mundo (Mas ... e 0 preco) -
CLAUDIA N. 82 junho de 2006

A reportagem é assinada por trés jornalistas mulheres. E ilustrada
pela fotografia de uma jovem mulher, magra, branca, usando saia e
saltos altos (roupas formais) que empurra com as maos o globo
terrestre, denotando pela fisionomia grande esforco, numa analogia de
estar empurrando o mundo. A reportagem oferece varias informacgodes
sobre o peso econdmico das mulheres na economia - representam 40%
do PIB mundial, geram mais riqueza que as novas tecnologias, China e
india; sdo importantes consumidoras, galgam altos postos de trabalho,
tem importante papel na decisdo de compra de produtos. Sao

destacados na matéria, por meio de um grafico, os seguintes dados: 65
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milhdes de mulheres abriram seu préprio negdécio; aumento de mulheres
com pos-graduacao; 91% “ralam” em casa apés o trabalho; Apenas
43% dos homens dividem as tarefas; Quais as estratégias de marketing
voltadas para mulheres; O fato de serem as maiores consumidoras de
produtos de beleza e de clinicas de cirurgia plastica. A reportagem
enfatiza dados alarmantes sobre o outro lado das conquistas no
trabalho: atualmente 33% das mulheres morrem de doencgas
cardiovasculares; duas mulheres para cada homem sofrem de
depressao; 53% fazem regime e a maioria usa remédios para
emagrecer. Destaca-se que o contexto brasileiro tem dados mais
modestos, mas as mulheres sao as maiores consumidoras nas lojas de
departamentos, de sapatos, bem como de cartdes de crédito, celulares
e itens de perfumaria.

Como interpretar o titulo “somos o motor do mundo”? Quais os
sentidos envolvidos na expressao? Pode ser substituido por: somos
trabalhadoras mais baratas, menos exigentes, multifacetadas, chefes de
familia, mecanicamente dedicadas e altruistas e boas consumidoras (ou
poderiamos inferir como viciadas em consumo?).

Entdo se destaca o (Mas, e o preco). Quantos significados podem
ser apreendidos na parte mais curta do enunciado. A reportagem
aborda, além do crescente papel das mulheres no mundo, o preco a se
pagar pelas conquistas. Utiliza como fonte uma economista da
Universidade de Londres, Alison Wolf (o discurso antagbnico aos
feminismos e hegemoénico dentro do sistema econdmico) que destaca a
nova tirania sobre as mulheres: a de ter de construir uma carreira sélida

e bem construida e critica do movimento feminista "O movimento
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(feminismo) divulgou as idéias de que sé o trabalho importa e de que
valores como o altruismo e a realizacdo pessoal por meio da
maternidade nao contam”.

O texto de CLAUDIA complementa: “Na corrida para construir um
planeta mais confortdvel, ndo paramos para pensar que O NOSSO
comportamento parece servir mais ao PIB globalizado do que a nés
mesmas”. Seria uma reagao ao sistema ou uma conformacao?
Provavelmente, uma negacdo do discurso econdmico dominante, mas
nao necessariamente do seu papel social. As mulheres estariam
esgotando suas energias ao tomar para si tantas responsabilidades. Por
outro lado, pode-se perceber um processo de individuagao no discurso,
rejeitando um altruismo absorvido inconscientemente por tanto tempo e
buscar, nas praticas sociais uma nova saida.

Se as mulheres estdo mais escolarizadas, mais participantes e
ativas no mercado de trabalho, existiria ai um discurso nao-dito em que
nao é delas a responsabilidade direta pelos desajustes no mercado de
trabalho, mais sim uma conseqliéncia das incitagdes do discurso radical
feminista. O capitalismo fica entdo isento de culpa, o Estado fica neutro,
ja que se trata de problemas da periferia (tanto no plano econdémico,
quanto no de género e de classes, que sao apagados), ndo do centro
(que envolve tanto o sentido do patriarcalismo como o sentido do
econdmico).

O subtitulo da reportagem “O preco é altissimo” apresenta dados
sobre o mercado de trabalho feminino demonstrando que o trabalho
aumenta o stress, o grau de adoecimento e a propensdao para vicios
como o alcoolismo, jogo e compulsao por compras. As mulheres se

sentem mais sozinhas e recorrem mais a internet.
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Os discursos apontam para uma mulher fragil (imagem
iconografica que ilustra o texto), consumista e para a qual o mercado
desenha produtos especiais o texto exemplifica que “(A Volkswagen)
colocou no modelo Fox, 22 porta-objetos e botdes no painel com relevo,
e tudo isso “para nao quebrar as unhas”). Utilidade mais utilidades: a
beleza e o cuidado de si para afirmar o outro do UM (nho caso, a marca
W e o carro que pensaram para as mulheres) e mais, o carro serve para
a mulher trabalhar fora (quando trabalha), fazer compras no
supermercado, levar e buscar filhos na escola, leva-los ao médico, levar
e buscar o marido na oficina quando ele fica sem o prdprio carro e até
emprestar o seu para ele.

Em outro exemplo, a reportagem anuncia que a Citréen comemora
a venda de 54% do carro C3 para as mulheres, atraidas pela mensagem
‘Facil de manobrar e bom de estrada’. A reportagem afirma que a
mulher utiliza-se de artificios para conseguir consumir o que quer “O
setor automobilistico quantifica: 70% das mulheres que vao a loja
acabam dando, com jeitinho, a palavra final”. A estratégia esta em
utilizar no discurso o termo mulher no singular que engessa todas as
outras num mesmo molde, no caso o da mulher sedutora, dissimulada,
remetendo para o discurso biblico do Jardim do Eden quando Eva leva
Addo ao pecado (o homem é facil de manobrar).

Esse discurso, escrito por mulheres, mostra o quanto é recorrente
o apagamento historico de situagoes vividas (Formacdes Discursivas) e
como se manifestam as incoeréncias (interdiscursos e Formacdes

Discursivas diferentes).
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Ao final da reportagem sao enumeradas outras formas de
discriminacdo contra as mulheres no Brasil: ndo podem optar pelo parto
normal na rede publica; 29% sofrem violéncia doméstica; aumento dos
casos de AIDs entre mulheres e finalmente a questao da ilegalidade do
aborto. O ultimo paragrafo finaliza da seguinte forma “Por tudo isso, nao
é dificil concluir que o grande desafio € encontrar a medida do meio, que
parece ser embalar (grifo meu) o sistema de producdao sem perder a
ternura (grifo meu) e o gosto pela vida”.

Ao embaralhar situacdes diversas, portanto, discursos diferentes
(saude/esfera publica, conflitos de género e violéncia doméstica/esfera
privada e economia do trabalho/esfera publica), o texto também
embaralha as opgdes de pensar sobre a autodeterminagdao, autonomia e
envereda pelas saidas da conformidade e da negociacdo ou pacificagao
entre os varios conflitos apresentados, onde a visao homogénea do

sistema é mantida

2.0 emprego mudou - Onde esta vocé neste novo mundo? -

(disponivel em http://claudia.abril.com.br acesso em 15.01.2008)

A reportagem é assinada por um homem. E ilustrada pela foto de
uma mulher com varios bragos e que lembra uma imagem de Da Vinci
que apresenta a figura humana, com varios bragos, a associacdo é com
a figura emblematica do artista renascentista de varias habilidades e
génio. Trata das mudangas no mercado de trabalho e ao contrario do
discurso académico dos criticos as transformacdes do trabalho no
mundo atual, descrevem as mudancas como inexoraveis € mantém um
tom otimista e focado na capacidade individual de crescimento e

adaptagdao as mudancas. Sdo apresentados conselhos de varios gurus,
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todos homens, que de alguma maneira destacam que o profissional
agora detém o poder de escolha sobre seu trabalho, sua remuneracao,
projeto de vida e também maior flexibilidade.

Os entretitulos sugestivos dos enfoques dados sdao: Sem
previsbes;, Vocé é seu projeto; Manter-se desejavel;, Conselhos dos
Gurus. No entretitulo Vocé é seu projeto destacamos os seguinte
trechos:

"0 fim da garantia do emprego nao
acontece por "maldade" das companhias.
Num mundo de grandes mudancas, em que
de repente pode surgir um concorrente da
China (como aconteceu com a industria
téxtil brasileira na década passada) ou uma
nova tecnologia que torna o seu principal
produto obsoleto (como o computador fez
com a maquina de escrever, a fotografia
digital vem fazendo com os filmes e a
internet deve fazer com o sistema
telefbnico), as empresas simplesmente nao

tém como prometer estabilidade”.

As companhias sao humanizadas, revelam seu lado bom ou ruim.
O projeto neoliberal é apresentado como um discurso social cuja
entidade maxima é o mercado que hoje integra o mundo inteiro e é
capaz de se autorregular (embora os recentes acontecimentos
desmintam essa tese). Hegemonico, cria suas proprias regras
prescritivas e diversificagcdes de dizeres, mantendo uma coesao e

interacao de elementos migrados metaforicamente de outros discursos
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anteriores, e operando as tendéncias de suas leis tacitas.
Aparentemente, cria uma situacao dialdgica, onde ecos e convocacdes
de outros discursos (discurso econbémico, académico e de especialistas
em areas especificas: trabalho, novas tecnologia, psicologia social,
comunicacao) fazem emergir as novas forgcas e correntes ideoldgicas de
uma época e fazem valer agendas implicitas e explicitas onde cada

enunciado €&, assim, um elo na cadeia comunicativa.E mais adiante:

“Entre os anos 80 e 90, cristalizou-se a
nocao de que cada individuo é responsavel
pelos préprios caminhos. Vestir a camisa
da empresa passou a ser 0 mesmo que
vestir uma camisa-de-forca. Um dos
principais expoentes dessa nova visao foi o
guru da administragdao, Tom Peters, com o
conselho de cuidar da "marca chamada

vocé”,

A matéria utiliza a fala de algumas entrevistadas para ilustrar a
chamada flexibilizacao das relagdes de trabalho:
“A pedagoga Silvana Maria Briquesi Ferrari,
43 anos, pode explicar bem as mudancas
que ocorreram no mercado. Ela as sofreu
na pele. Dos 18 até os 40 anos, foi
professora e orientadora educacional em
uma grande escola de Sao Paulo. Era ainda
uma época em que se fazia carreira num

lugar sé. Mas, depois de 22 anos de casa,
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foi demitida, em 2002. Alguns meses mais
tarde, arranjou outro emprego, num
projeto de alfabetizacdao de adultos numa
universidade. Dessa vez, ficou empregada
dois anos. No ano passado, a direcao da
universidade mudou e ela saiu por
discordar do rumo dado ao seu projeto.
Agora, estd montando a prépria escola para

criangas, que deve abrir no ano que vem.”

Enfatiza a informacdo de que o tempo médio nos empregos
diminui, ainda mais para as mulheres e que isso, por outro lado, oferece
mais oportunidades de desenvolvimento profissional e pessoal, com a
possibilidade de trocar varias vezes de carreira durante a vida e a
necessidade constante de aperfeicoamento profissional. E necessario
explicar que ha uma desqualificacdo do emprego (sindbnimo de trabalho
no passado recente) e ha uma subversao de valores anteriormente
importantes como o funciondrio que vestia a camisa da empresa e,
muitos casos, se aposentava no mesmo emprego. O que o discurso nao
diz € que com a flexibilizacgdo do mercado de trabalho ha uma
diminuicao do poder e do aparato estatal, assim como do controle sobre
as atividades econdmica e social. O Estado minimo atualmente reprime
0s gastos sociais, suprime relevantes direitos trabalhistas e, com a
ajuda de outras estratégias, diminui o alcance do poder dos sindicatos
de trabalhadores. Atenta ao discurso acima, o texto orienta para uma
saida individual, ja que o processo é irreversivel e inelutavel. A cidada
perde o direito de se aposentar aos 22 anos de carreira por ter sido
demitida, consegue trabalhar mais dois anos cria sua propria escola para

garantir seus direitos.
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Outro personagem retrata sua experiéncia pessoal:
“A outra face da moeda é que as pessoas
estdao vivendo mais. Nao faz sentido que
alguém saudavel se aposente aos 55 anos
e figue sem fazer nada até os 80. Na
maioria dos casos, nao vai ter nem como
se sustentar. Ora, juntando carreiras mais
curtas e mais tempo de vida, a conclusao
O0bvia, diz Handy, é: mais carreiras. A
administradora de empresas Thelma de
Oliveira Braga, 30 anos, de Sao Paulo, é
um exemplo. Ela trabalhava no Sudameris,
como coordenadora no setor de
telemarketing, quando o banco foi
comprado pelo ABN Amro Real. Seu local
de trabalho passou entdao para a zona
norte. Moradora da zona sul, com um filho
de 3 anos, preferiu nem tentar
permanecer. Como a fusao levou um ano
para ser efetivada, ela aproveitou o periodo
para fazer um novo vestibular, de educacgao
fisica. Quer se tornar personal trainer. "Sei
gue ndo vou conseguir uma remuneragao
tao boa quanto a que tinha no banco", diz
Thelma. "Mas estou empolgada com a
possibilidade de fazer uma coisa que gosto.
Além disso, terei horarios mais flexiveis

para me dedicar a familia”.
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Quatro questdes sao aqui apresentadas: o tempo livre de alguém
aposentado, mudanca de atividade (nao significando exatamente uma
mudanca de carreira como esta na matéria); mudanca de atividades
entre pessoas jovens em atividade, trabalho em tempo parcial;
deslocamento da esfera do mercado para a area social e dos interesses
individuais (trabalhar préximo a residéncia, ter mais tempo para cuidar
dos filhos pequenos). Quanto ao tempo livre, se ha redugao no salario
do aposentado ndao ha meios materiais para alternativas prazerosas.
Como existe uma nova realidade em que muitas familias sao
sustentadas pelo Unico membro da familia com rendimentos (pai ou
made aposentados) - e a taxa de jovens desempregados revela isso,

alguns retornam a atividade para complementar a renda.

A matéria continua ainda falando sobre a carreira dos filhos no

futuro:

“"NAO HA REGISTRO (grifo meu), em
toda a histéria, de alguma época em que as
maes nao tenham ficado preocupadas com
o futuro de seus filhos. Faz parte da
natureza humana. Nestes nossos tempos,
no entanto, hd um fator que potencializa

essa preocupacgao.”

As reporteres destacam mais uma vez a mudangas no mundo
trabalho e a imprevisibilidade no mercado de trabalho e o fato das
pessoas poderem exercer diferentes atividades ao longo da vida. O

mercado de trabalho é apresentado como uma guerra.
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A nocao de carreira estaria ligada ao emprego estavel, a dedicacao
consciente e ao aperfeicoamento a uma determinada profissao ou pelo
menos a um minimo de tempo de trabalho expressivo). No entretitulo

Competicao Total encontramos:

“Vivemos hoje uma espécie de competicao
total, que torna tudo muito bom para os
consumidores. Os produtos barateiam
porgue sempre aparece alguém capaz de
fazé-los a um custo menor. O problema é
que nao somos apenas consumidores. Na
maior parte do tempo, somos
trabalhadores. E empresas mais frageis
levam a um emprego mais fragil. Outra
caracteristica do mundo atual é que a
tecnologia tornou a produgao mais eficiente
e precisamos de menos gente para fazer os
produtos. Desde a década de 50, o cérebro
vem sendo mais valorizado - e isso se pode
constatar pela riqueza de indlstrias de
servicos, especialmente as de conteudo
(empresas de propaganda, de consultoria).
Essa virada teve seu paralelo no mercado
de trabalho. (...) Para os jovens, ndo ha
receita de sucesso - se é que alguma vez
houve. Mas o interesse que eles vém
mostrando por varias areas nao € sinal de
problema. Ao contrario, o mercado nao é
mais um jogo de um tiro sd, disparado

quando a pessoa ainda nem tem
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maturidade para escolher. Por isso, ©
melhor ¢é carregar bastante munigdo.
Cultivando varios interesses, apostando em
cultura, investindo em  experiéncias

diversas. (...).

I/ZA\\

Expressdes vazias como “cérebros valorizados”, * o mercado nao é
um jogo de um tiro s6” e a contradicdo marcada no mesmo paragrafo
“Na maior parte do tempo somos trabalhadores” e “( ...) precisamos de
pouca gente para fazer os produtos” deslocam o embate entre capital e
trabalho para o trabalho qualificado e o nao qualificado, onde os nao
qualificados sao transferidos para fora da unidade produtora em um

processo de terceirizagao.

3. Entrevistas em campo minado (CLAUDIA, agosto de 2007, trés

paginas)

Escrita por uma jornalista, a reportagem é ilustrada por uma
mulher entregando uma folha a um homem num escritério
(provavelmente um curriculo). Seu traje lembra um uniforme militar na
cor cinza. A reportagem tras uma série de dicas sobre como se sair bem
numa entrevista de emprego e as novas tendéncias de selecdo em
Recursos Humanos. E basicamente uma secdo de jornalismo de servico,

mas destacamos a associacao militar no titulo.

A corporeidade do discurso, a imagem traduzida nas palavras
sobre um comportamento ideal para uma aspirante a uma vaga de
trabalho e o ndo dito (na prdpria imagem) que nos remete para outros
discursos, como descreve FALUDI (2001:186).
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“Vocé deve se vestir como se estivesse
trabalhando, ndao como se estivesse se
divertindo”, instruiu o presidente da Henry
Bendel as suas leitoras em artigo publicado
em 1978 na Harper’s Bazar cujo titulo era

“Roupa e autoconfianga”.

O que comprova que as roupas, assim como as empresas tém
uma hierarquia. Em 1979 surgiu a moda do terninho cinza de flanela e
blazers de tweed para a “mulher que estd fazendo alguma coisa na
vida”. Esse mesmo terninho atestava a ascensao econdmica de
mulheres, incluindo aquelas que aspiravam a cargos politicos. Apesar de
ter saido de moda na década seguinte, ele retorna nessa reportagem
atual. O que foge ao conhecimento das leitoras de Claudia é que a
preocupacao com a moda para o trabalho no que se refere as mulheres
virou livro em 1979, escrito por John T. Molloy * The Woman'’s Dress for
Sucess Book”. Esse livro foi resultado de uma pesquisa que o autor fez
junto as mulheres que vinham de extratos sociais mais baixos e que
conheceram na prépria pele a discriminacdo sexual. Elas afirmaram que
ao vestir um traje apropriado para o trabalho se sentiam tratadas como
executivas e que sua autoridade era menos contestada pelos homens.
Com um viés politico no seu discurso, Molloy insistia para que suas
leitoras acreditassem mais na sua capacidade do que na sua aparéncia
(especialmente a aparéncia sensual), e., além disso, a moda “vestida
para 0 sucesso” requeria poucos componentes, barateando seu custo e

libertava as mulheres das imposicdes do mercado da moda.
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Revista Nova

E uma publicacio da editora Abril, subsididria do sistema
Cosmopolitan de revistas femininas em varios paises do mundo e que
chega no Brasil no inicio da década de 70. Sua tiragem é de 320.570 e
sua circulacao de 216.420. Seu publico é de 76% de leitores situadas na
faixa entre 18 e 49 anos, dos quais 84% sao mulheres. Dentre os
leitores, 25% sao da classe A, 46% da classe B e 21% da classe C. A
Revista é voltada para um publico feminino, mais jovem e, em geral,
solteira. Privilegia matérias sobre comportamento, beleza, moda e sexo,
mas também tem artigos sobre carreira e trabalho das mulheres. A
revista, de modo diferente de CLAUDIA ndo pautas temas de defesa da
mulher. Talvez uma mudanca na linha editorial nas Ultimas décadas,

uma vez que Buitoni assim a apresenta:

“Nova seria para a mulher adulta casada ou
ndo, com poucas preocupagdes domésticas
e com muita preocupagao quanto ao sexo.
Uma mulher mais ‘liberada’, que nao pensa
em casamento, necessariamente. E uma
revista com uma linha mais ‘feminista’, por
veicular uma ideologia voltada para mulher
como ponto principal, s6 que ainda dentro
de uma perspectiva totalmente consumista,
exacerbada com doses de sofisticagao. A
principio parece ser uma publicacdo que
defende a mulher; mas no fundo, serve
mais para promover a integragao na

sociedade de consumo” (p.106)
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Foi uma mulher quem deu visibilidade a mulher solteira em 1962.
Helen Gurley Brown publicou um livro “"Sex and the Single Girl (sexo e a
moga solteira), transformando a “solteirona” dos anos 40 e 50 em
mogcas independentes e atraentes. Em 1965, Helen assume o cargo de
editora da revista Cosmopolitan e passa a promover a imagem da moca
sozinha que tinha um emprego, um apartamento s6 seu e freqlientava
0s bares de solteiros com desembaraco. Seu mundo, assim como o
mundo masculino, era o do mercado, como descrevem EHRENREICH,
Barbara e ENGLISH, Deirdre (2003:309 ):

A solteira, ainda que seja uma arquivista,
vive num mundo de homens. Conhece a
linguagem deles: a linguagem usada na
venda, na propaganda, no cinema, na
exportacao, na construgdao naval. Seu
mundo é muito mais colorido que o das
associacdbes de pais e mestres, dos
conselhos do Dr. Spock e da secadora cheia

de roupas.

Embora mal remunerada, as autoras afirmam:

Ela é interessante porque vive a proépria
custa. Ela se sustenta. (...) Ndo é uma
parasita, uma dependente, um peso morto,
uma ociosa. Ela da e ndo toma, ela ganha e

nao perde.
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A revista dispde, em geral, de pouco espaco editorial para
reportagens sobre carreira e trabalho, mas no periodo analisado
apresentava duas secoes permanentes em cada numero: Consultor de
Carreira e Sorte e Sucesso. A primeira é escrita pelo psiquiatra e
consultor organizacional Roberto Shinyashiki, autor de best sellers de
auto-ajuda. A outra editoria, nao assinada foi publicada a partir do
segundo semestre de 2007. Além destas, havia também a secao
Workshop nem sempre presente regularmente nas edicdes e que

também abordava de questdes do trabalho.
4. Secao: Consultor de Carreira

Escrita por um consultor do sexo masculino a coluna mostra uma
foto do autor sentado, como se fosse um analista e passa a impressao
de quem da conselhos com autoridade. Resgata o espirito das primeiras
revistas femininas brasileiras, ainda no século dezenove, que tinham
secOes de aconselhamento. Numa linguagem simples no estilo dos
textos de auto-ajuda o autor estimula as leitoras a vencer suas
dificuldades individuais para vencer no trabalho. Os temas variam a
cada més, mas utilizam recursos estilisticos muito semelhantes.
Apresentamos a seguir os titulos e as frases que destacam graficamente

4

trechos do texto, os chamados “olhos™ e algumas frases das colunas

mensais.

Vocé quer? Quer Mesmo - "N&o fique no banco de reservas”; “Ser
dedicada é pouco”. "Mostre que tem vontade de Ajudar na Equipe”.
(setembro/ 2007)

4 “0Olhos” sdo um recurso grafico de diagramacdo que busca sintetizar o texto e
chamar a atencdo do leitor para determinados trechos do texto.

SILVA, Luiza Ménica Assis da. GALINKIN, Ana Lucia. Representacdes da carreira e do
trabalho em revistas femininas: reflexdes sobre novos e velhos discursos. pp.72-104



COMUNICOLOGIA

Revista de Comunicacdo e Epistemologia da Universidade Catdlica de Brasilia
ISSN 1981-2132

A interpelacdo estda voltada para uma interlocutora hesitante, sem
iniciativa, insegura, a mulher fragil.

O combinado nao sai Caro - "Chega de desculpa”, “"defeitos pequenos
podem destruir uma carreira”; “"Por mais que o mundo esteja caindo na
sua cabeca, procure realizar suas tarefas com carinho e assuma ja uma
atitude de compromisso com os resultados”. (Fevereiro/ 2007)

Aqui sobressai o assujeitamento feminino a um sistema que exige dela
boa vontade, animo energia e compromisso com a empresa ou ao seu
trabalho, mesmo que nao consiga deixar fora do espaco publico os
problemas que nao consegue resolver na sua vida privada.

Nao espere Cair no Seu Colo - "Vai desistir tdo facil?”; “Se uma
porta estiver fechada pode tentar abrir outra ou procurar uma janela”;
“admiro as profissionais que se destacam por sua criatividade para
buscar o inatingivel, que querem se superar sempre. Ser assim alias,
trata-se de uma qguestdo de sobrevivéncia no mercado de trabalho. (...)
Ele (o chefe) pode muito bem achar um colaborador que conseguira
realizar a mesma tarefa com um sorriso no rosto(...) . (Outubro/2007)
Ameacada e comparada a outras profissionais a trabalhadora fica entre
a cruz (do sacrificio) e a caldeira (do inferno, das bruxarias?), entre a
autonomia e o suicidio profissional. As diferencas sdao produzidas para
desqualificar e empurrar para fora do mercado aquelas que ndo se
adaptam as exigéncias.

Se lamentar nao resolve - "desculpite ataca quem nao quer (ou nao
sabe) ser dono da propria vida”; "Ndo pega bem ser vitima”. Trecho do
texto: “Acredite que s6 vocé é a responsavel por seus fracassos ou

vitorias na vida”(junho/2007).
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Mais uma vez, a imagem da vitima, infantilizada, incapaz de tomar
conta de si, portanto, incapaz de trabalhar fora é ativada.

5.A editoria Sorte e Sucesso da uma série de dicas as leitoras de como
obter sucesso profissional. E um espaco utilizado para venda de
produtos. E sempre ilustrada com fotos de banco de imagens que
retratam mulheres jovens, brancas, bonitas e em poses que simulam
situacbes de um escritorio. As modelos estdo vestidas com roupas de
trabalho, mas sensuais . Como Helen Gurley Brown ressaltou: a moca
sozinha ndo era apenas a sensual colega de escritdrio, ela precisava da
atencdo masculina e corria atras dela. A editoria é divida nas seguintes
subsecdes abaixo:

Imagem é Tudo da dicas de beleza e imagem, algumas
absolutamente futeis como fazer escova de cabelo para aumentar a
produtividade, comprar uma bolsa da moda, para fazer bonito no
trabalho. Informa que o mercado tem restricdo em contratar mulheres
acima do peso e “cada ponto a mais no indice corporal significa que o
gerente ganha R$ 92/més a menos”.

O Recado do Mentor é um espaco para dicas de consultores de
RH e situagbes pitorescas tais como se comportar no amigo secreto da
empresa; viver um romance com o chefe; lembrar os danos na carreira
de quem chega atrasada ao trabalho.

Entrecruzando discursos especificos de diferentes disciplinas: do corpo
(corpos perfeitos, cuidados, bem vestidos), das atitudes nas relagdoes
sociais (polidez, pontualidade - pontos que marcavam velhos boletins
escolares) e de conduta moral, embora nem tao censurada, mas com
um sinal de adverténcia (viver um romance com o chefe). Tudo leva a
um s6 ponto - o controle discursivo continua no ambito das relagdes de

poder.E 0 mentor ocupa o lugar do sistema.
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Minha manobra para Ganhar Mais oferece receitas de
profissionais de sucesso em seus ramos de atividade;

Além disso, as secdes dessa editoria enfatizam exemplos de
sucesso e dicas para abrir o préprio negdécio e investir numa rede de
relacionamentos.

5. Na edicdo de junho de 2007, além das secOes sobre trabalho, ha a
reportagem Vocé Ja Tem Um Mentor? Busca convencer as leitoras a ter
um conselheiro profissional. A reportagem comeca assim “Vaga com
carteira assinada anda mais dificil que principe montado em cavalo
branco (...)". E descreve o mercado de trabalho com “uma concorréncia
feroz”. A solucao estd em procurar um mentor para ajudar a decidir
sobre que pods-graduacdo escolher, vencer dificuldades no trabalho e
conseguir ascensao profissional. Um mentor, segundo a revista, “segue
a risca aquele velho ditado: dar a vara para pescar, e nao o peixe.
Afinal, fazer bonito depende de cada um”.

No mundo do personal training, o negdcio se expande em varias
diregbes. Entre a ilusao dos contos de fadas ou do otimismo de Poliana,
mais uma ressemantizacdao para a funcao anteriormente exercida pelos
especialistas (direto das revistas e livros) estao a disposicdo de quem

possa paga-los. Da educacao dos tutores para o treinamento pessoal.

6.A Matéria Embarque Imediato para o Sucesso Internacional, da
dicas para as brasileiras que pretendem ter uma carreira de sucesso no
exterior utilizando personagens que dao seu testemunho pessoal e dicas
para o sucesso, todas as mulheres tém espirito empreendedor, ndo tem

medo de trocar de emprego e buscar novas alternativas para a carreira.
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O tema da carreira e trabalho ocupa cada vez menos espagos nas
publicacdes analisadas. Em revistas de quase 300 paginas como
CLAUDIA e NOVA esses temas nao ocupam mais do que 6 paginas de
cada publicagao.

A revista CLAUDIA, apesar de afinidades com temas do discurso
feminista, apresenta um discurso contraditério sobre a mulher
trabalhadora. No discurso feminista a mulher ndo € uma entidade, mas
sim sujeito concreto, com suas especificidades e experiéncia vividas em
relagao a outras mulheres, homens, criancas, adultos, velhos, doentes
atuando em espacos diversos - esfera publica e privada, em meio a
problemas reais. Portanto, ha sempre referéncia as mulheres (no
plural), assim como entendo o0 espaco discursivo como um espaco de
varios tipos de discurso e de formacdes discursivas.

Nas revistas o espaco do trabalho é apresentado como hostil, as
resisténcias a eles sao imputadas nao a trabalhadora isolada, mas aos
resquicios de algum discurso feminista. E retoma e atualiza o discurso
da verdadeira mulher sob a aura ou esséncia do feminino
pretensamente universal. As solugbes sdo de acomodacdo: é melhor
jogar as regras do jogo, sem deixar de ser feminina®, apagando todos os
espacos de conflito. As reportagens tratam da discriminagao, mas num
jogo ambiguo. Ndo é possivel deter a globalizacdo e as mudancgas no
mundo do trabalho e sim é preciso achar um ponto de equilibrio para as

dificuldades enfrentadas (mas sem intervengao do Estado) onde o

> Uma propaganda da revista para a TV mostrava uma mulher que pedia ajuda do
marido para abrir uma lata e finalizava com o slogan “competente sem deixar de ser
mulher”
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jogador mais forte da as cartas. O que nos leva a perguntar: onde foi
parar o espaco das negociacOes e das resisténcias? Quem seria o
interlocutor das trabalhadoras e profissionais? Onde foi parar o patrao
ou o dono da empresa?

As revistas valorizam o empreendedorismo e as solugodes
individuais para vencer os obstaculos do mundo do trabalho. As imagens
e textos estdao afinados com discurso pds-feminista. Reforcam a imagem
do feminino relacionando-o com valores solidarios, maternais e capaz de
dar conta de multiplas tarefas no cuidado com a casa, trabalho e familia.

Na revista Nova os textos analisados sao despidos de quaisquer
informagcdo que tratem da discriminagao no trabalho. As mudangas no
mercado de trabalho sdo um dado de realidade que as mulheres tém de
enfrentar com determinagdo, apds ouvir conselhos de auto-ajuda do
masculino. Masculino autoridade/ e implacavel ao lembra-la da
concorréncia e da necessidade de ser a melhor a despeito de todo tipo
de adversidade. As matérias ndao apresentam uma mulher fragil, mas
jovem, sensual e determinada a obter sucesso na carreira ou em seu

negocio.
CONCLUSOES

As discussOes realizadas por BUITONI (1981) revelaram o
mercado das revistas femininas sem deixar de destacar as tentativas de
resisténcias realizadas por varias experiéncias de mulheres no mercado
editorial alternativo e transformador na década de 1970. SWAIN (2001)
permite antever um retrocesso nas conquistas dos movimentos

feministas no discurso atual das publicagoes.
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LEAL (2004) faz um balanco da década de 1990 para identificar
uma mudancga significativa nas relagdes de trabalho (talvez a mais
radical desde a revolucao industrial) em que as novas tecnologias,
principalmente, a informatizacdo do processo de comunicagdao onde a
midia teve um papel primordial no sentido de preparar o caminho para
as transformacoes da esfera do trabalho e da producao. Entre o discurso
aparentemente inovador e o incitamento para a entrada com sucesso
das mulheres no mercado de trabalho e o discurso conservador da
feminizacdo/desqualificacdo do trabalho em que as mulheres ameagam
as vagas de trabalhadores homens ou tornam, com sua presenca, suas
atividades menos valorizadas, deslocando com isso trés importantes
embates - capital versus trabalho, divisao de trabalho versus relagbes
de género e esfera publica versus esfera privada.

O tema do trabalho parece ser uma pauta cada vez mais rara nas
publicacdes - é mais importante destacar a moda, os tratamentos
estéticos, a familia, o lado espiritual, os relacionamentos, a vida das
celebridades. Carreira e Trabalho, quando aparecem, estdo afinadas
com os discursos hegemonicos do mundo dos valores neoliberais - o
empreendedorismo e a capacidade individual capaz de vencer a disputa
no mercado de trabalho. Diferente das publicacdes dos anos 90 em que
era um tema bastante presente na midia (LEAL 2004), nas publicacdes
atuais a pauta do trabalho feminino é cada vez menos visivel e dilui-se
em matérias que reforcam o individualismo e o consumo.

As revistas remetem a um imaginario onde no mundo do trabalho,
as condicOes estao dadas e é papel das mulheres se adaptar as
mudancas, sempre conciliando com suas caracteristicas “inatas” do

feminino. Percebe-se ainda a disseminagao de uma imagem das
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exigéncias do mundo do trabalho como um mal necessario, uma guerra.
Uma producao discursiva que marca papéis estereotipados da mulher
ligados a maternidade e a familia ao mesmo tempo em que reconhece
as exigéncias de producdo do capitalismo e da mao-de-obra feminina.

Antes, até a crise dos anos 70, o trabalho era considerado como
agente de integracao social. Agora é representado como uma arena de
luta onde os interesses individuais estao acima do coletivo. Altamente
competitivo, de alta qualificacdo, de baixa estabilidade empregaticia e
fortemente relacionado ao consumo. Cabe ao individuo se adaptar,
construir sua autonomia e reconhecer a face positiva das mudancas de
alguém que agora é dono da prépria carreira e do préprio negocio. A
autonomia e as conquistas no trabalho sao sempre obtidas de modo
individual, nunca coletivo e de acordo com as regras do sistema. Como
dizem nas enquetes: ou vocé estd in ou estd out.

Os discursos das revistas femininas analisadas atualizam velhos
discursos, na roupagem do novo. Dificil ndo relacionar as producdes
discursivas das revistas aquelas que estdao presentes na fala das
mulheres sobre o mercado de trabalho e de suas representagbes do
feminino. A midia funcionaria nesse contexto como uma tecnologia de
género que expressa e reforca uma dada visao de mulher e trabalho na
contemporaneidade, o discurso de um mundo onde o feminismo nao se

faz necessario.
REFERENCIAS

ALONSO, L. H e Ortiz, L. P. (1996). ?Trabajo para todos? Um debate

necesario. Madri: Encuentro Ediciones.

SILVA, Luiza Ménica Assis da. GALINKIN, Ana Lucia. Representacdes da carreira e do
trabalho em revistas femininas: reflexdes sobre novos e velhos discursos. pp.72-104



COMUNICOLOGIA

Revista de Comunicacdo e Epistemologia da Universidade Catdlica de Brasilia
ISSN 1981-2132

BRANDAO, H. N. Introducdo & Andlise do Discurso. Campinas, SP:
Editora Unicamp, 1997.

BUSCHINI, C ; LOMBARDI, M. R (2003). Mulheres e homens no mercado

de trabalho brasileiro: um retrato dos anos 1990. As novas fronteiras da

desigualdade: homens e mulheres no mercado de trabalho. MARUANI, M

e HIRATA, H. Sao Paulo: Editora Senac, 2003.

BUITONI, D. H. S. Mulher de papel: a representacdo da mulher na

imprensa feminina brasileira. 12 ed. Sao Paulo: Loyola, 1981.

FALUDI, S. Backlash - O contra-ataque na guerra nao declarada contra

as mulheres. Traducao: Mario Fondelli. Rio de Janeiro: Rocco, 2001

FARREL, A. E. (2004). A Ms. Magazine e a promessa do feminismo

popular. Sao Paulo: Editora Barracuda, 2004.

EHRENREICH, Barbara e ENGLISH, Deirdre. Para o seu proprio bem -

160 anos de conselhos de especialistas para as mulheres.Edt. Rosa dos

Ventos, R]. 2003.

GIDDENS, A. Modernidade e Identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar

Ed., 2002

LARANJEIRA, So6nia M. G.(2000)As transformacdes no mundo do
trabalho.Sociologias, Porto Alegre, ano 2, n%4, jul/dez, p.14-19.

LAURENTIS, T. A tecnologia do Género. Trad. Suzana B. Funck. In

HOLANDA, H. B (org.). Tendéncias e Impasses - O Feminismo como

Critica da Cultura. Rio de Janeiro: Rocco, 1994, pp.206-242.

LEAL, M. R. Mulher para toda obra -A representacao social do trabalho

feminino na midia dos anos 1990.2004. Tese (Doutorado em Histéria) -

Brasilia — Universidade de Brasilia.

LUQUE, A. G. Sociopsicologia del trabajo. Barcelona: UOC, 2006

ORLANDI, Eni. Discurso e texto: formulacao e circulacao dos sentidos.

Campinas: Pontes, 2001.

SILVA, Luiza Ménica Assis da. GALINKIN, Ana Lucia. Representacdes da carreira e do
trabalho em revistas femininas: reflexdes sobre novos e velhos discursos. pp.72-104



COMUNICOLOGIA

Revista de Comunicacdo e Epistemologia da Universidade Catdlica de Brasilia
ISSN 1981-2132

SWAIN, T. N. Feminismo e recortes do tempo presente: mulheres em
revistas "femininas". Sdo Paulo Perspec. [online]. 2001, vol.15, n.3, pp.
67-81. ISSN 0102-8839. doi: 10.1590/S0102-88392001000300010.

' Doutoranda em Psicologia Social, do Trabalho e das Organizacdes, UnB. Professora do
Curso de Comunicagdo da Universidade Catdlica de Brasilia — UCB.

" Doutora e Professora do Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia Social, do
Trabalho e das Organizagdes, UnB.

SILVA, Luiza Ménica Assis da. GALINKIN, Ana Lucia. Representacdes da carreira e do
trabalho em revistas femininas: reflexdes sobre novos e velhos discursos. pp.72-104



