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RESUMO

Este artigo discute o que se entende como desenvolvimento e apresenta Lazos, uma
iniciativa digital do projeto +Algodao e do setor algodoeiro latino-americano que tem como
base estratégica a comunica¢do para o desenvolvimento (CpD). Lazos foi criada para
promover espac¢os de didlogo e intercambio sobre temas que circundam as quatro
aspira¢des da Organizagao das Nag¢des Unidas para Alimentacgdo e Agricultura (FAO): melhor
producao, melhor nutricdo, melhor ambiente e uma vida melhor. Teoricamente,
fundamentamo-nos na perspectiva da CpD, a comunicagdo que tem como enfoque a
transformacdo social. Procuramos responder o questionamento: os processos de
comunica¢ao promovidos pela iniciativa Lazos tém as caracteristicas necessdrias para
impulsionar o desenvolvimento? Para dar conta de tal problema, formulamos nossa
categoria de analise com base nas cinco condi¢des indispensaveis para a comunicagdao que
busca promover a mudanca social, elaboradas por Gumucio-Dagron (2011). O objetivo do
artigo é refletir sobre a performance de atuacdo da iniciativa Lazos na dimensdo da exclusdo
social do dmbito rural no que tange a visibilidade dos conhecimentos locais, a promocdo do
didlogo e o intercambio horizontal entre saberes. Como resultado, notamos que a CpD
representa um potencial para a mudanca social, especialmente em termos de espacos de
formacao de redes, de didlogo e participacdo. Quanto a Lazos, percebemos que a iniciativa
digital tem as caracteristicas necessarias para impulsionar o desenvolvimento e, em
decorréncia do seu contexto de formula¢do, mescla caracteristicas verticais com propostas
inovadoras.
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1 INTRODUCAO

A importancia da Comunica¢do nos processos que impulsionam o desenvolvimento
como recurso e estratégia para a promoc¢do da transformacdo social € o que instiga a
elaboracdao deste artigo. Nesse cendrio, entendemos que a Comunicagdo para o
Desenvolvimento (CpD) fomenta o protagonismo de grupos periféricos ao viabilizar que
construam/ampliem seus arranjos coletivos. A CpD é promissora quando articula espacos
para que as populagdes periféricas se expressem, compartilhem seus conhecimentos e
conquistem autonomia para agir em beneficio de suas demandas e prioridades.

O +Algoddo é um projeto regional de cooperagao Sul-Sul na modalidade trilateral,
gue atua com énfase na agricultura familiar e na ampliacdo das capacidades dos atores da
cadeia do algod3o sustentavel. E desenvolvido pela alianca entre a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC/MRE) e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a
Agricultura (FAO) e seis paises: Argentina, Bolivia, Colémbia, Equador, Paraguai e Peru. O
+Algodao visa fortalecer o setor algodoeiro latino-americano e, dentre suas a¢des, fomenta a
CpD ao acreditar no seu potencial para promover sistemas agroalimentares eficientes,
resilientes, sustentaveis e inclusivos, a partir da visibilidade dos conhecimentos locais, do
lugar de fala das populacbes periféricas, da facilitacdo do didlogo e do intercdmbio
horizontal entre saberes.

Neste artigo, discutimos sobre o potencial da CpD como transformacdo social nos
contextos rurais, lancando uma andlise sobre Lazos, uma iniciativa digital do +Algodao que
tem como base estratégica a CpD e que foi criada para promover espacos de didlogo em
torno do algodao, cultivos alimentares e temas que promovem uma melhor producao,
melhor nutricdo, melhor ambiente e uma vida melhor, conforme o marco estratégico de
atuacdo da FAO. Lazos foi planejada e construida por meio de estratégias de CpD vinculadas
as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) e tem como base um aplicativo, uma
plataforma e acbes de alfabetizacdo digital, que sdo resultado da alianca estratégica entre o
+Algodao e a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Lazos é uma tecnologia digital de uso aberto que estd disponivel para projetos e
iniciativas internas e externas a FAO. Seu foco estd na conformacdo de comunidades
tematicas que podem apoiar a gestdao de projetos na conexdo entre pessoas e instituicdes,
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intercdmbio de boas praticas, transferéncia de experiéncias e visibilidade do trabalho rural,
especialmente o desenvolvido através da agricultura familiar. Vale constar que na América
Latina e Caribe, 80% das propriedades agricolas pertencem a agricultura familiar, incluindo
mais de 60 milhdes de pessoas (FAO, 2014), tornando-se a principal fonte de emprego rural.
No caso da cultura do algodao, estima-se que cerca de 350 milhdes de pessoas em todo o
mundo realizam atividades econdmicas relacionadas a essa cultura, que gera renda como
um dos 20 mais importantes produtos de exportacgao.

As informacGes deste paragrafo foram excluidas desta versdo para avaliacdo as cegas.

Analisamos Lazos a partir das caracteristicas apontadas por Gumucio-Dagron (2011)
como indispensaveis na elaboragdao da comunicag¢do voltada a mudanga social. Com base na
proposta do autor, formulamos a seguinte categoria de analise qualitativa e descritiva:
participagcdo comunitdria e apropriacao; lingua e pertinéncia cultural; geracao de conteudos
locais; uso de tecnologia apropriada; convergéncias e redes. Assim, visamos responder o
problema: os processos de comunicacdo promovidos pela iniciativa Lazos tém as
caracteristicas indispensaveis para impulsionar o desenvolvimento?

Adiante, entdo, apresentamos um debate breve sobre a no¢ao de “desenvolvimento”
gue se popularizou desde o Norte Global em contraponto a resposta teérica do Sul. Em
seguida, abordamos a temadtica da CpD e da importancia das TICs no fomento ao
desenvolvimento rural. Por fim, apresentamos a analise de Lazos através das categorias
inspiradas nas condi¢des para promoc¢ao da mudanca social elencadas por Gumucio-Dagron

(2011) e discutimos o potencial da CpD e de Lazos para transformacgao social.
2 O SURGIMENTO DO DESENVOLVIMENTO

O significado de desenvolvimento foi construido socialmente a partir da nocdo de
“progresso” da Grécia Classica e depois se consolidou na Europa lluminista (VALCARCEL,
2006, p. 4). Esse senso comum pressupde a existéncia de uma razdo que rege, organiza,
regula e transforma a ordem social para o beneficio das pessoas e que, obrigatoriamente,
avanca de um ponto inferior a outro superior — de um passado bdarbaro a um futuro
evoluido. Assim, a ideia de transformacdo, mudanca e evolugdo sdo as representacbes que

comumente definem o desenvolvimento.
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O significado de “evoluir”, entretanto, pode variar conforme o ponto de vista
adotado: para o agente do desenvolvimento, comprometido em melhorar a vida de um
grupo, o desenvolvimento pode representar algo diferente do que para o grupo que precisa
mudar aspectos do seu modo de vida, da sua organizacdo e das suas relacées sociais a fim de
alcancar uma vida melhor (RIST, 2002, p. 14). Outro exemplo é a perspectiva dos
colonizadores nas expedicdes que resultaram na invasdo das terras de povos origindrios,
julgados como barbaros e atrasados — o que levou a massacres e silenciamentos em prol do
“desenvolvimento”. Entdo, compreendemos que o significado do desenvolvimento tem
como base um ponto de vista e uma histéria que pode ser narrada desde determinados
referenciais.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, nota-se que “desenvolvimento” passou a ser
entendido como o processo pelo qual os paises “subdesenvolvidos” deveriam passar para
chegar ao mesmo nivel que os paises do mundo industrializado — e isso seria possivel
somente com a ajuda dos paises industrializados do Norte Global. Consta-se que depois da
era de Harry S. Truman no governo dos EUA s3do inauguradas teorias sobre desenvolvimento
e subdesenvolvimento (ESTEVA, 2011, p. 445): durante as décadas de 1950 e 1960 comecou
a ser difundido o modelo modernizador, um paradigma que classificava os paises em
diferentes etapas de desenvolvimento, entre atrasados e avancados, conforme seu nivel de
industrializacdo e possibilidades de consumo. O modelo modernizador ofereceu um molde,
um caminho, que os paises pobres deveriam seguir para acabar com as dividas e os
problemas internos. A norma apresentada para todas as na¢des foi: modernizar-se para se
desenvolver. Para isso precisavam adquirir os bens de capital e os conhecimentos que eram
vendidos pelos paises mais ricos na cena mundial. Surgiu, assim, “uma dicotomia grosseira
entre nacoes ‘desenvolvidas’ e ‘nacdes em desenvolvimento’, mais tarde reformulada como
‘Norte’ e ‘Sul’” (BLACK, 2004, p. 25, traducdo nossa). Contudo, por mais que seguissem o
modelo oferecido, os paises pobres ficaram cada vez mais pobres. Geralmente, a pobreza
nesses paises “provém diretamente da destruicdo que o ‘desenvolvimento’ causou nas suas
vidas” (BLACK, 2004, p. 15, tradugdo nossa).

A heranga do imperialismo norte-americano e europeu, que fomentou o
endividamento dos paises do Sul, ainda resiste nos dias de hoje e “a diferenca entre o Norte

e o Sul (e também entre ricos e pobres de ambos os lados) s6 aumenta” (RIST, 2002, p. 17,
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traducdo nossa). Diante disso, consideramos que modelo de vida imperialista, baseado na
industrializagdao e na modernizagdo, é insustentavel e produz mais desigualdade e exclusao.
Os paises do Sul que se submeteram, em sua maioria, aumentaram as dividas e muitos
direcionam, até hoje, parte de seu orcamento para pagar a ajuda recebida do exterior, ao
invés de investirem no crescimento social, cultural e econémico interno. Mas, se nao
consideramos a industrializacdo e modernizacdo nos moldes dos paises do Norte como
caminho para o desenvolvimento, o que entendemos como desenvolvimento? Para
responder essa pergunta, observamos algumas perspectivas que surgiram desde o Sul do

mundo.
3.UMA RESPOSTA TEORICA DO SUL SOBRE DESENVOLVIMENTO

Ao abordarmos o desenvolvimento, partimos de duas premissas. A primeira diz
respeito a generalizagao sobre o modelo ideal de felicidade vendido pelo capitalismo, que
tem como base as formas de vida dos paises europeus e norte-americanos. Modelos que sao
insustentaveis para o planeta terra — afinal, se todos vivessem como se vive nesses paises,
consumindo o que ali se consome e da maneira como se consome, n3o seria possivel
satisfazer as necessidades das geracGes atuais sem comprometer as possibilidades de as
futuras atenderem suas prdprias necessidades (UNESCO, 2005). A segunda premissa diz
respeito as representacbes sobre a situacdo de pobreza dos paises periféricos. Com a
intencdo de relativizar o que é proposto como desenvolvimento e questionar a sua definicdo
como referéncia as formas de vida dos Estados Unidos ou da Europa, afastando-se do “mito
colonizador” (ESTEVA, 2009, p. 446), entre os anos 1950 e 1970 surgiu, na América Latina,
uma resposta tedrica que se posiciona contra o processo vertical e autoritario do
desenvolvimento que é imposto desde o Norte ao Sul — a chamada teoria da dependéncia,
gue examina pobreza de paises subdesenvolvidos desde outra perspectiva, que ndo a
proposta de que todos os paises do Sul poderao alcangar o mesmo nivel dos paises do Norte
através da industrializacdo, da modernizacdo e da disponibilizacdo de um excedente de bens
aos consumidores.

Conforme a teoria da dependéncia, a dualidade entre desenvolvidos-

subdesenvolvidos é prejudicial aos paises do Sul, pois sustenta uma estrutura baseada em
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sistemas produtivos diferentes que mantém a situacdo de atraso nos paises do Sul, pois
existe um desenho desigual que atribui aos paises do Sul a condicdo majoritaria de
produtores de matérias primas de baixo valor agregado, enquanto os paises do Norte s3ao os
responsaveis majoritdrios pela producdo industrial de alto valor agregado (DOS SANTOS,
1998; ORTEGON-ESPADAS, s.a.).

A teoria da dependéncia apoia a reflexdo sobre desenvolvimento ao atentar para dois
aspectos importantes. Primeiro, quando falamos em desenvolvimento, ndao buscamos nos
espelhar nos modos de vida dos paises do Norte. Segundo, quando pensamos em paises
subdesenvolvidos, compreendemos que ha uma estrutura que os mantém nessa condicao,
de forma que pouco adianta (a0 menos até agora pouco adiantou) perseguir os formatos de
vida vendidos pelos paises do Norte. Nesse contexto, Escobar (2009, p. 445, traducdo nossa)
apresenta ideias “pds-desenvolvimentistas” para pensar o desenvolvimento fora de

concepcdes dominantes e visando a transformacdo social — para ele importa:

a) reconhecer a multiplicidade de defini¢gdes e interesses em torno de formas de
subsisténcia, relagGes sociais e praticas econOmicas e ecoldgicas; b) desenhar
politicas a partir de visdes de mundo relacionais, em vez da visao de mundo
dualista dominante; c) estabelecer didlogos interculturais em torno das condicGes
que poderiam tornar-se um pluriverso de configuragGes sdcio-naturais
(multiplicidade de visdes, como liberais e comunais, capitalistas e ndo-capitalistas,
etc.); d) promover formas auténomas de integracao regional baseadas em critérios
ecoldgicos e no desenvolvimento egocéntrico (ndo ditado pelas exigéncias da
acumulacdo global de capital), nos niveis subnacional, nacional, regional e global.

Para incentivar distintos modelos de mudanca social, o pds-desenvolvimento ainda
propde outros apontamentos, como em referéncia ao crescimento econdémico como
objetivo final e a necessidade de considerar a variedade que existe nas dimensdes sociais,
culturais, politicas e ambientais. O pds-desenvolvimento busca apartar o desenvolvimento
da sua raiz de exploracao da natureza, exportacao e agao individual. Existem outros modelos
alternativos ao capitalismo e ao liberalismo que, inclusive, ja sdo aplicados por grupos
indigenas, camponeses e afrodescendentes, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra no Brasil, que luta por acesso a terra por vias alternativas ao modelo capitalista
vigente e que é comumente representado pela midia hegemoénica como negativo e sem

credibilidade.
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O desenvolvimento também ¢é apresentado como discurso, construido através de
ideias e praticas frutos de representacdes formuladas em contextos especificos, com
conceitos histéricos e culturais que tém como “modelo” uma concep¢dao dominante
heterossexual, branca, eurocéntrica e ocidental. Compreender o desenvolvimento como
discurso é assumi-lo como um sistema de relagdes arbitrarias que se estabelecem nos niveis
de representacdo, constituido e constituinte de um sistema de poder que se reafirma na
pratica discursiva (FOUCAULT, 2008). O discurso sobre desenvolvimento, crescimento e boa
vida se baseia num Ocidente industrializado que olha para o resto do mundo a partir de seus
valores, tradicdes e necessidades de exploracdo. Valores e visdes diferentes sdo
representados como “primitivos”. O pds-desenvolvimento leva a reflexdao sobre o que
comumente se propde como desenvolvimento e constata que seus principios estao envoltos
em modelos, categorias, propostas e definicdes que ndao tém, necessariamente, relagdo com
a realidade das nag¢bes e comunidades do Sul.

Conceito semelhante é apresentado por Escobar (1991, p. 49), quando afirma que a
ideia de pobreza foi criada em meados de 1945 para gerar consumidores, pessoas que
deveriam se submeter a légica da expansdao das necessidades. A nocao de “pobreza” foi
construida em associagdo a promiscuidade, a ignorancia e a recusa aos deveres sociais e ao
trabalho. A forma de conté-la seria a intervencdo pela via da educacdo, saude, higiene,
emprego, ensino de bons habitos. O discurso construido sobre os pobres definiu-os como
carentes daquilo que os ricos tinham em termos de moralidade, dinheiro e bens materiais.
Entdo, quando nos deparamos com discursos sobre o desenvolvimento, é preciso analisar
quais principios, modelos, categorias, propostas e definicdes sdo difundidas sobre nagdes e
comunidades receptoras — e se as definicdes tém relacdo com a realidade.

Com isso, em nosso escopo, entendemos que é preciso atentar que as agdes
propostas ndo levem a difusdo de culturas globais dominantes, a perda da identidade
cultural das comunidades e a procura de solucdes para a pobreza num modelo dominante
(ignorando possiveis solucdes em modelos de vida locais). Quando ac¢des voltadas ao
desenvolvimento de grupos consideram os contextos locais, aumenta-se a possibilidade de
gue sejam eficazes, sustentdveis e culturalmente sensiveis. Sabemos que ndo existe uma

receita para alcangar os objetivos de uma ag¢dao que visa o desenvolvimento, mas os
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caminhos apontados pelos autores supracitados indicam que deve ser realizado com a

escuta dos destinatarios.
4 COMUNICACAO PARA O DESENVOLVIMENTO (CPD)

Através da comunicacdo as mensagens sdo codificadas em simbolos e signos, fazendo
com que a construcdo dialdgica aconteca por meio de trocas e de relagdes, nas quais a
reciprocidade é fundamental para que o processo se estabeleca. Os atores sociais
necessitam do encontro com o outro para que suas praticas comunicacionais acontecam, de
modo que a ideia de “comunica¢do como encontro” se relaciona ao processo de construgdo
de sentidos (PERUZZOLO, 2006). Entendemos que a comunicacdo é dimensdo essencial das
relagdes humanas e socioculturais. Por meio dela acontece o “reconhecimento da existéncia
de atores que se relacionam entre si dinamicamente, através de midias ou ndo, onde existe
um UM e outro, ou varios OUTROS, com quem cada sujeito individual ou coletivo estabelece
interacGes objetivas e principalmente subjetivas” (ALFARO, 1993, p. 27, traducdo nossa).

Nesse cenario, consta-se que os debates que interseccionam os temas comunicacao e
desenvolvimento seguiram modelos referentes aos tempos e teorias vigentes desde o fim da
Segunda Guerra. Os conceitos sobre como proporcionar a CpD evoluiram e se
transformaram, assumindo caracteristicas distintas em diferentes contextos. A evolugdo da
CpD é apresentada por Gumucio-Dagron (2011), ao entender que a comunicacdo sofreu
mudangas significativas na sua abordagem e pratica, as quais podem ser identificadas em
trés momentos principais. O primeiro diz respeito ao periodo inaugurado em 1945, marcado
pela utilizacdo de técnicas derivadas das estratégias de informacdo utilizadas durante a
Segunda Guerra Mundial, bem como pela influéncia da industria cultural americana. Nesse
contexto, surgiram modelos funcionalistas e difusionistas que focavam na transmissdo
unidirecional de informagcdes. O segundo momento inicia em 1970, quando uma nova
concepcao de CpD emergiu em resposta as lutas sociais anticoloniais e antiditatoriais nos
paises periféricos. Estes debates foram alimentados por discussdes sobre a teoria da
dependéncia e defenderam a reapropriacdo dos meios de comunicacdo social pelas
audiéncias, que passaram a ser reconhecidas como agentes ativos e ndo mais como

receptores passivos. No terceiro momento, a partir da década de 1990, foi adotada uma
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abordagem cultural e enddgena que enfatizou a participacdo como um elemento essencial e
inseparavel dos processos de desenvolvimento. A semelhanga da evolugdo do
desenvolvimento internacional para abordagens participativas e comunitdrias, a CpD
centrou-se na construcdao de um significado partilhado e na facilitacdo do didlogo como
pilares fundamentais para a mudanca social e o desenvolvimento sustentavel.

O progresso histérico na CpD reflete uma compreensdo cada vez mais profunda da
importancia da participacdo e do didlogo na promog¢ado do desenvolvimento humano integral
e na construcdo de sociedades mais justas e equitativas. Desse modo, o trabalho do
comunicador para o desenvolvimento deve ser realizado com enfoque na intervencdo
comunitaria, em vias de promover e facilitar a comunica¢do participativa. Isso implica em
fortalecer redes sociais e liderar processos de debate e didlogo que envolvam uma
diversidade de atores, conectando-os, para que possam articular suas relagdes. Isso
acontece, por exemplo, quando a comunicacdo produzida por um grupo periférico é
acessada por grupos dominantes. OQutro aspecto crucial envolve capacitar as pessoas no uso
das TICs, rejeitando os modelos massivos e promovendo modelos participativos. Alfaro
(1993, p. 28, traducdo nossa) aponta que a CpD traz consigo a responsabilidade de fomentar
atividades “constantes, cambiantes e cotidianas [...]. Propor e executar ac¢les de
desenvolvimento exige a construcdo de relagdes subjetivas entre aqueles que delas
participam, que devem ser consideradas, mesmo que sejam dificeis de planejar”. A relagao
gque se estabelece com os destinatarios pode definir o destino dos projetos de
desenvolvimento.

Gumucio-Dagron (2011, p. 40-41) discorre sobre a CpD e apresenta a FAO como a sua
principal promotora. A discussdo fomentada por ele aborda outros paradigmas da
comunica¢do, como a comunicacdo participativa e a comunicacdo para a mudanca social,
sendo a Ultima apresentada como o paradigma mais recente sobre a comunicag¢do aplicada a
fins sociais, formulado em 1997 por especialistas que se reuniram para discutir o papel da
comunicacdo no século vindouro. A CpD é apresentada por Gumucio-Dagron (2011) como
um dos modelos mais bem estruturados sobre o tema. A CpD assume que o agricultor pode
se apropriar de uma tecnologia e, através dela, estabelecer fluxos de comunicagdo voltados
a troca de conhecimentos e informagGes, tanto entre comunidades quanto entre as

comunidades e os técnicos/especialistas, rompendo com a fluxo unidirecional do
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conhecimento, passado da instituicdo para o agricultor unicamente. A CpD acontece quando
ha valorizacdao do conhecimento local e respeito as formas tradicionais de organizacao social,
quando ha capacitagdao em técnicas de comunicagao para pessoas que, fortalecidas, passam
a ser interlocutores representativos, agentes de mudanca, capazes de produzir materiais que
facam sentido ao seu contexto. Em resumo, a CpD pode promover melhorias nas condi¢des
de vida, a partir da introducdo de uma tecnologia que tem o potencial para dar visibilidade
aos conhecimentos locais, dar voz as popula¢des periféricas e facilitar o didlogo e o

intercambio horizontal entre saberes.
5 TICS NO FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO RURAL

A apropriagao das tecnologias digitais, ou TICs, a digitalizagdo dos meios, canais e
interfaces de comunicacdo geraram mudancas que se relacionam a aspectos para além do
ambito técnico e que transformam a condi¢cdo comunicacional contemporanea (OROZCO-
GOMEZ, 2011). Cotidianamente, pessoas que vivem em &reas rurais ampliaram o uso de
tecnologias digitais para diversas finalidades, como a resolucdo remota de questdes
pessoais, técnicas e organizacionais que surgem em suas atividades diarias. No Brasil, o
celular é a TIC mais acessada nos ambitos rurais (CETIC, 2018). Uma das razdes é a falta de
cabeamento em fibra déptica no rural e o custo financeiro de computadores em relagdo ao
telefone celular. Essa condicdo nos incita a reconhecer a presenca e a incidéncia das
tecnologias digitais em diversos processos sociais, como 0s que ocorrem em areas rurais e
periféricas.

No que se refere aos processos comunicacionais, Mafra (2006, p. 41) pontua que “a
midia ndo oferece um espaco Unico e igual para que os movimentos contemporaneos
divulguem suas causas”. A comunicacao digital e as TICs, nesse ambito, possibilitam a
construcdo de conversacdes com diversos publicos, representando oportunidades de
emancipacao, pela potencialidade que oferece, por exemplo, para a visibilidade e divulgacao
dos grupos e de suas ideias - de sua existéncia. O uso do celular e de outras tecnologias
digitais pode ser uma oportunidade para o didlogo, para o desenvolvimento de acdes que
fomentem a comunicagao participativa e a promog¢ao do desenvolvimento humano integral,

com o envolvimento de diversidade de atores que possam articular suas relag¢des, reduzir as
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distancias fisicas entre comunidades e pessoas. Também pode ser uma oportunidade para
amenizar barreiras que dificultam a partilha de informacdo e a unido de esforcos para o
alcance de sociedades periféricas mais resilientes. A comunicacao através das tecnologias
digitais contribui para alcancar o desenvolvimento porque pode ser um canal para a
visibilidade e a escuta.

Lazos se insere nesse contexto como uma iniciativa impulsionada pelo projeto
+Algod3ao que tem “[...] foco na conexdao entre atores e instituicdes algodoeiras, no
intercdmbio de boas praticas, na transferéncia de experiéncias, na promoc¢ao da geracao de
conhecimento e na visibilidade do trabalho rural” (FAO, 2024). Lazos é destacada pela FAO
(2023) como uma experiéncia inspiradora para divulgar histérias de sucesso e boas praticas
na regido rumo a transformacdo dos sistemas agroalimentares. Apoiada nas premissas da
CpD, Lazos é uma TIC que busca contribuir para a melhora na qualidade de vida das
populacdes rurais e algodoeiras, em especial, ao viabilizar que as experiéncias desses
sujeitos deixem de ser individuais ou locais e sejam sociais. No Quadro 1, a seguir,

demonstramos os objetivos dos pilares que formam Lazos, seu publico e formas de acesso.

Quadro 1 - Os pilares de Lazos, seu publico e acesso.

Pilar 1 - Rede Social

Pilar 2 — Plataforma de
Conhecimento

Pilar 3 — Ferramenta de
Alfabetizacgao digital

Objetivo: fomentar um maior
senso de coletividade,
compartilhar necessidades, agdes,
conteudos e estabelecer conexdes
duradouras; promover um espago
de conex3o e escuta entre o setor
algodoeiro latino-americano para
atroca de informagdes e
desenvolvimento conjunto.

Objetivo: codificar e armazenar o
conteudo compartilhado na rede
social e oferecer dados de uso.
Permitir que a equipe do projeto
esteja atenta aos contetdos
compartilhados e ao
cumprimento das politicas de uso
e privacidade, as quais seguem as
diretrizes da FAO.

Objetivo: fortalecer as agdes de
educacgdo e inclusdo digital,
centradas na capacitagao digital
para uso e apropriagdo de Lazos e
outras ferramentas digitais, tendo
em conta que a falta de educagdo
digital tem consequéncias
negativas no bem-estar, resiliéncia
e oportunidades econdmicas.

Publico: cooperativas, associagdes, organizagdes sindicais, artesds/3os, pesquisadoras/es, agricultores/as,
instituigdes publicas, projetos/atividades voltadas ao desenvolvimento do setor, inddstria téxtil e empresas
privadas ligadas ao algoddo e a agricultura familiar.

Acesso inclusivo: pode ser acessada através de aplicativo, disponivel para telefones com sistema Android e
i0S, além de um site, através dos quais os projetos e instituigdes podem formar comunidades de
trabalho/intercambio, voltadas a gestdo do conhecimento.

Fonte: Elaborado pelos autores

Diante dessa iniciativa digital formulamos nosso problema de pesquisa: os processos

de comunicacdo promovidos pela iniciativa Lazos tém as caracteristicas necessdarias para
impulsionar o desenvolvimento? Para responder a problematica, usamos como categoria de

andlise os apontamentos de Gumucio-Dagron (2011, p. 40-41) formulados para definir
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balizas sobre a comunicacdo aplicada a contextos que tém como proposito a mudanca social,

III

pois o autor afirma que a “comunicagao para a mudanga social” sempre esteve presente, em
partes, nas a¢des da CpD. Ao abordar o conceito, ele afirma que esse “é um processo vivo”
(ibidem), o que dificulta a elaboracdo de uma definicdo académica fixa. Ainda assim, sdo
apontadas cinco caracteristicas imprescindiveis nesses processos de comunica¢do: 1)
participacdo comunitaria e apropriacao; 2) lingua e pertinéncia cultural; 3) geracdo de
conteudos locais; 4) uso de tecnologia apropriada; 5) convergéncias e redes. A seguir,

abordamos cada uma dessas caracteristicas, confrontando-as com as acbes desenvolvidas

pela iniciativa Lazos.
6 ANALISE DA INICIATIVA DIGITAL LAZOS PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

A comunicacdo através das TICs pode dar voz a movimentos, personalidades e
realidades diversas de sujeitos que, comumente, detém limitada ou nula autoridade,
condicGes ou espacos para se comunicar. Ao inverter o fluxo da comunicacdo de massa
produzida pelos meios comunicacionais dominantes e elites econémicas, amplifica o alcance
das perspectivas, conhecimentos e conteludos produzidos localmente, o que permite
observar o que compreendemos como CpD. Para apreender as possibilidades que esse tipo
de comunicagao proporciona, analisamos Lazos por meio das cinco categorias propostas por
Gumucio-Dagron (2011, p. 40-41) como guias para projetos que objetivam fomentar a
transformacao social por meio da comunicagao.

1) Participa¢Go comunitdria e apropria¢do. Aqui o autor pontua o comprometimento
por parte dos grupos e comunidades que participam das acdes voltadas ao desenvolvimento
e o0 acesso e uso dos meios digitais por parte das comunidades. Quando analisamos a
experiéncia de Lazos em relacdo a sua apropriacao, pontuamos que a estrutura do aplicativo
proporciona uma experiéncia que une as funcionalidades das comunidades do Facebook e a
linha do tempo fluida do Instagram. Entende-se que tal semelhanga com outras redes foi
pensada para facilitar a sua apropriagdo e incentivar a interagao, pois se aproxima de redes
gue as populacbes rurais ja tém alguma familiaridade de uso. Tal design proporciona um
ambiente de participacao e trocas incentivadas pela ideia de reciprocidade e aprendizagem

em ambientes digitais. A figura 1, a seguir, mostra a interface do aplicativo Lazos.
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Figura 1: Imagem ilustrativa do AppLazos.
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Fonte: Acervo +Algodao, 2024.

A Participacao também foi notada em Lazos através de ac¢des voltadas a apropriacao
do processo comunicacional. Consta-se que em 2020, por exemplo, foi realizado o curso
“Rural Conectado: TICs para o Desenvolvimento”, que abordou temas de CpD, ferramentas
digitais, seus usos e o impacto social e politico através da participacao, didlogo e promocgao
do acesso a informacgdo por meio de canais digitais. O curso proporcionou treinamento sobre
conceitos associados as redes sociais, como produgdo de conteludo, ciéncia de dados,
métricas, algoritmos, gamificacdo, instalacdo, uso do aplicativo Lazos e outros temas
transversais para um melhor uso das TICs. Destinado a docentes e estudantes lideres de
Escolas Agricolas do Paraguai, foi desenvolvido em parceria com a Direccidon de Educacion
Agraria, Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Paraguay (DEA/MAG) Itaipu Paraguai e a
UFSM. Participaram cerca de trinta e cinco facilitadores (docentes e estudantes) de trés
escolas agricolas.

Em 2021, a Lazos promoveu a “Oficina de Produtos Comunicacionais -
Desenvolvimento de capacidades em ferramentas digitais”, dirigida a organizacdes rurais do
Equador, sendo elas: Associacdo de Mulheres Comunitdrias do Cantdo de Tosagua
(AMUCOMT), de Manabi/Equador, Federagdo de Organizacdes Camponesas da Zona Norte
de Manabi/Equador (FOCAZNOM), Associagdo de Produtores de Alimentos de
Manabi/Equador (SARIV). Durante a oficina, a equipe de comunicac¢do do Projeto +Algodao
compartilhou conteldos sobre producdo fotografica, audiovisual e infografica, através de
atividades praticas em sites online gratuitos para criacdo e edicdo de conteudo. O objetivo
foi promover a inclusdo e educacdo digital dos atores rurais por meio do conhecimento

sobre a producdao de materiais comunicacionais e a gestdo de ferramentas digitais, para
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auxiliar a insercdo nos processos de comunicacdo em ambientes digitais e passar de
receptores a transmissores de informac¢des e conhecimentos, dando voz as comunidades
rurais.

Em 2022, a iniciativa Lazos participou do Congresso Brasileiro do Algoddo (CBA) com
0 objetivo de promover a apropriacao do aplicativo para unir e conectar a cadeia latino-
americana do algod3do. Nessa oportunidade, somaram-se na rede entidades como: ANPAL —
Associacdo Nacional dos Produtores de Algodado (Peru), Conalgoddn (Colémbia), Ministério
de Desenvolvimento Rural e Terras (Bolivia), Instituto Nacional de Inovacdo Agricola e
Florestal (Bolivia), Cadeias produtivas, alimentos balanceados e algoddo (Governo da
Coléombia), Emater Minas Gerais (Brasil); Instituto Nacional de Inovagcao Agraria (Peru);
Instituto Paraguaio de Tecnologia Agraria (Paraguai); Servico Nacional de Aprendizagem
(Coldombia); Universidade Técnica de Manabi (Equador), entre outros. O contato com
projetos e instituicdes foi importante para ampliar a rede de didlogo e escuta que Lazos visa
promover.

Em 2023, a equipe visitou campos de algoddo no nordeste brasileiro, no estado da
Paraiba, e realizou a¢bes para provar em campo, junto a técnicos e familias algodoeiras, a
receptividade da rede Lazos, coletando sugestdes para melhorar o aplicativo. Foi incentivada
a formacao de redes e buscou-se contribuir para a digitalizacdo do setor rural que trabalha
com algoddo na América Latina, ampliando a visibilidade do trabalho rural. Foram realizadas
visitas a comunidades cotonicultoras da regido, com o apoio da EMPAER-PB e da EMBRAPA
Algoddo, quando foi possivel compartilhar as possibilidades de Lazos e conhecer
experiéncias locais, assim como oportunizou o planejamento de agbes futuras, pois se
compreendeu parte do que as comunidades algodoeiras desejam (e que Lazos pode
oferecer): visibilidade sobre seus conhecimentos e desafios. Tais momentos podem ser

vistos nos registros da Figura 2, a seguir.

Figura 2 - Fotos das visitas realizadas pela equipe as comunidades algodoeiras na Paraiba
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-

Fonte: Arquivo +Algodao.

2) Lingua e pertinéncia cultural. Gumucio-Dagron (2011) entende que quando
comecgaram a ser implantados, os programas de desenvolvimento eram elaborados nos
paises ricos e depois aplicados no “Terceiro Mundo”. O mesmo se passou com as acdes de
comunicac¢ao direcionadas ao desenvolvimento. Essa pratica ndo condiz com a pertinéncia
cultural mencionada pelo autor. Quando se trata de um tema sensivel como o
desenvolvimento, as propostas de mudan¢a ndao devem ser feitas e promovidas de forma
vertical e autoritaria, ou seja, propostas por autoridades como o Estado, a Nacdo, o Chefe,
para que entdo sejam levadas adiante pelo povo. Segundo este modelo bottom-up, as
mudancgas devem ser propostas a partir da prépria comunidade, de acordo com as suas
prioridades, necessidades, principios éticos e seguir o fluxo oposto ao modelo modernizador.
Em outras palavras, deixar que as perspectivas e exigéncias do povo definam a forma como
as autoridades atuam pois o povo sabe quais sdo as suas principais reivindicacdes e
prioridades — é necessario ouvir.

Lazos ndo foi construida integralmente com a participacdo das comunidades
algodoeiras e isso, conforme os apontamentos de Gumucio-Dagron (2011) é uma deficiéncia
em termos da comunicac¢do para a mudanca social, porque reforca o modo de atuacdo da
CpD (geralmente aplicada pela FAO) como um processo vertical, uma vez que define
antecipadamente os meios e as técnicas a serem utilizadas. Considera-se que o processo
comunicacional deve ser planejado desde o inicio com os participantes da acdo, que devem
estar envolvidos, inclusive, da escolha dos meios e técnicas a serem utilizados. Isto ndo
aconteceu integralmente no periodo desenvolvimento de Lazos, mas é preciso pontuar que,
naguele momento, as equipes realizaram diversas visitas presenciais as popula¢ées para as

guais a iniciativa estava sendo planejada, com o objetivo de envolvé-las no processo de
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formulacdo da ferramenta. Tais visitas aconteceram no inicio de 2020 e foram interrompidas
em razao do inicio da pandemia da COVID-19. Apesar disso, a iniciativa foi planejada em uma
instituicdo publica universitdria de um pais considerado em desenvolvimento para ser
impulsionada em paises que, da mesma forma, estdo em desenvolvimento. Assim,
entendemos que a iniciativa mantém aspectos verticais que podem gerar distor¢des no
processo do seu desenvolvimento e também inova e atua em consonancia as proposi¢oes do
autor sobre a comunicagdo que avanca para a mudanca social.

3) Geragdo de conteudos locais. Ao reconhecer que o conhecimento ndo é gerado
apenas verticalmente, as acdes de comunicacdo devem legitimar as praticas e saberes locais,
viabilizar que as populagdes comunitarias possam partilhar o conhecimento local, que é
profundamente enraizado em histérias, culturas e relagdes intricadas com o ambiente que
as circunda. Assim, os processos de comunicagao se tornam inclusivos e transformadores,
centrados na valorizacdo das identidades culturais e nas realidades socioecondmicas das
comunidades rurais, o que fomenta o intercimbio de conhecimentos em condigdes
equitativas, através do dialogo voltado ao crescimento mutuo.

Essa perspectiva vai contra os modelos verticais de CpD, para os quais as
comunidades empobrecidas necessitam do conhecimento e do saber que sé pode ser
promovido pelos paises industrializados ou, em nosso caso, do dmbito académico para o
ambiente rural, ou da instituicdo de fomento ao desenvolvimento para as pessoas que
carecem de mudanca social. Conforme Gumucio-Dagron (2011, p. 41), essa postura é
arrogante por pressupor que o conhecimento seja exclusivo das nagdes e instituicdes mais
ricas.

Quanto a Lazos, uma das razdes para sua criacao foi a busca pelo reconhecimento
das praticas e saberes locais, especialmente para o melhor planejamento das politicas
publicas e projetos territoriais geridos pelas comunidades, para levar em conta as
particularidades culturais e contribuir para o fortalecimento da identidade cultural das
comunidades rurais. Essa perspectiva estimula a participacdo ativa na construcdao do
conhecimento tanto da instituicdo quanto de agricultores/as, promovendo uma interagdo
dindmica entre os conteudos institucionais e as experiéncias praticas do cotidiano. Esse
postulado pode ser encontrado na Rede Lazos, como é possivel perceber na publicacdo da

Figura 3, a seguir:
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Figura 3 - Publicagdo em que agricultor compartilha o pesticida organico produzido por ele na Paraiba.

it iva de Ingé, Paralba, =
Brasil) posted an update 2

Esse é 0 nosso defensivo organico q agente faz pra
proverisa o nosso algodao milho feijao e fava . nés aqui
cuidamos do nosso ambiente e do bem estar da nossa
saude. [Espafiol] Este es nuestro pesticida organico que
usamos para producir algodén, maiz, frijoles y habas. aqui
cuidamos nuestro medio ambiente y el bienestar de

VP |

Fonte: App Lazos, 2024.

4) Uso de tecnologia apropriada. Esse fator questiona a natureza da tecnologia e o
seu lugar na sociedade, derrubando o mito de que o acesso a determinada tecnologia ou
ferramenta poder ser, por si so, o principio gerador de mudanca. Nessa direcdo, as
inovacOes tecnoldgicas disponiveis ndo definem o “estagio” de desenvolvimento e de
liberdade de uma populacdo. Ao observarmos as TICs, baseamo-nos em Ampuja (2015) para
afirmar que a ideia de que as novas tecnologias poderiam fomentar o fim das hierarquias na
emissdo da comunica¢do ndo é recente. O mesmo ocorreu com o surgimento da imprensa,
das ferrovias e do telégrafo: ao serem inaugurados, uma das crencas era a de que
expandiriam a comunicac¢ao, dispersando o poder que alguns grupos exerciam quanto ao
monopdlio da difusao de conhecimento. O autor relata uma tendéncia “narcisica” das
sociedades contemporaneas para se considerarem detentoras de TICs capazes de gerar
mudancas e de estabelecer uma nova era quanto aos usos das midias e a revitalizacdo da
democracia. Com as tecnologias digitais, as comunidades periféricas (como as rurais) teriam
a possibilidade de alcancar protagonismo para se organizarem coletivamente e se
desenvolverem, pelo potencial transformador da digitalizacdo, capaz de proporcionar o
contato com diferentes formas de construcdo social e outras formas de ocupacdo do espaco

publico e privado, oferecendo novas maneiras de existir e se posicionar na estrutura social.
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Todavia, “a mistificacdo da capacidade humana pela tecnologia leva a distor¢des”
(GUMUCIO-DAGRON, 2011, p. 41, traducdo nossa) e a consagracdo de uma comunicacdo
mais horizontal ndo é alcangada somente pelo acesso as tecnologias.

A utilizacdo da tecnologia deve ser adaptada as demandas especificas de cada
processo de comunicacdo, sendo que a competéncia de seus usuarios influencia nas
caracteristicas da tecnologia escolhida em cada fase do processo. Por isso, o
desenvolvimento de capacitacdes, a escuta das comunidades e a construgdo conjunta sdo
caminhos valiosos e proveitosos em um projeto de CpD e mudancga social. Ao nos voltarmos
para Lazos, notamos que a iniciativa ndao somente divulga a existéncia do aplicativo, mas
realiza uma aproximagdo as comunidades, através das capacitagdes, complementando
atividades que impulsionam a tomada de voz pelas populagdes, permitindo seu
empoderamento no processo comunicativo e apropria¢dao das ferramentas comunicacionais.

5) Convergéncias e redes. Gumucio-Dagron (2011, p. 41) pontua que os processos de
comunica¢ao ndao podem acontecer de maneira isolada. Eles devem fomentar o didlogo para
gue crescam e se tornem sustentaveis no longo prazo. Estabelecer lacos entre experiéncias a
ponto de alcancar a formacao de redes tende a contribuir e enriquecer os processos de
intercdmbio. Acreditamos que a formacdo de redes no dambito rural desempenha um papel
crucial no fortalecimento das comunidades, no desenvolvimento econdomico sustentavel e
na promoc¢do da resiliéncia frente aos desafios. Ao reunir recursos, conhecimentos e
pessoas, as redes rurais fortalecem os membros das comunidades para enfrentarem os
desafios locais e para explorarem novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento.
Por isso, Lazos foi elaborada com o enfoque na criacdo de redes; seu principal objetivo é
conectar o setor algodoeiro latino-americano para que possam trocar informacdes, crescer,
se desenvolver em conjunto e, assim, fomentar um maior senso de coletividade entre o
setor, que conta com uma ferramenta para compartilhar necessidades, acdes, conteldos e
estabelecer conexdes duradouras. A Rede Lazos é um espaco no qual as pessoas podem
construir relacdes e buscar a socializacdo, a partir da identificacdo de interesses em comum.
Abaixo, imagens de publicacdes que exemplificam a participacdao de agentes de diferentes
locais da América Latina:

Figura 4 - PublicacGes em Lazos de estudante do Circulo de Investigacdo do Algodao da Universidade de la

Molina, Peru; do Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Argentina; de artesa que trabalha com algodao
no Paraguai; e de técnico da EMBRAPA Algodao, Brasil
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El turismo de experiencias entorno a la artesania del fémea poe em média 200 ovos por postura sendo que 3 ela
Seguimos con la cosecha de algodén en el Circulo de |Portugués abaixo] Este fin de semana estamos
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en nuestra experimental.
biavar(Circulo de Investigacidn del Les compartimos algunas imagenes de 1o que fue la I
Algodén, Pera) posted an update in the primera jornada, orientada a estudiantes, en la que 9 @ L U

group Circulo de Investigacién del participaron més de 2000 estudiantes de | region! |

Ermimer, |

Fonte: Lazos App.

Ademais, em 2024 Lazos estd em processo de expansdo para agregar outros tipos de
cultivos e atividades rurais, de maneira a envolver outras acdes organizadas em torno das
guatro aspiracdes da FAO: melhor producdo, melhor nutricdo, melhor ambiente e uma vida

melhor.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Proporcionar formas e espagos para que pessoas comumente excluidas e periféricas possam
“ter voz” e meios para expressarem as suas ideias, necessidades e preocupacoes é algo que pode
gerar mudancgas positivas a nivel individual e comunitario, incentivar a participacgdo civica, promover
justica social e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. A CpD, quando bem-sucedida, motiva
pessoas e comunidades a se engajarem na produc¢do e apropriagao dos processos de mudanga social,
através de estratégias fundamentadas no didlogo, na construcdo de pontes e na autovisibilizagcdo. A
participacdo, no ambito da comunicacdo, permite o exercicio de poder as comunidades num
processo de mudanga conduzido pelas préprios envolvidos.

Neste artigo, analisamos Lazos, iniciativa do projeto +Algoddo (FAO/IBA/ABC-MRE) com base
em uma estratégia de CpD, a partir das cinco condi¢cdes indispensadveis nos processos de
comunicagdo para mudanga social (GUMUCIO-DAGRON, 2011). Com isso, consideramos que Lazos

mescla propostas verticais com caracteristicas inovadoras que impulsionam mudancas sociais e
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promovem o desenvolvimento. A presenca da verticalidade ocorre porque o processo
comunicacional ndo foi completamente planejado, desde o inicio, junto aos participantes da agao
(em decorréncia, principalmente, da pandemia da COVID-19, que impossibilitou a aproximagao as
comunidades algodoeiras).

Por outro lado, Lazos inova, pois fomenta a visibilidade dos conhecimentos locais e
impulsiona um espaco para o compartilhamento das prioridades, necessidades, ideias e segue o fluxo
contrdrio ao modelo modernizador, caracterizado por intervencées de desenvolvimento de cima
para baixo. Assim, Lazos abre um espaco para a escuta e o didlogo, aproximando-se das
caracteristicas inovadoras da comunicacdo para a mudanca social e das propostas vinculas ao pds-
desenvolvimento. Entendemos que os processos de comunicacao promovidos pela iniciativa Lazos
tém caracteristicas necessarias para impulsionar o desenvolvimento.

Através das proposicoes apresentadas, percebemos que para que a tecnologia tenha algum
impacto positivo nas vidas das pessoas, é preciso investimento quanto ao seu uso e quanto ao
fomento do processo de comunicagao, que inclui planejamento de capacitacGes e a¢Ges que possam
incentivar o aprendizado para a real apropriagdo. Por isso, Lazos também pode ser considerada
iniciativa inovadora. Tecnologias sdo um apoio forte para as capacidades de aprendizado e
compreensdo, mas, sozinhas, ndo sdo suficientes.

Compreendemos que as TICs podem conectar paises, regiées e impulsionar a superagao de
dificuldades que as instituicdes tém de chegar as familias rurais para escuta-las e para fomentar o
intercAmbio de conhecimentos gerados no campo. Ademais, as acdes de CpD devem considerar os
contextos locais para garantir que sejam eficazes, sustentdveis e culturalmente sensiveis. Abrir
espacos para o compartilhamento das praticas culturais, crencas, valores e tradi¢cdes locais é
essencial para o sucesso dos projetos de desenvolvimento. TICs, como a Lazos, tém potencial para a

viabilizar a participacdo e para ocupar espacos antes dificilmente alcancados por grupos periféricos.
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Communication as a strategy for rural development and social transformation:
an analysis of the Lazos digital initiative

ABSTRACT
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This article discusses what is understood as development and presents Lazos, a digital
initiative of the +Cotton project and the Latin American cotton sector that is strategically
based on communication for development (CfD). Lazos was created to promote spaces for
dialogue and exchange around the four aspirations of the United Nations Food and
Agriculture Organization (FAO): better production, better nutrition, better environment, and
a better life. Theoretically, our perspective is based on CfD, the communication that focuses
on social transformation. We answer the following question: do the communication
processes promoted by the Lazos initiative have the necessary characteristics to boost
development? To answer this question, we formulated our analytical category based on the
five indispensable conditions for communication that seeks to promote social change,
elaborated by Gumucio-Dagron (2011). The objective is to reflect on the performance of the
Lazos initiative about the social exclusion in rural areas concerning the visibility of local
knowledge, promotion of dialogue, and horizontal exchange of knowledge. As results, we
perceive that CfD represents potential for social change, especially in terms of networking
spaces, dialogue and participation. About Lazos, we believe that the digital initiative has the
necessary characteristics to promote development and, due to its formulation context,
blends vertical features with innovative proposals.

Keywords: Development. Communication for development. Social transformation. Lazos
application.

La comunicacidn como estrategia de desarrollo rural y transformacion social:
un andlisis de la iniciativa digital lazos

RESUMEN

Este articulo cuestiona lo que se entiende por desarrollo y presenta Lazos, una iniciativa
digital del proyecto +Algoddn y del sector algodonero latinoamericano que tiene como base
estratégica la comunicacién para el desarrollo (CpD). Lazos nacié para promover espacios de
didlogo e intercambio sobre temas relacionados con las cuatro aspiraciones de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO): mejor
produccién, mejor nutricion, mejor medio ambiente y mejor vida. Tedricamente nos
basamos en la perspectiva del CpD, la comunicacién que se centra en la transformacion
social. Buscamos responder a la pregunta: élos procesos de comunicaciéon impulsados por la
iniciativa Lazos tienen las caracteristicas necesarias para impulsar el desarrollo? Para
abordar este problema, formulamos nuestra categoria de andlisis con base en las cinco
condiciones indispensables para una comunicacién que busca promover el cambio social,
elaborada por Gumucio-Dagron (2011). El objetivo del articulo es reflexionar sobre el
desempeiio de la iniciativa Lazos en la dimensién de exclusion social en el medio rural en
términos de la visibilizacion del conocimiento local, la promocion del didlogo y el
intercambio horizontal entre saberes. Como resultado, observamos que el CpD representa
un potencial de transformacién social, especialmente en términos de espacios de
networking, didlogo y participacion. En cuanto a Lazos, valoramos que la iniciativa digital
tiene las caracteristicas necesarias para impulsar el desarrollo y, por su contexto de
formulacidn, mezcla caracteristicas verticales con propuestas innovadoras.
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Palabras clave: Desarrollo. Comunicacion para el desarrollo. Aplicaciéon Lazos.
Transformacion social.
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