Introducgao

Nas ultimas décadas, vem crescendo o interesse
de todos os setores politicos e sociais sobre a Econo-
mia Soliddria®. Parte deste interesse deve-se ao fato de
termos vivenciado um crescimento dominante da
concepcdo neoliberal, quebrando as estruturas econo-
micas locais e provocando a desintegracdo de grande
parte da economia dos paises pobres - periféricos,
provocando o desemprego estrutural (Castel, 1999 &
Fiori, 2000). Esse crescimento provoca um

dilaceramento da vida dos pobres. Atualmente, duas
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grandes perguntas emergem tendo em vista o dominio
dessa estrutura econdmica que, no fundo, assola todos
os paises, com danos maléficos para a grande maioria,
pesando mais sobre os pobres. A primeira pergunta
que devemos fazer € saber se € ético manter uma
estrutura de desenvolvimento econdmico que sacrifica
grande parte da populagdo mundial. Que sustentabili-
dade tem este tipo de desenvolvimento?? A histéria
humana nunca vivenciou um desenvolvimento tao
acelerado, com tamanha produgdo de bens. Existem
recursos abundantes, mas os pobres estido segregados,
proibidos de ter acesso aos bens econémicos produzi-
dos por essa estrutura econdmica.

Outro ponto fundamental que devemos observar,
visando buscar lucidez para analisarmos as conseqjii-
éncias dessa estrutura econdmica, € o surgimento de
uma nova proposta econémica - a economia solidéria.
Precisamos questionar até que ponto essa nova pro-
posta econdmica € vidvel em um mundo marcado pela
busca frenética do lucro, gerando profundas exclu-
sdes, ou se essa experiéncia gera uma nova cultura,

fundamentada na cooperacdo e na gestdo de uma nova

estrutura politica e econdmica. Esta experiéncia pode
gestar uma nova sustentabilidade politica e econdmica
ou permanecera localizada em pequenos grupos e
comunidades?

Tais questdes fundamentais nos orientam frente a
temdtica da Economia Soliddria. Podemos pensar que
as experiéncias de economia soliddria, cooperativa
reduzem-se a agdes localizadas, que cuidam da reali-
dade de grupos isolados. De fato, essas experiéncias
comunitérias surgem do mundo real, concreto, vivido
por individuos e grupos em diversas regides do
mundo. Porém, sabemos que elas se transformam em
um amplo canal de producdo e comercializagdo
partilhada, soliddria. Elas sao portadoras de uma nova
cultura econdmica? Essas experiéncias conjunturais
sdo portadoras de uma proposta alternativa que
influencie na estrutura econémica do capitalismo
atual, transnacional, neoliberal e excludente?

A realidade da economia soliddria emergente
apresenta demandas ao universo académico, no
somente como um espago para pesquisa e produgio do
conhecimento, mas como possibilidade de as universi-
dades se aproximarem e optarem por essas experiénci-
as, fonte geradora de uma nova cultura econdmica.
Tendo em vista essa demanda, a Universidade Catdli-
ca de Brasilia (UCB), no ano de 1999, criou uma
Incubadora de Cooperativas Populares para atuar €
fomentar experiéncias cooperativas de sobrevivéncia e
produgdo econdmica. O presente artigo analisa o
processo de trabalho da Incubadora Tecnoldgica de
Empresas e Cooperativas - ITEC/UCB, verificando se
as experiéncias de economia soliddria cooperativas

sdo portadoras de uma nova cultura econdmica.

1. Economia soliddria: a construcao de
uma nova cultura econdmica e cidada

Para falar de Economia Soliddria torna-se neces-
sario fazer uma retomada de como este projeto se
apresenta como alternativa a economia capitalista. Em
diversos momentos da histéria, podemos perceber a
construgio de projetos econdmicos comunitarios. A
experiéncia dos primeiros cristdos com a

comunitariza¢io dos bens; as propostas elaboradas por




Sdo Bento e pelos mosteiros, propondo o trabalho e a
vida em comunh@o, mostram que a igreja foi precur-
sora na estruturacdo de experiéncias comunitarias. No
campo dos projetos politicos, econdmicos, comunit4-
rios, temos a estrutura¢do do movimento
cooperativista, surgido no século X VIII na Inglaterra,
como a grande proposta alternativa a forma capitalista
de producdo econdmica. O cooperativismo formulado
pelos pobres, trabalhadores e pequenos produtores
ingleses cria novas regras e principios de relagoes de
trabalho, pelos quais a partilha e a cooperag@o substi-
tuem a explorag@o e o lucro absolutos.

Nio € nosso objetivo fazer uma historiografia do
desenvolvimento do cooperativismo pelo mundo ou
no Brasil. Sabemos que em muitas partes do mundo o
cooperativismo manteve-se fiel a seus principios
origindrios, mas outras experiéncias - inclusive no
Brasil - revelam um distanciamento dos principios
fundadores, e o cooperativismo transformou-se em um
grande projeto econdmico-capitalista, dominado por
alguns sécios. As cooperativas transformaram-se em
empresas capitalistas.

O surgimento da Economia Solidéria dar-se-4
com a reestruturagdo das proposicdes capitalistas,
elaboradas pelos economistas neoliberais,
reestruturando a economia de mercado e as relagdes
de trabalho (Offe, 1981; Fiori, 2000). Enquanto os
projetos econdmicos neoliberais vao decretando a
ampliacdo dos processos de exclusdo nas décadas de
80 e 90, em virios paises do mundo presenciamos o
surgimento de propostas econdmicas comunitarias. As
mazelas econdmicas e as novas discussoes sobre

sustentabilidade e desenvolvimento sio os elementos

fundamentais que impulsionam o surgimento de
projetos alternativos econdmicos (Gaiger, 2000 &
Singer, 2002). Na génese desse processo, ndo se fala
de economia solidaria, mas em economia alternativa.
Em todo o mundo, principalmente, nos paises periféri-
cos, vao surgir vdrias experiéncias de projetos alterna-
tivos. Os movimentos eclesiais, as pastorais sociais, 0s
movimentos organizados da sociedade civil, partidos
politicos de esquerda, prefeituras dirigidas por parti-
dos ou frentes populares foram as institui¢des que
estiveram a frente dessas iniciativas e as sustentaram
por anos e décadas.

Em se tratando de Economia Solidéria, podemos
dizer que ndo h4 uma conceituagdo definindo-a.
Percebemos que sdo as acdes de economia e projetos
alternativos que vao instituindo esse conceito e seus
principios fundadores. Ap6s duas décadas, mesmo que
existam milhares de experiéncias de empreendimen-
tos, ainda nos encontramos em um processo de cons-
trucdo e defini¢do do conceito de economia solidaria.
Sabemos que este processo poderd demorar alguns
anos, porém, hoje, as universidades, as instituicdes
que assessoram projetos de empreendimentos comuni-
tarios soliddrios e os grupos que vivenciam esta
prética estdo construindo um consenso de que ha
principios norteadores desta pratica. Esses principios
contrapdem-se a dominacdo existente na economia
capitalista, apresentam uma nova visdo econdmica em
que todos se beneficiam do lucro e propdem uma nova
cultura humana, na qual a solidariedade € o funda-
mento de todas as praticas.* Os projetos ou empreen-
dimentos econdmicos soliddrios sdo mais que uma

acdo puramente econdmica. Eles representam o

! Professor na Universidade Catdlica de Brasilia, Doutorando em Politica Social (UnB), Coordenador do Programa de

Empreendedorismo Social (UCB).

* Nio hd uma determinagfo conceitual aceita por todos os setores da sociedade civil e estatal acerca da terminologia Economia
Solidéria. Alguns a nomeiam Sécio-Economia Soliddria, outros a nomeiam de Economia Solidéria Sustentivel, outros de Economia
Popular Soliddria. Apesar das diferentes nomenclaturas, refere-se s experiéncias econdmicas populares insurgentes, que visam a
efetivacdo de uma nova cultura econdmica, participativa, soliddria, distinta da economia de mercado capitalista.

? Atualmente, enquanto alguns pafses do mundo apresentam uma renda per capita anual que ultrapassa a quantia de 25 mil délares,
quase trés bilhdes de pessoas que vivem nos paises pobres sequer conseguem ter uma renda superior aos 300 délares anuais. Deve-se
questionar os fundamentos éticos deste tipo de desenvolvimento. Se fizéssemos uma distribuicdo de renda eqiidnime, o desenvolvi-
mento alcangado atualmente, provocando uma destruicio sem precedente aos bens naturais, terfamos uma renda per capita superior a

seis mil ddlares anuais.

* Todo o movimento iniciado nos anos sessenta discutindo a sustentabilidade influenciou no surgimento de projetos econdmicos

soliddrios.




espaco da produgdo da vida em toda sua extensdo.

Tendo em vista a construgdo permanente do
entendimento do que é Economia Soliddria, torna-se
importante elencarmos alguns principios que funda-
mentam essas experiéncias em todos os paises do
mundo. Segundo Gaiger, os fundamentos e principios
sdo os seguintes: a) Autogestao - o conjunto dos
trabalhadores e trabalhadoras associados controlam a
gestdo dos negécios de forma auténoma frente a
estruturas e ambientes externos; b) Democracia - as
decisdes sdo tomadas pelo conjunto dos trabalhadores
associados, por meio de instincias diretivas, livremen-
te formadas e eleitas, assegurando transparéncia no
exercicio da direcdo e fiscalizagdo; c¢) Participacio -
0s processos sdo participativos. Todos sdo sujeitos e
responséveis pelo desenvolvimento do empreendi-
mento comunitdrio. A participagdo no processo
confere lisura nas decisdes; d) Igualitarismo - os
critérios de remunerag@o pelo trabalho di-se de forma
eqiiitativa, ndo ha discriminagio ou peso diferenciado
nas decisdes. O regime de trabalho é o mesmo para
todos; e) Cooperacio - a responsabilidade € partilha-
da no processo produtivo. As relagdes sdo de confian-
¢a e reciprocidade. Ha paridade social entre func¢des
de direcdo e de execucdo, entre tarefas manuais e
intelectuais; f) Auto-sustentagio - as atividades
produtivas geram a viabilidade econdmico/financeira
do empreendimento, mas esta viabilidade deve ter um
comprometimento com o meio ambiente, com novas
relagdes humanas e com a sustentabilidade das gera-
coes futuras; g) Desenvolvimento Humano - O
empreendimento nao deve ser apenas econdmico, mas
deve desencadear um processo de formagio integral,
gerando uma nova consciéncia politico/cidadi e nova
postura profissional; h) Responsabilidade social -
este principio estrutura-se na solidificacdo de uma
€tica soliddria, comprometida com fundamentos que
melhorem as condi¢des econdmicas da comunidade,
propiciem novas relagdes econdmicas e novas praticas
comunitdrias, constituindo uma nova cultura.

De fato, como foi observado, ndo hd um conceito
estruturado, mas esses principios orientam novas

préticas sociais e econdmicas. Cabe refletir se todos
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os projetos desenvolvidos obedecem a esses principios
estruturados a partir de praticas concretas, vivenciadas
por grupos e comunidades que buscam novas experi-

éncias econdmicas.

1.1.Economia solidéria: o trabalho
desenvolvido na Universidade Catdlica
de Brasilia

Ao iniciarmos esse pequeno texto, enfatizamos
que a realidade da economia solidaria traz desafios e
demandas ao conjunto da sociedade e & universidade.
Em uma sociedade que privilegia o capital, marcada
pelo individualismo e pela cultura racionalista,
mercadolégica, a economia popular solidéria é porta-
dora de uma nova experiéncia econdmica, na qual os
fundamentos da eqiiidade, da solidariedade, da demo-
cracia e da auto-sustentabilidade estdo na base de suas
propostas e agdes cooperativas. Essa experiéncia
anuncia uma nova cultura econdmica e cidada. As
universidades, muitas vezes, encontram-se distancia-
das da realidade que envolve e fundamenta as experi-
éncias da economia solidaria. Estudos sdo formatados,
analisam os desafios da economia, tanto em suas
dimensdes estruturais, quanto conjunturais. O proble-
ma crucial que atormenta o conjunto da universidade
ndo esté relacionado aos estudos e pesquisas, mas
volta-se ao posicionamento da universidade frente a
realidade concreta, principalmente, do mundo dos
excluidos, berco das experiéncias da economia solid4-
ria. Esse desafio também se coloca para a UCB.

Tendo em vista essa realidade/desafio, a Univer-
sidade Catdlica de Brasilia, cuja missdo € atuar na
formac@o, pesquisa e extensdo, visando a formagio
integral da pessoa humana e a concretizacéo da
cidadania, resolveu criar um programa voltado ao
acompanhamento e assessoramento de acdes empre-
endedoras, principalmente acdes voltadas a efetivagio
de experiéncias de economia solidaria. A UCB criou a
incubadora de cooperativas populares. Essa incubado-
ra tinha a incumbéncia de prestar assessoria aos
grupos periféricos que circundam a universidade,
oportunizando a esses grupos organizagao e criagao

de associagdes, cooperativas. O trabalho teve seu




inicio com a formacéo de trés cooperativas de trabalho
(Cooperativa de Agentes Patrimoniais e Servigos
Gerais - Cooperage; Cooperativa de Trabalhadores
Autdénomos e Servigos Gerais - A Prestativa; Coopera-
tiva de Servigos Gerais - Classe A) que, ao todo,
envolvem 400 pessoas. Essas cooperativas encontram-
se prestando servigos para a Universidade Catdlica
nas dreas de segurancga e servigos gerais.

O fato de termos organizado as pessoas das
comunidades interessadas em participar de um projeto
econdmico, incubado o processo de formagio e
estruturacdo das eooperativas, fez com que a tematica
da economia soliddria tomasse corpo na pratica
extensionista da UCB, transformando-se em uma
politica institucional. Ao mesmo tempo, essa aproxi-
magao obrigou a incubadora a efetivar um programa
permanente de acompanhamento das experiéncias. Por
outro lado, a contrata¢do dos servi¢os das cooperati-
vas tem obrigado a universidade a conviver com
empresas prestadoras de servicos com fundamentos e
préticas diferenciados, empresas que tém a democra-
cia como fator fundante de sua gestdo. Essa prética
tem trazido desafios e possibilidade de entendimento
da realidade das empresas cooperativas por vérios
setores da universidade.

Nao nos € possivel descrever e analisar
detalhadamente esse processo. Para os objetivos deste
texto, apresentaremos as visdes mais explicitas desse
processo, que envolvem a universidade e as cooperati-
vas. Ap0s o primeiro ano de trabalho da incubadora de
cooperativas populares, a UCB criou o programa de
Empreendedorismo Social, fazendo com que a incuba-
dora também atendesse ao ramo empresarial. O
programa criado tem a incumbéncia de trabalhar com
as dreas de incubag@o, formacdo para a cidadania,
pesquisa sobre politicas publicas e atuagdo em direitos

humanos - criou-se um centro de defesa dos direitos

humanos no programa. O setor de incubagcéo logra
éxitos significativos.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas e
Empresas - ITEC/UCB?® tem acompanhado outras
experiéncias de formagdo de cooperativas populares,
mas, nesse momento, apontaremos os elementos
centrais percebidos na relagdo: as trés cooperativas

que prestam servicos para a UCB.

Cooperados e cooperativas

O primeiro elemento percebido pela equipe da
ITEC € que a pertenga a um grupo econdmico propi-
cia aos individuos um reencontro da dignidade.
Mesmo que existam dificuldades para vender seus
servigos, desafios na construc¢do de propostas de
servigos, o grupo mantém a esperanca. Hi uma
partilha permanente. Testemunhamos casos em que
cooperados que quase nada tinham faziam cotas para
que outros participassem das reunides da diretoria, ou
mesmo assistiam associados que se encontravam em
situagdes de maior exclusdo.

Outro elemento volta-se a cultura. Mesmo que
haja um sentido amplo de pertenga a um projeto
comunitario, a cultura autoritaria se revela. Percebe-
mos duas faces dessa cultura: a) a primeira face
revela-se na dificuldade em exercitar a democracia.
H4 uma percepcdo de que a opinido pessoal deve ser
aceita por todos, a construc¢do do consenso é
desgastante. As propostas individuais devem ter
prioridade; b) a outra face esté relacionada ao princi-
pio da autogestdo. A empresa é comunitdria, todos sdo
donos. Essa concep¢ao/fundamento tem possibilitado
uma compreensdo erronea. Quem € dono ndo aceita
ser coordenado ou mandado, mesmo que os gestores
responsdveis estejam amparados em decisdes demo-
craticas partilhadas. Muitos conflitos surgem no

cotidiano das cooperativas por causa dessa concep¢ao.

* AITEC estd inserida no Programa de Empreendedorismo Social - PES. O programa de Empreendedorismo Social da Universidade
Catdlica de Brasilia insere-se e fundamenta-se na missdo dessa instituigdo, que visa a formagdo e o desenvolvimento integral da
pessoa humana. A UCB, por meio desse programa, quer desenvolver uma cultura empreendedora em todas as instancias e atividades
da universidade. A UCB entende o Empreendedorismo Social como um processo que visa desenvolver uma cultura empreendedora,
fundamentada na responsabilidade social, na formago integral da pessoa humana e na cidadania ativa. O Empreendedorismo Social,
assim percebido, traz o enfoque da cidadania para o centro da discussio sobre o desenvolvimento econdmico, tanto individual
quanto coletivo. Partilhar de uma visdo empreendedora significa comprometer-se com a equidade social.




Outro elemento percebido e muito importante
esté relacionado ao planejamento e a cultura oral.
Mesmo com o acompanhamento da incubadora, hd
uma resisténcia em planejar as atividades. Isso ocasio-
na perda de contratos ou dificuldade no cumprimento
dos mesmos. Se hd dificuldade em planejar, também
h4 o excesso da cultura oral. Apresentam dificuldades
em registrar os processos vivenciados, o que ocasiona
fofocas e dificuldade de representagdo frente a outras
instituicoes.

Um fator crucial que estd dificultando o trabalho
das cooperativas € a falta de financiamento. O gover-
no faz tantas exigéncias que impede 0 acesso aos
recursos. Mesmo com a assessoria da ITEC na elabo-
ragdo de projetos e apresentacdo das propostas nos
bancos ptiblicos, ndo hé liberagdo de recursos. Para
que as empresas cooperadas tivessem condi¢des de
atuar como prestadoras de servicos na UCB, a prépria
universidade financiou a estrutura¢do das cooperati-
vas, praticando juros inferiores aqueles utilizados pelo
governo para os programas de crédito popular.
Incubadora e Universidade

No que tange a opg¢do da universidade, um fator
importante a ser observado volta-se a prépria decisdo
de reconhecer a importancia das experiéncias de
economia soliddria, fazendo com que a UCB se
aproximasse e atuasse nesse universo. A UCB acei-
tou o desafio de atuar no campo da ecosol ¢ a2 medida
que organizou um programa institucional para
trabalhar com essa experiéncia. A consolidagio desse
programa foi a institucionalizagdo da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas e Empresas - ITEC/
UCB. Conforme enfatizamos em outra parte do
texto, a formacdo integral da pessoa humana, a
cidadania ativa e sobrevivéncia sustentdvel dos
grupos excluidos impulsionaram a op¢ao
institucional. Em 2002, completam-se trés anos de

experiéncia da ITEC, mas a realidade da ecosol

representa um desafio, tanto no acompanhamento
cotidiano, quanto na administragido dos contratos.

Outro aspecto a ser observado refere-se a um
aprendizado mituo para as cooperativas e para a
universidade. Diz respeito 4 administragdo dos contra-
tos. Do lado das cooperativas muitas vezes impera o
improviso, enquanto que do lado da universidade, por
parte de alguns setores, impera a desconfianga na
capacidade de trabalho e no gerenciamento. Esses
desafios permanecem e sdo acompanhados no cotidia-
no pela incubadora. Porém, os resultados sao muito
positivos. A UCB, dentro do processo de
reestruturacdo gerencial, teve que terceirizar alguns
servicos. Empresas foram contratadas para prestar
servicos 2 institui¢@o. A reitoria optou pelo trabalho
cooperativado. As empresas deixaram a institui¢ao.
Hoje, apesar dos desafios e aprendizados mutuos, 0s
resultados econdmicos sdo significativos. A universi-
dade tem reduzido os custos de forma significativa,
em algumas dreas, chegando a casa dos 30%. Por
outro lado, conforme dados da incubadora, os traba-
lhadores cooperados, que atuam nas cooperativas que
prestam servigos a universidade, estdo tendo rendi-
mentos superiores aqueles de quando trabalhavam nas
empresas. Esses rendimentos sdo de 30% a 70%
superiores. Torna-se importante ressaltar que as
cooperativas que prestam servicos paraa UCB e
aquelas que s3o incubadas pela ITEC/UCB séao
cooperativas que respeitam as normativas do
cooperativismo e que atuam diferentemente das
cooperfraudes 7 tdo presentes na realidade brasileira.
A ITEC zela para que os principios sejam mantidos e
respeitados.

Outro elemento importante vivenciado € o papel
da incubadora. A ITEC tem como principio respeitar
os processos democréticos e autogestiondrios vividos
pelas cooperativas, mas ela intervém em situacdes
extremas, buscando manter os principios e o equilibrio

da gestao.

6 Terminologia presente nas falas dos movimentos sociais que indica a experiéncia da economia soliddria.
7 Terminologia definida por Paul Singer (2000/2002). Sio as cooperativas criadas para ludibriarem o governo, o sistema fiscal

manipular os trabalhadores a elas associados.
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Conclusao

No inicio desta exposi¢do, enfatizamos que a
Economia Soliddria nos questiona sobre o tipo de
desenvolvimento que estamos vivenciando e nos
impulsiona a novas posturas politico/econdmicas.
No decorrer deste trabalho tivemos a oportunidade
de apresentar os principios fundadores desta nova
experiéncia econdmica e a experiéncia que vem
sendo efetivada pela Universidade Catdlica de
Brasilia, por meio de sua incubadora de cooperati-
vas e empresas. Esses principios e experiéncia
cotidiana da ITEC nos indicam algumas conclusdes

frente a realidade que envolve a economia solid4ria:

a) o questionamento ético feito ao atual siste-
ma econdmico produzido pelas experiéncias de
Economia Solidaria é pertinente, mostra que a
discussdo centrada somente na evolugdo do cresci-
mento econdmico apresenta-se como uma fal4cia,
ou seja, nunca houve crescimento tdo exponencial,
mas a exclusdo e a miséria também crescem da
mesma forma. Neste sistema ndo hd salvag¢do para

0s pobres;

b) hoje, o que percebemos é que as experiénci-
as de Economia Solidéria crescem em todo o mun-
do. Elas ainda encontram-se desarticuladas. Neste
momento, seria imaturo dizermos que elas se
apresentam como um modelo econémico que tenha
condicdes de substituir o capitalismo atual. Porém,
podemos perceber que elas geram novas formas de
relagdes humanas, econdmicas. Um novo jeito de
produzir a vida, no qual o lucro ndo € centralidade -
mesmo que ele seja importante para a sustentabili-
dade do projeto, o centro é o ser humano. Devemos
manter a “utopia” de que no futuro teremos uma
nova forma de estrutura econdmica, um novo
modelo. Para que isso acontega, devemos solidificar
a “topia”, fortalecer as experiéncias concretas hoje
existentes, para que no futuro tornem-se um novo
modelo alternativo e se efetive. Acreditamos nesta
postura e pensamos que devemos investir nela
(Singer, 2002; Sousa Santos, 2002);

¢) enfatizamos que a participacdo em uma
experiéncia de economia soliddria ou empreendi-
mento solidario requer uma nova cultura, uma
metandia (mudanca de mentalidade). Podemos
perceber com clareza que os projetos econdémicos
alavancados pelo estado no tém produzido uma
nova cultura, mas tém cultivado a manutencio da
dependéncia. O acesso ao crédito tem representado
uma esmola, uma forma de dominagio para os
pobres. Percebemos no Brasil que existem experi-
éncias exitosas de economia soliddria no seio do
estado, mas essas experiéncias localizam-se onde os
governantes apresentam propostas de governo
democriticas e populares; as pessoas sdo sujeitos
dos processos histdricos. Nesse caso, também hd

uma opg¢do dos governantes pelo projeto da ecosol;

d) por fim, podemos concluir que o maior volu-
me de experiéncias significativas de Economia Solida-
ria estdo localizadas junto as institui¢des de igreja/
pastorais e movimentos sociais, como € o caso do
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), nas
universidades, por meio de suas incubadoras de
cooperativas populares ou nos grupos de estudo da
ecosol. Nas diversas experiéncias que conhecemos e
assessoramos, detectamos uma op¢ao comunitéria
muito grande. A participagdo na experiéncia represen-
ta uma conversao efetiva. Neste sentido, enfatizamos
que este ambiente € propicio para gestar e fortalecer
experiéncias de Economia Soliddria. Torna-se impor-
tante que as experiéncias das universidades, dos
movimentos eclesiais, do movimento social, assumam
e solidifiquem os principios fundadores deste novo
jeito de viver e produzir a sustentabilidade econdmica.
As Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) devem
perceber a importancia dessas experiéncias na sobre-
vivéncia dos grupos populares e no resgate da cidada-
nia. A experiéncia da UCB tem se revelado como um
grande espaco de aprendizado, tanto para a universi-
dade quanto para os grupos que sdo apoiados pela
ITEC/UCB.
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