I] e modo coerente com sua missao, a

Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB) vem contribuindo, por intermédio
de programas e projetos, para o desenvolvi-
mento integral participativo, sustentavel, de
sua drea de influéncia. O Campus I da UCB
situa-se nas imediacdes de cidades que nas-
ceram dos programas governamentais de
assentamento de populagoes de baixa renda
do Distrito Federal. Dentre elas encontra-

mos Areal/Aguas Claras, Riacho Fundo II,

Recanto das Emas, Samambaia.

CEDIPAR: descobertas e acdes em
UNIUersos sociais
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Prof. Dr. Jodo Ribeiro de Oliveira e Souza”

Essa universidade tem consciéncia
da gravidade dos problemas sociais
e ambientais que afligem Brasilia, o
Distrito Federal e seu Entorno. Trabalhos
desenvolvidos por seus professores sobre
essa preocupante realidade tém sido
regularmente publicados, dando origem a
vérios projetos de pesquisa/acdo em parceria
com Orgaos publicos e Organizac¢des Nao-
Governamentais.

E evidente que tais problemas ndo
afligem apenas o Distrito Federal e seu
Entorno. Alcangam a maioria dos grandes
centros urbanos, grassando, de maneira
injusta e superdvel, entre as faixas dos
estratos sociais brasileiros marginalizados
dos beneficios e das decisdes do desenvol-
vimento nacional. O desemprego, a edu-

cagdo que reproduz valores legitimadores

dessa realidade social, a pobreza e a miséria empurram
a juventude desses estratos sociais na dire¢do dos cami-
nhos do trifico de drogas, do crime organizado...

Existem, nesse momento histérico, em nosso
Planeta, especialmente nos universos sociais em desen-
volvimento ou preocupados com essa realidade, diversas
iniciativas que objetivam a superacio da pobreza e da
miséria geradas por diferentes causas politicas, educacio-
nais, culturais, econdmicas, etc. Além de macroprojetos
governamentais para a superacdo da miséria e de micro-
projetos de desenvolvimento comunitdrio nos moldes
tradicionais, podemos constatar a adogao de outros pro-
cessos de desenvolvimento, como o de desenvolvimento
local, urbano ou rural integrado, de desenvolvimento
humano, lan¢ado pela ONU, e de desenvolvimento
sustentdvel, atualmente em moda.

Naturalmente, todo projeto de desenvolvimento
social tem como pré-requisito o de ser sustentdvel.
Dentre eles, destacamos o de desenvolvimento integral
participativo, sustentdvel, que vem sendo testado e aper-
feicoado hd aproximadamente trinta anos em universos
sociais periféricos. E esse o processo adotado pelo Cedi-
par - Centro de Estudos do Desenvolvimento Integral
Participativo, pois, como pode ser visto na metodologia
nele descrita, ndo s6 a abordagem da realidade em que
vamos atuar € integral como também participativa. Tal
metodologia utiliza uma rede sistémica e dialética para
facilitar a captac@o das diversas varidveis de cada rea-
lidade pesquisada, analisada, diagnosticada e projetada
prospectivamente. Permite a percep¢do das causas e
impulsos da mobilidade social, da constante mudanga,
inclusive geografica, concernente a populagdo carente,
a procura de condi¢des minimas de sobrevivéncia; das
relacdes de poder internas em cada universo social,
das que, externas a ele, sobre ele incidem, inclusive as
relativas ao poder da prépria Universidade Catélica de
Brasilia, os conseqiientes conflitos e as politicas publicas
que, dialeticamente, deles emanam.

O CEDIPAR - Centro de Estudos do

Desenvolvimento Integral Participativo -, organismo da

* Professor doutor da Universidade Catdlica de Brasilia e diretor do CEDIPAR.




Pr6-Reitoria de Extensao da Universidade Cat6lica de
Brasilia, tem como objetivo promover o desenvolvimento
integral participativo, sustentdvel, de universos sociais
periféricos, parcial ou completamente marginalizados
dos beneficios e decisdes do desenvolvimento que
lhes concerne. Ele atua por meio dos seguintes
subsistemas:
* pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolé-
gico;
¢ formagdo de recursos humanos para o desenvol-
vimento integral participativo;
* consultoria, avaliagdo e controle de projetos;
* formulagdo e avaliacdo de politicas publicas de
desenvolvimento integral participativo;
* cooperacdo técnica e econdmica, nacional e inter-

nacional.

Metodologia
Atributos metodoldgicos do desenvolvimento inte-
gral participativo, sustentdvel/universo social/quadro de

referéncias

Trés atributos metodolégicos do processo de
desenvolvimento integral participativo, sustentdvel,
destacam-se desde logo: o integral, caracterizado pela
abordagem do ser humano nos diversos aspectos de
sua vida de relacdo nos mais variados grupos sociais
com os quais interage no “todo”
social, o participativo, em que o ser
humano € sujeito e agente do seu
desenvolvimento , em seu “todo”
social, participando das decisdes e
dos beneficios concernentes a esse
processo, € o sustentdvel, em que se
destaca a competéncia na gestdo do
meio ambiente, a prudéncia no uso
dos recursos naturais, apontando
na direcao do atendimento das
necessidades humanas e o respeito
simultaneo a capacidade e resiliéncia
dos ecossistemas da biosfera.

Ao pensarmos o integral, é

importante termos em mente que a vida

de relagdo de cada ser humano com seus semelhantes,
com os demais seres e energias no meio ambiente, ocorre
de diferentes formas, com caracteristicas préprias.
Dependendo do momento, as rela¢des humanas podem
ter aspectos predominantemente familiares ou politicos
ou religiosos ou educacionais, etc... O conhecimento
aprofundado do “todo” social em que elas se processam
traz uma contribui¢do de grande importancia para as
ciéncias humanas e sociais.

Para tornar possivel uma visao tdo ampla quanto se
queira da vida de relac@o dos seres humanos é importante
utilizar uma rede de captagio (network) para pesquisa,
andlise e diagnéstico de suas expressdes e manifesta-
¢des no “todo” social de tal modo abrangente que nos
proporcione acesso a uma percepgao clara do alcance
e da profundidade da mesma. Para tanto, faremos uso
do conceito desse “todo” denominado universo sécio-
cultural ou, preferivelmente, universo social, pois, sem
retirar a énfase na dimensdo humana desta defini¢do,
gostariamos que esse conceito ndo sublinhasse um
antropocentrismo exclusivista: afinal sdo evidentes os
efeitos ecoldgicos perversos dessa postura ideoldgica
no ecossistema planetario (Souza, 1994).

O universo social, com seus componentes estrutu-

rais, que constitui essa rede, é o quadro de referéncias

fita
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deste Projeto (ver grafico ).

UNIVERSO SOCIAL

Sistema de Satde
Sistema de Nutrigéio

Sistema
Sociofamiliar

Sistema

Politico _Sistema de Int. Social

Sistema

Juridico Sistema de Educagiio

Sistema de
Seguranga

Sistema Religioso /

Sistema Econdémico

> Subsistema de Produgéio

’ Subsistema de Comércio
Subsistema de Patriménio

Subsistema Infra-Estrutural

Sistema de Lazer

Os estudos e trabalhos de Talcott Parsons, de
George C. Homans, de Walter Buckley, de Antdnio
Rubbo-Miiller, de Ignacy Sachs, de Clévis Cavalcanti,
de Ferdinand de Saussure e de G. W. F. Hegel sdo os
alicerces do embasamento teérico desse quadro de
referéncias do processo de desenvolvimento integral
participativo.

Além de salientar a grande valia da teoria geral de
sistemas para a pesquisa, a andlise, o diagndstico e a
prospectiva de universos sociais e de sua contribui¢do
a formulacdo do quadro de referéncias utilizado no
processo de desenvolvimento integral participativo,
vale ressaltar a importancia, para as estruturas que
concretizam esse processo e para seu funcionamento,
da dimensao histérica do universo social em constante
mudancga.

Nesse sentido, seria bom recordar que Parsons
menciona em suas dltimas publicacdes, notadamente
em Theories of Society, dois tipos de mudanga social:
a mudanca de equilibrio e a mudanga de estrutura. Na
otica de Parsons (1961), a mudanca resulta, fundamen-
talmente, de uma acumulacio progressiva de tensoes.
Podemos observar que, se a ruptura do equilibrio em
um ou mais sistemas ou subsistemas ocorrer sem gerar
profundas transformacdes no sistema, ela conduz a
uma mudanca de equilibrio, segundo ele um fendmeno
normal, corrente e mesmo constante na vida de todo
sistema social.

Entretanto, se a tensdo se amplia a um ponto tal que

as relacdes entre dois ou mais sistemas ou subsistemas

ovista
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se tornem cada vez mais insustentdveis e inaceitaveis,
uma mudanga de estrutura torna-se, entdo, o inico meio
de adaptacdo suscetivel de minimizar ou, pelo menos,
reduzir a subida da tensdo. A mudanga de estrutura afeta
a natureza do sistema, sua orientacdo geral, seu modo
de organizagdo ou, de um sé golpe, o conjunto. Pois,
segundo Parsons (1961), a mudanca de estrutura gera
sempre uma transformag@o no universo (no sistema)
cultural ( especialmente nos valores ) e na funcio de
estabilidade normativa.

Segundo L& Thanh Khoi (1981), “pode-se definir
um sistema como um conjunto de elementos interdepen-
dentes, organizados em vista de uma dada finalidade,
para formar uma totalidade coerente e integrada que
ultrapasse a soma das partes.”

E justamente essa dimensio de finalidade sisté-
mica que € definida, no caso dos sistemas sociais, pela
axiologia integrante de seus componentes culturais. A
partir da multiplicidade dos valores conflitantes dos
componentes estruturais dos sistemas sociais comple-
x0s, a dialética torna-se evidente gracas a manifestagdo
de trés de suas leis: a do movimento, a da interacdo e a
da contradi¢do.

Nessa perspectiva, qualquer mudanca em um sis-
tema social ou nos subsistemas que o compdem pode
colocar em evidéncia um ou mais conflitos, seja no inte-
rior de cada sistema ou subsistema, seja como produto
(output) do processo de mudanca.

Os conflitos ndo devem ser apenas considerados
como produtos, saidas (outputs) geradores de reali-
mentacdo (feed-back) negativa. Tais saidas exprimem
igualmente contradi¢des dialéticas.

Segundo Hegel (1947), “a contradicdo € a raiz de
todo movimento e de toda manifestacdo vital. E uni-
camente na medida em que encerra uma contradi¢cdo
que uma coisa é capaz de movimento, de atividade, de
manifestar tendé€ncias ou impulsos... A negatividade € a
pulsacdo imanente do movimento auténomo, espontaneo
e vivo” (Hegel utiliza ai o termo imanente em seu sentido
filos6fico, significando “que estd contido em”, 0 oposto
do transcendente.).

Enquanto motor desse processo, a dialética é

concebida de maneira mais restrita, chamada por Hegel




de compreensdo dos contrarios em sua unidade ou (da
compreensio) do positivo no negativo. E o movimento
da histéria que, com outra teleologia, calcada em fun-
damentacdo filoséfica distinta, Marx expressa em sua
dialética relacional.

Para Hegel (1947), a verdade estd no todo e o erro,
na unilateralidade, na incompletude e na abstragdo. O
erro pode ser reconhecido pelas contradi¢cdes que gera e
remediado por sua incorporag¢@o em formas conceituais
mais ricas e mais concretas. Podemos observar no curso
desse processo o principio da aufhebung (superag@o):
como desdobramento da dialética: nenhum insight
parcial se perde. Para ele, a contradi¢do estd no intimo
do ser. O pensamento reflexivo considera as formas
conceituais apenas em suas diferencas determinadas:
€ isso ou aquilo. O pensamento dialético, ao contrério,
apreende as formas conceituais em suas interligagdes
sistémicas, concebendo cada evolugido como produto de
uma fase anterior menos desenvolvida, cuja verdade ou
realizacdo necessdria a ela representa. Portanto, o que
o pensamento reflexivo separa e opde, 0 pensamento
dialético, a razdo, como quer Hegel - une em uma totali-
dade concreta. Ela converte os contrarios em uma sintese
superior. Reconduz as diferencas a identidade. Mas essa
identidade ndo € abstrata, pois seria vazia de conteddo.
E uma identidade concreta que contém, coloca e desen-
volve nela mesma suas diferengas interiores.

A dialética concebida de maneira mais restrita por
Hegel € parte importante do quadro de referéncias no
sistema histérico, componente estrutural sistémico do
universo social e, portanto, dos seus sistemas sociais e
respectivos subsistemas, de vez que a dialética assim
concebida ndo apenas a ele incorpora 0 movimento da
historia, como também, dentro desse contexto, sublinha
a importancia do conflito.

Ao incorporar esse conceito de dialética de Hegel
ao quadro de referéncias desse processo de desenvol-
vimento, temos consciéncia de estarmos propondo um
novo paradigma. Isso € indispensavel, uma vez que os
sistemas sociais, por serem abertos, especialmente nas
sociedades complexas, geralmente agregam valores
alternativos, adversos, contrarios ou mesmo aberrantes

e, por conseqiiéncia, conflitos constantemente impulsio-

nadores de mudancas.

Entendemos por universo social o conjunto
dos sistemas sociais e subsistemas respectivos, que
comportam o ser humano todo e todos os seres humanos
em sua vida de relacdo, fundado sobre um ou vérios
sistemas culturais, em um dado contexto ecoldgico e
em um tempo histérico definido, enfocado sincronica,
diacronica e dialeticamente.

Essa defini¢do de universo social o explicita como
um todo indivisivel. Em conseqiiéncia, hd uma profunda
inter-relag@o entre suas partes. Estas ndo devem ser reifi-
cadas mas somente consideradas enquanto inseparaveis
do todo, com suas interacdes, consensos e conflitos. Sdo
0s sistemas sociais e seus subsistemas.

O universo social, enquanto o todo, e os sistemas
sociais com seus subsistemas, enquanto partes, tém
como componentes estruturais o sistema biopsicosso-
cial, o sistema cultural, o sistema ecoldgico e o sistema
histérico. Tais componentes estruturais sao também
sistemas, distintos dos sistemas sociais, mas que fazem
parte de sua estrutura.

Como j4 foi mencionado, ha diversas defini¢oes
do termo sistema. Para caracterizar em um s6 conceito
tanto os sistemas sociais quanto os sistemas que acabam
de ser explicitados enquanto componentes estruturais,
podemos considerar como sistema um conjunto de ele-
mentos direta ou indiretamente relacionados por uma
rede causal, de tal maneira que cada elemento entre em
relacdo com os demais ou, pelo menos, com alguns,
durante um periodo de tempo determinado, sendo essas
relacdes suscetiveis de realimentacio (feed-back).

Esses sistemas, como lembramos mais de uma vez,
sdo abertos. Isso significa ndo sé que eles interagem com
os do universo social do qual fazem parte, mas também
que essa troca € um fator essencial que assegura a via-
bilidade, a capacidade reprodutiva e a capacidade de
mudanca de tais sistemas (Cf. W. Buckley, 1967).

Cada universo social pode estar envolvendo
outros, menores, € estar sendo envolvido por universos
sociais de esferas mais amplas, até as esferas-limite
da existéncia humana. Qualquer universo social - um
casal, uma familia, grupos humanos informais, tribo,

empresa, universidade, comunidade, nicleo municipal,
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um estado, uma regido, um pais, um bloco de paises,
um continente, o planeta Terra - pode ter sua estrutura
decomposta, para efeito de pesquisa, andlise, diagndstico
e prospectiva, em sistemas sociais, com seus subsiste-
mas e componentes estruturais respectivos. Também tais
componentes estruturais podem e, por vezes, devem ser
desmembrados em subsistemas quando for necessario
detalhar mais a pesquisa, a andlise e/ou o diagnéstico
de qualquer universo social.

Serdo relacionados e brevemente descritos os com-
ponentes estruturais sist€émicos (sistema biopsicossocial,
sistema cultural, sistema ecolégico e sistema historico),
0s sistemas sociais e seus subsistemas, de forma coe-
rente com a concepcao de universo social anteriormente

explicitada (gréfico abaixo).

SISTEMA
BIOPSICOSSOCIAL
(atores, status, papéis)
SISTEMA CULTURAL
(aspiragdes, normas de
comportamento, criatividade cultural)
SISTEMA ECOLOGICO
(meio ambiente)

SISTEMA HISTORICO

(perspectiva sincronica.
diacrdmica ¢ dialética)

Sistema biopsicossocial

Neste sistema, os seres humanos, enquanto perso-
nagens ou atores sistémicos, exercem papéis em cada
sistema social ou subsistema concernente de qualquer
universo social. Nucleos de universo social, todos ai
desempenhamos papéis biopsicossociais. Nesse sentido,
somos personagens multissistémicos. Ao desempenhar-
mos tais papéis, ndo deixamos de lado, obviamente,
nossa condicao de seres humanos. Nossa conduta deve,
portanto, ser entendida em seu sentido mais amplo,
“incluindo ndo apenas os comportamentos exteriormente
observdveis, mas igualmente o0s pensamentos, 0s sen-
timentos, as aspiragdes, os desejos, etc...”, como quer
Parsons. Assim, este componente estrutural contempla
tanto o contexto bioldgico, com suas necessidades e

suas exigéncias, quanto o psicossocial, que engloba a

st
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personalidade na acdo social.

Esses papéis passam por diversas mutacdes na
Histéria. Sdo extremamente permedveis a influéncias
culturais, especialmente aquelas préprias do universo
social em que sdo desempenhados e a empréstimos
culturais que absorvem, na maior parte das vezes ava-
lizados e difundidos pela midia. Sdo também influen-
ciados, principalmente no que concerne ao contexto
bioldgico, pelas caracteristicas do sistema ecoldgico
onde sdo exercidos.

Absorvendo tais influéncias e, em contraparte,
também influenciando tais universos sociais, vivencia-
mos o papel de pai, de filho, de médico, de paciente, de
nutricionista, de lider cooperativista, de cooperado, de
professor, de aluno, de empresdrio, de empregado, de
praticante de esportes, de religioso, de agente de segu-
ros, de advogado, de politico, entre outros. Além dos
papéis que caracterizam as multiplas relagdes de poder,
de participa¢do e de conflitos nos diferentes sistemas
sociais, interdependentes, encontramos nesse sistema /
componente estrutural, as instituicdes e as coletividades,
como, por exemplo, a familia, a escola, a empresa, o

governo, entre outros.

Sistema cultural

Agrupa os componentes culturais do universo
social ao qual pertence, além dos que lhe sdo transferi-
dos. Esses componentes podem fazer parte do conjunto
de aspiracdes, de conhecimento e/ou de normas de
comportamento dos atores do universo social consi-
derado, dentro de cada sistema social que o compde,
em um contexto ecoldgico especifico € em um tempo
historico determinado, focalizado sincronica, diacrdonica
e dialeticamente.

O conjunto de aspiracdes da origem a ideologia
no sentido mais amplo da palavra. Para alguns, aves-
sos a essa expressdo, o termo adequado seria filosofia
social.

Os conhecimentos decorrem da criatividade cultu-
ral dos meios - a racionalidade formal ou instrumental
- e a criatividade cultural voltada aos fins dltimos do

ser humano, vale dizer, a racionalidade substantiva ou




dos fins. O sistema cultural engloba, pois, a ciéncia e a
tecnologia.

As normas de comportamento dos atores sdo expli-
citadas nos subsistemas culturais: o sistema de costumes,
o sistema de simbolos, o sistema de crengas, o sistema
de valores, o sistema de precedéncia e o sistema de san-
¢Oes. O significado do conceito normas aqui utilizado
nao € o equivalente a regras, mas sim o correspondente
a padrdes, a referenciais.

O sistema de costumes redne o conjunto de praxis,
realimentando constante e dialeticamente as normas de
comportamento. Representadas por meio do sistema de
simbolos, geralmente os da cultura predominante no uni-
verso social analisado, inspiradas no sistema de crengas,
fundamentadas no sistema de valores e priorizadas no
sistema de precedéncia, tais normas so constantemente
submetidas ao sistema de san¢des (san¢des positivas, de
indiferenca e negativas) das coletividades de cada sis-
tema social. Evidenciam-se af conflitos que realimentam
as normas e, conseqiientemente, os sistemas integrantes
do universo social concernente.

Na era da informagao, que hoje vivenciamos em
escala planetaria, a interpenetra¢@o cultural é um dos
fendmenos mais significativos da atualidade. E viabili-
zada e cada vez mais ampliada pelos meios de comuni-
cagdo de massa, a medida que incorpora as inovagdes
tecnoldgicas de ponta na drea da informacdo (internet,
etc...). Por um lado, cada vez mais, “o mundo é uma
grande aldeia”. Por outro, as relacdes “paises centrais /
paises periféricos” estdo hoje muito mais sofisticadas,
eis que lastreadas na nova 6tica da Teoria da Informag3o,
estimulando o grupamento dos paises em blocos, nos
quais o intercambio e, em conseqiiéncia, a influéncia
cultural dos “mais iguais” se evidenciam com crescente
nitidez.

A maior parte dos universos sociais brasileiros
€ constituida, atualmente, por sociedades complexas
onde se confrontam culturas distintas. As mais fortes,
do “centro”, influenciam significativamente, inclusive e
muito por meio da midia, as da “periferia”, reproduzindo,
nas esferas regionais, um fendmeno bem conhecido no
contexto das relagdes “Norte-Sul”. Sdo por demais
conhecidas, por exemplo, as relagdes entre o Sudeste,

especialmente Sao Paulo, com o Nordeste brasileiro.

Sistema ecoldgico

A palavra ecologia tem sua origem etimoldgica no
grego. Como lembra Goulet (1997), oikos significa casa
maior, habitat, espago habitavel. A evolugio do conceito
leva-nos, hoje, a poder definir ecologia como estudo dos
ambientes onde vivem e se reproduzem oS Seres vivos,
assim como das relagoes desses com os demais seres em
cada meio ambiente.

Podemos, assim, dizer que o sistema ecoldgico é
componente estrutural de cada universo social e, portanto
dos seus sistemas sociais e respectivos subsistemas, que
engloba as relacdes concernentes ao espago por ele ocu-
pado. Abrange, pois, os componentes do meio ambiente
nos quais os seres humanos se relacionam, direta ou
indiretamente, enquanto personagens de cada sistema,
entre si e com os demais seres, em um dado universo
social. Encontram-se nele os ecossistemas, a biodiver-
sidade, os recursos naturais, as instalacdes ligadas ao
funcionamento das coletividades dos diversos sistemas
sociais, os equipamentos urbanos, etc...

Tantas tém sido as agressdes ao meio ambiente,
principalmente nas tltimas décadas do século passado e
no inicio deste, que varios autores, conhecidos interna-
cionalmente, t€ém se dedicado a propor novos caminhos
para os processos de crescimento e desenvolvimento atu-
almente praticados no mundo. Ignacy Sachs, por exem-
plo, formulou e tem proposto em vdrias conferéncias
internacionais o Ecodesenvolvimento (Sachs, 1980).
Clovis Cavalcanti, em seu ultimo livro (Cavalcanti,
1997), afirma que “o primeiro principio a ser salientado
no contexto de politicas que persigam o desenvolvimento
sustentdvel € o que, desde que crescimento significa,
irrefutavelmente, alguma forma de degradacdo do meio
ambiente, de perda fisica (ver Georgescu-Roegen,1974),
0 processo econdmico tem de se servir da natureza de
um modo mais duradouro, sébrio e saudéavel do que tem
sido a pratica até hoje. Embora, rigorosamente, nfio se
deva confundir crescimento (expansdo) com desenvol-
vimento (realizagdo de um potencial) - como algumas
pessoas t€m salientado ( Daly, 1991) - € inegével que,
no discurso sobre desenvolvimento de um pais como o
Brasil, subentende-se sempre aumentar a renda per capita

indefinidamente e isso representa crescimento. Seria
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muito bom se esse tltimo implicasse redugdo verdadeira
e permanente ou elimina¢do da pobreza. Infelizmente,
tal coisa ndo € o que se depreende tanto da experiéncia
do Brasil, como do mundo em geral.”

O processo de desenvolvimento integral parti-
cipativo estd sintonizado com essas colocagdes pois,
desde sua primeira formulagdo tedrica (Souza, 1971),
€ proposto enquanto um processo de desenvolvimento

sustentavel.

Sistema histérico

Explicita a dimensdo e a perspectiva histérica dos
atos e dos fatos em cada universo social e, portanto,
em seus sistemas sociais, subsistemas concernentes €
demais sistemas componentes estruturais. Tais atos e
fatos sdo focalizados sincrdnica, diacronica e dialetica-
mente, permitindo, desse modo, melhor compreensao da
realidade onde eles aconteceram ou se concretizam ou
ainda onde devem vir a ser. Dentro dessa perspectiva,
a analise sincrOnica de atos e fatos sociais, a diacro-
nica, compreendendo um enfoque retrospectivo, atual
e prospectivo de tais fendmenos, e a andlise dialética
se completam, possibilitando uma compreensdao mais
precisa dos sistemas e, conseqiientemente, de cada uni-
verso social analisado.

A estrutura de cada universo social €, pois, composta
pelo conjunto dos sistemas sociais, com 0s respectivos
subsistemas e os componentes estruturais sistémicos que
lhe concernem. Uma breve sintese dos sistemas sociais
e dos seus subsistemas serd a seguir explicitada. Entre-
tanto, é preciso ter em mente que cada sistema social
pode ser dividido em subsistemas, a medida que isto for
necessdrio, em um dado momento, para sua compreensao
mais ampla. Dentre os vérios exemplos, podemos, ao
considerar o sistema social de educagdo, em um dado
universo social, dividi-lo em subsistema de educag@o
familiar, subsistema de ensino formal, subsistema de

formacao profissionalizante...

Sistema sociofamiliar
Compreende os diversos aspectos da vida de relacdo
do ser humano na familia, com outras familias e conjun-

tos familiares, em cada universo social. Englobando os
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componentes estruturais do sistema, d4 énfase, no sistema
biopsicossocial, ao desempenho dos papéis na estrutura
familiar, interfamiliar e grupal, a migracdo. No sistema
cultural aborda, dentre outras, as relacdes de parentesco,
tdo significativas para os estudos de clas, tribos e comu-
nidades tradicionais. No sistema ecoldgico, a habitacdo,
com suas instalagcdes e equipamentos, o habitat. No sis-
tema historico, focalizam-se os atos e fatos do sistema,
em cada universo social analisado, dentro da perspectiva
sincronica, diacronica e dialética. No sistema historico
dos demais sistemas e subsistemas sociais do universo
social, o processo se repete, naturalmente voltado para a
realidade sincronica, diacronica e dialética dos atos e fatos
de cada sistema e subsistema social considerado.
Acreditamos ser bastante adequada a denominagio
deste sistema, apesar do fato de alguns cientistas sociais
preferirem sistema de parentesco, que nos parece mais
conveniente para a andlise das sociedades primitivas ou
tradicionais. Como pretendemos que o quadro de referén-
cias em questdo nio seja restritivo, mas sirva a pesquisa,
aandlise e ao diagndstico de sociedades tanto tradicionais
quanto complexas, manteremos a denominacdo sistema

sociofamiliar.

Sistema de saude

Os diversos aspectos da acdo e da organizacdo
social neste sistema se reportam as relacdes humanas
concernentes a satde. Os personagens sao as pessoas
saudaveis que querem continuar como tal, as doentes,
os diversos profissionais ligados a manutencio da satide,
tais como os médicos, odontélogos, os especialistas em
sadde publica, os enfermeiros, os paramédicos, os curan-
deiros, os benzedores, as parteiras, etc...

As instalacdes sd3o os hospitais, os sanatdrios, o0s
postos de saide, os espagos onde se realizam as campa-
nhas de medicina preventiva, os herbarios medicinais, os
centros de cura espiritas, as ocas dos xamas, etc...

O seu sistema cultural se destaca por abrigar os
mais diversos valores, muitas vezes contraditérios e/ou
contrarios.

Sistema de nutri¢do
Engloba os atos e fatos da vida de relacdo concer-
nentes a nutri¢ao.




Os atores sdo os seres humanos quando se ali-
mentam ou jejuam em familia ou em grupos, quando
alimentam terceiros, quando usufruem da abundéncia
de alimentos ou sofrem com a fome, etc...

Seu sistema cultural apresenta caracteristicas
variadas, a partir das diferentes valora¢des dos diversos
personagens do sistema social em pauta. Quanto mais
complexo um universo social - a cidade de Sio Paulo,
por exemplo - maior € a diversidade cultural, que
se explicita, evidentemente, também no sistema de
nutri¢do, ndo apenas quanto a especificidade (tipo,
qualidade, quantidade) de alimentos, mas também
quanto ao ritual das refei¢cdes (periodicidade, normas
de etiqueta, locais de refeicdo). Essa diversidade se torna
ainda mais nitida quando se amplia o universo analisado.
Se considerarmos o Brasil, por exemplo, como universo,
poderemos facilmente identificar caracteristicas
culturalmente distintas no que diz respeito a nutri¢do
quando nos referimos ao freqiientador de praias cariocas,
ao membro da alta burguesia paulista, ao vaqueiro do
Nordeste, ao indio xavante, ao descendente de imigrantes
de um estado do Sul...

As formas de nutricdo apresentam-se, geralmente,
subordinadas as estratégias de vida mais abrangentes,
peculiares aos diferentes estratos sociais.

As caracteristicas deste sistema social aproximam-
no muito do sistema econémico. Muitos cientistas sociais
o classificam como parte dele, mais precisamente como
categoria do subsistema denominado por Rubbo-Miiller
de manuten¢do. Entretanto, ainda que reconhe¢amos
nele algumas caracteristicas do econémico, preferimos
classificd-lo separadamente, de vez que ele possui
peculiaridades que o identificam como sistema. Um
bom exemplo disso é o aleitamento materno que,
em vez de atividade econdmica, se distingue mais
propriamente enquanto uma relag¢o social classificdvel
no componente biopsicossocial do que denominamos
sistema de nutri¢do.

Sistema de interagdo social

A vida do ser humano tem como lagos psicossociais
a solidariedade, a integragdo vertical e horizontal dos
atores dos diversos sistemas sociais, o amor, a amizade, o

interesse, todos instrumentos preciosos para a superagio

progressiva e dialética dos conflitos, de um modo geral,
profundamente arraigados em qualquer universo social.
A caréncia desses lagos gera situagoes conflituosas que
contribuem fortemente para o agravamento das tensdes
sociais. Alguns conflitos expressam contradi¢es que
podem dialeticamente contribuir para a superagdo de
graves injusticas sociais.

Encontramos nesse sistema as cooperativas, 0s
sindicatos, as associagdes de classe, as Organizacdes
Nio-Governamentais dedicadas a promog¢do humana
de populagdes periféricas e/ou a preservagdo do meio

ambiente, etc...

Sistema de educagdo

Engloba as relagdes sociais referentes a educacdo
em todas as suas formas de expressdo. Embora todos os
sistemas integrantes da estrutura de qualquer universo
social se inter-relacionem, quando as interagdes partem
de alguns como o de educacao, as inter-relacdes sao mais
intensas e mais nitidas. Quando nos referimos a educa-
cdo integral, por exemplo, temos em mente a educagio
em todos os sistemas sociais, em seus subsistemas e
sistemas componentes estruturais. Assim, focalizamos
a educacdo sociofamiliar, a educacdo para a sadde, a
educacdo nutricional, a educago para a intera¢do social
(educagdo para o cooperativismo, educacdo sindical,
etc...), a educagdo formal (ensino), a educagdo para a
economia (formagao profissional, etc...), a educac@o para
o lazer (educacdo esportiva, educacio artistica, etc...), a
educacdo religiosa, a educacdo para a seguranca (educa-
cdo previdencidria, educagdo militar, etc...), a educacéo
juridica (cursos de Direito, educagao para o exercicio da
cidadania, etc...), a educag@o politica, a educacéo para o
desenvolvimento comunitdrio, a educagio ecoldgica e
para a gestdo do meio ambiente, etc... A educagio inte-
gral para as comunidades periféricas € a tdo conhecida
educagdo de base.

A educagdo é, pois, aqui entendida como transmis-
sdo de cultura, conscientizagdo social e capacitagdo para

a criatividade e a mudanca.

Sistema econOmico

Agrupa os atos e fatos das relagdes sociais e econo-
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micas, também denominadas socioecondmicas, em pelo
menos quatro subsistemas: o de produgao, o de comércio,
o de patrimdnio e o de infra-estrutura. Assim como o
sistema de educacdo e o sistema politico interagem de
maneira muito forte com os demais sistemas sociais, seus
subsistemas e seus sistemas componentes estruturais em
qualquer universo social considerado. Para termos uma
visdo do que seria a economia integral, tdo importante em
qualquer processo de desenvolvimento, basta cruzarmos
o sistema (s6cio) econdmico e, quando necessario, 0s
seus subsistemas e sistemas componeﬁtes estruturais,
com os demais sistemas sociais. Dessa forma, teriamos
a economia sociofamiliar e habitacional, a economia
da satide, a economia da nutri¢do, a economia coopera-
tivista, a economia sindical, a economia da educagao,
a economia voltada para a produgdo, para o comércio,
para o patrimdnio e para a infra-estrutura, a economia
do lazer, a economia das institui¢des religiosas, a eco-
nomia da seguranca, o direito econdmico, a economia
politica, a economia ecolédgica (o uso adequado dos
recursos naturais), a historia econdmica, etc... Dentro
desta perspectiva e do universo vocabular da economia,
esta seria o uso 6timo dos recursos escassos em cada
sistema social, em seus subsistemas e sistemas compo-
nentes estruturais dentro de um dado universo social. As
relagdes socioestruturais evidenciadas por meio desses
cruzamentos tém grande importancia para o processo de

desenvolvimento integral participativo, sustentdvel.

Subsistema de producgdo

Congrega as relagdes sociais de producgao, ai com-
preendidas a produgdo agricola e pecudria, a producio
artesanal, a producao industrial, a produg@o de servicos, a

producdo cientifica e tecnoldgica, a produgdo artistica.

Subsistema de comércio

Agrupa as relagdes sociais concernentes a com-
pra e venda de mercadorias, inclusive dinheiro, bem
como de produtos cientificos, tecnoldgicos, literarios,
artisticos e de servigos, no pais e no exterior (comércio

local, municipal, estadual, regional, nacional e comércio
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exterior). Tais relagdes sociais se reportam, usualmente,

ao mercado.

Subsistema de patrimOnio

Compreende as aspiracdes e 0 comportamento dos
atores, bem como de suas relagdes sociais que dizem
respeito a bens modveis e imodveis: terreno, edificios,
fazendas, automéveis, maquinas e ferramentas, joias,
titulos comerciais e bancarios, dinheiro, etc...

A partir desse subsistema identificamos a estrati-
ficacdo social e, nela embutidas, as diversas posturas
ideolégicas face ao confronto, nem sempre explicito,
entre “elites” e “bases” nos diferentes universos sociais

do planeta.

Subsistema de infra-estrutura

Este subsistema engloba as aspiracdes € 0 compor-
tamento da populag¢do de um dado universo social com
relagdo a tudo que diga respeito ao transporte, a energia
e aos meios de comunicacdo, assim como 0s sistemas
componentes infra-estruturais do sistema econdmico e

dos demais sistemas sociais.

Sistema de lazer

Neste sistema, as diversas manifestagdes da vida
de relacdo dizem respeito ao lazer. Seus personagens
exercem papéis referentes ao sistema, como, por exem-
plo, leitores, jogadores de ténis, apreciadores de jogo de
xadrez, corredores de maratona, jogadores de futebol,
apreciadores do turismo ecoldgico, freqiientadores de
teatro e cinema, entre outros. O sistema cultural e o sis-
tema ecoldgico, nesse sistema, em muito influenciam as
praticas e as diversas manifestacdes regionais de lazer,
como a vaquejada no Nordeste brasileiro, o bumba-meu-
boi em Parintins e no Piaui, entre outros. Tais praticas
estdo ocorrendo em espagos cada vez mais restritos. Essa
realidade e suas causas podem ser melhor percebidas por

meio do sistema historico.

Sistema religioso
As aspiracdes e o comportamento da populagdo
constitutiva de qualquer universo social com relacdo a

nao importa qual tipo de manifestacio religiosa tém o seu




denominador comum nas idéias transcendentes das coleti-
vidades e atores desse sistema social, nos rituais, em suas
institui¢des formais e em suas interagdes informais.

Muito significativa é a influéncia que a cultura
popular recebe das diversas religides. Em seus sistemas
de crengas, de simbolos, de valores e de sancdes
localizam-se, de um lado, os tabus e as deformacdes que
retardam muito a mudanga social e a promogio integral
dos excluidos, e, de outro, os fatores mais expressivos
de amor, de participac@o soliddria e de libertag@o.

Os personagens desse sistema sdo os adeptos ou
“fiéis” ou ainda os “leigos”, os padres, os pastores, lide-
res espiritas, do candomblé, de umbanda, entre outros.

No sistema ecoldgico, para citar alguns, notam-se
as igrejas, os templos, os centros espiritas, os espagos
do candomblé e da umbanda.

A andlise diacronica e dialética da realidade reli-
giosa no Brasil, nos ultimos dez anos, indica profundas

mudancas.

Sistema de seguranca

Neste sistema sdo agrupadas as relacdes sociais,
as aspiragdes e as normas de comportamento do povo
ligadas a seguranga individual e grupal, em cada sistema
social e em seus subsistemas de qualquer universo
social.

Seus atores sdo os agentes de seguro, os bombeiros,
os policiais, o governo na drea do seguro desemprego,
entre outros. A maioria da populagdo brasileira, nos

grandes centros urbanos, nio se sente segura.

Sistema juridico

Engloba as diferentes manifestagdes da vida de
relacdo referentes ao direito em todos os sistemas sociais,
seus subsistemas e sistemas componentes estruturais do
universo social.

Seus atores sdo os advogados, os promotores,
os juizes das vdrias instincias, os escrivdes e demais
funciondrios da Justica, as partes - demandantes,
acusadas, acusadoras, testemunhas - € outros.

No sistema cultural, convivendo com as mais
diversas aspiracdes, temos as normas de comportamento

formais, proprias do sistema, e as informais, muitas

vezes até aberrantes, como as explicitadas em conhe-
cida expressdo popular: “fazer justica com as proprias
maos”. Algo aparentemente mergulhado em um passado
distante, essa modalidade de “‘justica” estd novamente
vindo a tona nas ondas de violéncia nos grandes centros

urbanos do planeta.

Sistema politico

Virios sdo os aspectos da vida de relagdo de seus
personagens, assim como diversas as suas aspiracoes
e normas de comportamento nesse sistema social. O
sistema politico, por meio de seus atores, exerce uma
grande influéncia sobre os demais sistemas sociais e res-
pectivos subsistemas do universo social, especialmente
nas sociedades complexas, sendo, por sua vez, muito
influenciado por eles, em decorréncia das relacdes de
poder que permeiam todo o universo social.

O sistema politico é considerado, de modo geral, sob
duas 6ticas. A primeira € a perspectiva de gestdo - que se
quer participativa - do bem comum. Ai ganha importin-
cia a concepcdo de politicas publicas e do exercicio do
poder politico, assim como da pressao sociopolitica para
concretizé-las. A segunda abordagem do sistema politico
o enfoca a partir dos seus atores. Trata-se da luta pela
conquista e manutencao do poder. Af o poder é muitas
vezes considerado o principal objetivo a ser alcancado,
um fim em si mesmo. Entretanto, o politico estadista o
considera um meio, um poderoso instrumento a servico
da concretizacio de politicas publicas, governamentais

ou ndo, que traduzam legitimas aspira¢des populares.

A importancia dos papéis da universidade
no processo de desenvolvimento integral
participativo, sustentavel

A universidade, especialmente nos paises em
desenvolvimento como o Brasil, tem grande respon-
sabilidade social face ao desafio maior de contribuir
eficazmente para a superacdo progressiva mas efetiva,
ainda que dialética, da miséria e marginalizac@o de par-
cela significativa de suas respectivas populacdes. Essa
afirmacdo ¢ enfatizada pela Universidade Catdlica de
Brasilia, ao afirmar em seus estatutos ter como missio

“atuar solidaria e efetivamente para o desenvolvimento
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integral da pessoa humana e da sociedade, por meio
da geracdo e comunhdo do saber, comprometida com
a qualidade de vida e os valores éticos e cristdaos, na
busca da verdade.”

O processo de desenvolvimento integral parti-
cipativo, ao ser operacionalizado especialmente em
universos sociais carentes, beneficia-se muito com a
acdo integrada multidisciplinar, inter e transdisciplinar
dos diversos cursos e de outros subsistemas de acdo
dessa Universidade, além do trabalho das liderancas
locais, nas diversas etapas metodolégicas do processo.
Para tanto, tenhamos em mente as entradas dos cursos e
outros subsistemas de acdo da Universidade Catélica de
Brasilia ou por ela contratados no quadro de referéncias
do processo de desenvolvimento integral participativo.
Apenas como exemplo, na etapa I desse processo de
desenvolvimento - levantamento preliminar em exten-
sdo do universo social abordado - poderemos ter, entre
outros, as seguintes entradas nos sistemas componentes
estruturais:

* no sistema biopsicossocial, a Psicologia Social
Comunitdria, a Tecnologia Social (animado-
res, agentes de Servigo Social...), a Biologia, a
Pedagogia, a Filosofia Social, a Comunicagdo
Social;

* no sistema cultural, a Antropologia, a Sociologia,
a Psicologia, a Lingiiistica, Linguas;

* 1o sistema ecolégico, a Gestao Ambiental, a Bio-
logia;

e o sistema histérico, a Historia, a Filosofia.

Nos sistemas sociais podemos salientar, entre
outros:

* no sistema sociofamiliar, a Pedagogia, a Demo-
grafia, a Sociologia das Migracdes, a Engenharia
Habitacional Alternativa;

e no sistema de saude, a Medicina Preventiva e
Epidemioldgica, a Curativa, a Odontologia, a
Psicologia;

* no sistema de nutri¢do, a Nutri¢do, a Educagao
Nutricional;

e no sistema de interacao social, o Associativismo,

o Cooperativismo, o0 Empreendedorismo Social;
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* 1o sistema de educaclo, a Pedagogia;

¢ 1o sistema econdmico, a Economia, a Adminis-
tracdo, a Contabilidade;

e no sistema de lazer, a Educaciao Fisica, o Teatro,
o Cinema, a Fotografia;

* no sistema religioso, a Antropologia Religiosa, a
Teologia;

* o sistema de seguranca, a Seguranca Comunita-
ria;

* 1o sistema juridico, o Direito;

* no sistema politico, a Ciéncia Politica, as Relacoes

Internacionais.

Nas demais etapas e em suas respectivas subetapas
- que devem ser formuladas a partir da realidade do uni-
verso social em que cada projeto € implantado e imple-
mentado -, a participacdo dos diversos cursos e demais
subsistemas de acdo da Universidade € semelhante ao

indicado na primeira.

A seguir, serdo explicitadas as demais etapas:
etapa II - projetos de mobilizagao;

etapa III - pesquisa e andlise participativa da realidade
social global do universo social abordado e das politi-
cas publicas a ele concernentes;

etapa IV - elaboragdo do plano de desenvolvimento in-
tegral participativo de cada unidade (quadra urbana,
pequeno espago rural, etc.), composto por atividades e
projetos dos diversos sistemas sociais, que compdem
o programa de cada sistema; o conjunto de programas
constitui o plano;

etapaV - elaboracio, por fusdo do plano de cada unidade,
do plano de desenvolvimento integral participativo do
universo social abordado. Podemos também enfocar
cada uma das unidades desse universo social enquanto
universo social;

etapa VI - implantacdo do plano de desenvolvimento
integral participativo do universo social abordado;

etapa VII - Implantacdo e operacionalizacdo do sistema
de controle, do sistema de avaliacdo e do sistema de
realimentagdo do plano de desenvolvimento integral
participativo do universo social trabalhado.




A medida que os resultados da aplicagdo do pro-
cesso de desenvolvimento integral participativo sdo
avaliados, poder-se-do gerar politicas publicas adapta-
veis a outros universos sociais. A continuidade da ac¢do
conjunta, integrada, interdisciplinar e transdisciplinar
dos cursos e demais subsistemas operacionais da Uni-
versidade no processo de desenvolvimento em pauta
€ apoiada pelos subsistemas de a¢do do CEDIPAR ja

mencionados.
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