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Empresério, assessor de um pre-

sidente popular, atua buscando
mobilizar as empresas brasileiras a par-
ticipar do Programa Fome Zero. Oded
Grajew* tem um perfil bastante diferente
do empresariado tradicional. Para ele, o
lucro das empresas é perfeitamente
compativel com praticas de cidadania e
responsabilidade social. Oded defende
que s6 as empresas socialmente respon-
sdveis tém a sustentabilidade de longo
prazo assegurada. Para propagar estas
idéias ele tem uma prética de vida que
mistura ideais que para muitos podem
ser utopicos e a criagdo de organizacdes
que promovam o engajamento cidadio
de empresas brasileiras, como a Funda-
¢ao Abring Pelos Direitos da Crianga e
o Instituto Ethos Empresas e Responsa-
bilidade Social. Oded Grajew é também
um dos idealizadores do Férum Social
Global. Nesta entrevista, ele fala sobre
como as universidades podem se tornar

organizagoes socialmente responsaveis.

REVISTA DIALOGOS — Para muitos ainda causa
estranheza que o empresariado brasileiro se preocupe
com questdes sociais. Como o senhor se tornou um
“militante” da drea social?

ODED GRAJEW — A pergunta deveria ser como
uma pessoa ndo consegue se envolver com as questdes
sociais no Brasil. Nosso pafs possui muitos problemas
sociais graves e que estdo muito proximos de cada um
de n6s. Eu acho que se interessar por problemas sociais
no Brasil é muito normal, natural de uma pessoa com o
minimo de sensibilidade.

REVISTA DIALOGOS - Como as organizagdes
podem se tornar socialmente responsaveis?

ODED GRAJEW -A responsabilidade social existe

desde que a humanidade foi criada e sé vai deixar de

existir ‘ ‘
_—— Qualquer orga-
aespécie  mizacdo deveria ter
humana —yuma postura ética
terminar. l - d
o mais €M relacdo a todos
impor- 08 publicos impac-
tante € tados por suas acoes
assumir

e procurar usar seus
(6} com-
promisso  Fecursos para melho-
com a  rarasociedade. %9

" Oded Grajew anunciou dia 10/11/03 sua saida do governo Lula. (Disponivel em http://www.folha.uol.com.br.folhaonline)
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responsabilidade social e, a partir daf, as possibilidades
sdo infinitas.As organizagdes lidam com varios publicos,
funciondrios, consumidores, com a comunidade, com
0 meio ambiente, com o governo, com fornecedores.
Existem miuiltiplas relagdes. Qualquer organizacdo deve-
ria ter uma postura ética em relagdo a todos os publicos
impactados por suas agdes e procurar usar Seus recursos
para melhorar a sociedade.

REVISTA DIALOGOS - Muitos acham que a
responsabilidade social se resume apenas em realizar
projetos ou financiar iniciativas sociais ...

ODED GRAIJEW - Responsabilidade social ndo é
sinbnimo de filantropia, é gestdo socialmente responsa-
vel. Nao adianta vocé ter um projeto social e tratar mal
seus funciondrios, jogar lixo no rio, ndo saber de quem
estd comprando produtos e servigos.

REVISTA DIALOGOS - Especificamente no caso
das universidades como se dariam estas praticas?

ODED GRAIJEW - A universidade forma pes-
80as, por isso a sua preocupagio
deveria ser em formar cidadios
que vao exercer atividades que
tenham a finalidade de melhorar a
comunidade. Poderiam ser intro-
duzidas no curriculo matérias,
semindrios, cursos, palestras,
conferéncias, que transmitissem
valores aos alunos para que se
tornem cidad@os socialmente
responsaveis dentro de suas pro-
fissdes. E importante destacar
que o processo educacional se
da também pelo exemplo e pela
pratica. Existem muitas maneiras
de as universidades praticarem a
responsabilidade social como
cuidar do meio ambiente no
qual estd inserida, estimulando
a conservacdo, incentivando as coletas seletivas de
lixo, comprando produtos reciclados. Nos contratos de
fornecimento estipular cldusulas sociais, por exemplo,
que seus fornecedores se comprometam a nio utilizar

mao-de-obra infantil, a ndo agredir o meio ambiente, a

é ® Responsabilidade
social ndo é sino-
nimo de filantropia,
€ gestdo socialmente
responsdvel.
adianta vocé
um projeto social e
tratar mal seus fun-
ciondrios, jogar lixo
no rio, ndo saber de
quem estd comprando
produtos e Servigos.? 9

serem uma empresa socialmente responsavel. A universi-

dade deve adotar um cédigo de conduta ética que proiba
qualquer tipo de corrupg@o. Inclusive, pagar todos os
impostos e publicar um balango
social anualmente, seguindo o
modelo Instituto Ethos.
REVISTA DIALOGOS -
Como os alunos podem partici-
par da adog¢@o dessas praticas?
ODED GRAJEW - Junta-
Nao mente com as acdes desenvolvi-
ter das pela universidade. O Instituto
Ethos em parceria com o Jornal
Valor instituiu um Prémio para
trabalhos de conclusdo de curso
de graduagdo e pds-graduagdo
que tenham como tema a res-
ponsabilidade social.
REVISTA DIALOGOS-
E em relagdo as acdes sociais e
comunitdrias que em geral sdo
desenvolvidas pela extensdo
universitaria?
ODED GRAJEW -Em relag@o a comunidade onde
estd situada, a universidade deve perceber que tipo de
recursos dispde para melhora-la. Colocar em pratica seus

conhecimentos com o objetivo de baixar o indice de
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mortalidade infantil, oferecer programas e projetos para
o governo local melhorar o indice de desenvolvimento
humano da populagdo, ajudar a combater o analfabe-
tismo formando alfabetizadores. Exemplo de meta a
ser definida e executada junto com os alunos: zerar o
analfabetismo da comunidade onde esta localizada.

REVISTA DIALOGOS — Falando especificamente
sobre o Fome Zero. Como as universidades podem con-
tribuir?

ODED GRAJEW - Primeiramente, entendendo e
explicando o que € o Fome Zero. A doagdo de alimentos
¢ uma parte muito pequena. Este é um grande programa
de seguranca
alimentar que

é‘ A universidade
forma pessoas, por
iSSO a sua preocu-

procura tirar
milhdes de
brasileiros da

inseguranga

pacdo deveria ser
em formar cidaddos
que vdo exercer ati-
vidades que tenham a
finalidade de melho-
rar a comunidade. E
importante destacar
que o processo edu-
cacional se dd tam-

alimentar as
custas do pro-
prio trabalho.
E ha varias
acoes: capa-
citar pessoas
para adquirir
sua prépria
renda, cuidar
da sadde, da

educacio,

partidario, um ser que faz escolhas a todo o momento.
O importante é o critério ao se fazer as escolhas. A res-
ponsabilidade social € usar os principios e valores como

critério na hora da escolha. Procurar a ética em todas as

decisOes, fazer as coisas certas e corretas.

ajudar  as

bém pelo exemplo e
- pessoas a se
pela pratlca ; 3 desenvolve-

rem gerando

sua propria renda. Concomitantemente, pensar como
€ possivel utilizar os recursos que universidade dispoe
em beneficio do programa; mobilizar alunos e profes-
sores; agir na comunidade; mobilizar fornecedores. (no

site www.fomezero.org.br, h4 mais orientagdes para as

universidades) .

REVISTA DIALOGOS - Individualmente, como
€ o exercicio da résponsabilidade social?

ODED GRAJEW - Isso € ética pessoal. Primeiro,

deve-se ter a consciéncia de que € um ser politico, ndo
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