[]presente artigo tem por objetivo

apresentar os compromissos da
universidade brasileira na contemporanei-
dade. Para tantojarticula a constituicdo de
sua identidade com determinantes sociais,
politicos, econdmicos e educacionais.
Aborda suas contradi¢des e tensdes, no
sentido de contemplar a condi¢do de
organizacdo/empresa e, a0 mesmo tempo,
a condicdo de institui¢ao social, compro-
missada com a realidade, a partir da neces-
sidade de que sejam concebidos cendrios

sociais mais justos, inclusivos e éticos.

i universidade e seus
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Desde a sua criagdo, hd mais de 8
séculos, a universidade buscou estruturar-
se como locus de produg¢do do conheci-
mento e como geradora de independéncia
politica e critica social. Cabe, no entanto,
interpretar sob que condigdes essa institui-
¢do foi sedimentando e ressignificando a
construgdo de sua identidade e conduzindo
seus desafios € compromissos.

A abordagem sobre qualquer ins-
tituicdo social demanda um olhar mais
Aampliado, para além de seus muros, sejam
eles reais, imagindrios ou simbélicos. O
cendrio da contemporaneidade implica
trazer a tona, por exemplo, os efeitos da

globalizac¢do, ou como defendem alguns

tedricos, da mundializa¢do, nas mais variadas dimen-
soes, assim como em suas contradi¢des.

Vivemos um tempo paradoxal, pois, se de um lado,
estamos imersos em acelerado ritmo de transformagoes
e inovagoes, de outro, sentimo-nos paralisados e impo-
tentes diante da dificuldade de pensar a resolugdo de
problemas e crises, contribuindo na promocao da trans-

formac@o social.

Institui¢@o ou organizacao universitaria?

A capilaridade dos efeitos da mundializacio € de
grande abrangéncia. No campo econdmico, os efeitos
manifestam-se na disseminag¢io de organizacdes com
padrdes socioecondmicos internacionais, envolvendo
competi¢des de cunho mercadolégico. Paralelamente,
os interesses politicos também se subordinam aqueles de
cardter mercadoldgico, trazendo como conseqiiéncia o
individualismo exacerbado, fragilizando a concretizagio
de processos participativos voltados para a consolidag¢do
da cidadania. No ambito educacional, particularmente,
no que se refere a educagéo superior, as estratégias
reformistas implementadas pela mundializag¢@o e pro-
cessos fomentados pelos organismos internacionais de
financiamento acentuam os interesses privatistas.

A manutencio ou superacdo desses interesses
situa-se em um contexto sob a ditadura do capital, que
transforma realidades, as mais distintas, em mercado-
rias destinadas ao consumo muitas vezes desenfreado,
provocando um nivelamento: as dimensoes da realidade
social equivalem-se, criando espacos de entendimento
de que os principios administrativos sdo os mesmos e
regidos pelas mesmas regras, mesmo que em espacgos
institucionais diferenciados.

Quando as institui¢cdes adquirem o status de orga-
nizacdo, tanto a empresarial como a educacional, por
exemplo, possuem processos e principios de gestao que
as aproximam e que as identificam em sua finalidade.

As institui¢des, quando concebidas como organi-
zagOes, acabam por se fragmentarem. A administragdo

passa a ser o grande eixo norteador. No caso da uni-
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versidade, por exemplo,

quando concebida como
organizacao, passa a
ser avaliada por estra-
tégias de desempenho e
competicdo, muda sua
identidade e, conseqiien-
temente, seus compromis-
sos com a sociedade mais
ampla.

Uma organizagao
difere de uma institui¢do
por definir-se por uma
outra pratica social, qual
seja, a de sua instrumen-
talidade: esta referida ao
conjunto de meios (administrativos) particulares para
obteng¢do de objetivos particulares. (CHAUI, 1999:
218)

Uma das contradi¢des vividas pela universidade
€ estar sendo impelida a condi¢do de organizagdo e
empresa €, 40 mesmo tempo, ter compromissos com
uma outra realidade, a partir da necessidade de que
sejam concebidos cendrios sociais mais justos, inclu-
sivos e éticos. Enfim, nunca serd demais lembrar que a
universidade do século XXI demanda mentes brilhantes
e voltadas para os avangos de seu tempo e abertas aos
novos desafios mas, sobretudo, mentes solidérias capazes
de se mostrar sensiveis as mais diversas situa¢des da
interacdo humana.

Contradigoes dessa natureza colocam a universi-
dade em uma encruzilhada: continuacéo de uma moder-
nidade técnica, de 200 anos, que refor¢a divisdes ou
constru¢do de uma modernidade ética, que assegure a
todos o essencial do progresso cientifico e tecnoldgico.
(BUARQUIE, 2003)

O mundo clama por um outro modelo de universi-
dade, menos atrelada aos principios do mercado, mais
aberta as necessidade amplas da sociedade, o que tem
provocado crises de varias ordens, como de hegemonia,
legitimidade e institucional (SANTOS, 1996).
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que a colocam na condicdo de geradora de um profis-
sional:
* acolhedor da diversidade e imprevisibilidade;
» aberto a inovagdo e criativo;
e comprometido com o sucesso do processo educa-
tivo;
* soliddrio com as caracteristicas e dificuldades do
outro;
e comprometido com sua formagdo cientifica e
tecnoldgica;
* capaz de articular contetdos e relacionar areas;

e comprometido com os projetos coletivos.

Mesmo correndo o risco de reducionismos, pode-
riamos sintetizar essas exigéncias, destacando que a
universidade tem o compromisso com a formagio de
um profissional competente, que se caracteriza pela
capacidade reflexiva, investigativa, critica e ética, na
perspectiva da imprevisibilidade e, portanto, distante
das marcas da modernidade.

Uma outra universidade, que consiga redirecionar
seus rumos ndo pode aspirar fazé-lo a partir de qualquer
revisdo de projeto e posturas. Rupturas paradigméticas
estdo associadas a um projeto maior, desde a instincia
institucional, que imprima outros rumos € com unici-
dade. Nido sdo raras as reformulagdes pulverizadas e
setorizadas e, por isso, superficiais e inécuas.

Cada universidade, com sua histdria, identidade
e cultura institucional precisa ter a capacidade de
amalgamar, associar, coletivizar as especificidades que
permeiam as diferentes dreas, assegurando o eixo norte-
adore aglutinador de cada curso, interna e externamente.
Esse principio reforca um importante compromisso da
universidade, que se refere a comunidade mais ampla,
saindo de seu encastelamento.

E fato que poucas vezes, como em nossos tempos
(exceto nos periodos revolucionarios), a universidade
tenha sofrido tantos ataques e pressoes por mudancas €
revisdo de identidade.

Muitas tentativas tem sido feitas para imprimir um
outro modelo de universidade. Uma delas foi a criagdo
de um férum de discussdo internacional em outubro de

1998, ocorrido em Paris - Conferéncia Mundial sobre a
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Educacdo Superior para o Século XXI, com represen-
tantes de mais de 180 paises, envolvendo a comunidade
académica.

Esse evento foi a culmindncia de outras cinco
conferéncias regionais, em Havana, Dakar, T6quio,
Palermo e Beirute, procurando identificar pais a pafs,
regido a regido, as dificuldades e compromissos de cada
continente em matéria de Educacdo Superior, frente as
exigéncias da contemporaneidade.

Apesar da grande diversidade, a conferéncia mun-
dial elegeu pelo menos 20 principios que, em tese, ndo
sdo questionados por tratarem de pontos que os diferentes
paises destacaram como necessarios. SA0 compromissos
amplos que refor¢cam e impdem a condicao presente das
universidade vérios desafios.

Mas parece importante refletirmos sobre o fato de
que os mesmos bancos internacionais que financiam
revisdes e féruns dessa natureza, contribuem para a
imposi¢do de regras que se incompatibilizam com as
possibilidades de superacdo de problemas educacionais
Jjé cronicos. Trata-se de uma contradi¢do que, de um
lado, ndo deixa morrer esperangas de uma outra insti-
tuicdo educativa mas, de outro, incentiva mecanismos
que fragmentam e fragilizam instituicdes sociais, como
a universidade.

Outro aspecto a considerar € o fato de que no Bra-
sil, assim como em outros paises em desenvolvimento,
tem sido dificil dar respostas reais aos compromissos
nacionais e internacionais, ha uma demanda que cresce
vertiginosamente na educagdo superior. Certamente €
preciso ndo apenas uma estrutura diferenciada para
combinar compromissos com qualidade e quantidade,
diversificar a oferta e a0 mesmo tempo equacionar
politicas de financiamento, valorizando a eqiiidade e
o mérito. O cendrio se altera, alteram-se universidade,
desafios e compromissos.

Também ndo podemos nos esquecer de que os
compromissos pretendidos inserem-se em um pais com
sérios problemas socioeconémicos, com 80 milhdes
de brasileiros vivendo abaixo da linha de pobreza e o,
ainda constrangedor, grande contingente de brasileiros
analfabetos (PREAL, 2001). Sdo questoes sociopoliticas

econdmicas e educativas as quais a universidade também




precisa responder.

Parece evidente que em um mundo permeado por
injusticas, a ética e a solidariedade se convertem em
compromissos norteadores de qualquer projeto de uni-
versidade. Mas como projetar uma universidade ética
em um pais socialmente pouco ético?

Seria uma surpresa que entre os paises da América
Latina o Brasil ndo estivesse entre os de pior desempe-
nho educacional na educag@o superior, pois sdo cons-
tatagdes que refletem uma realidade socioecondmica,
onde a maioria da populagdo encontra-se entre as mais
desiguais do planeta.

Mudangas estruturais e conjunturais ligadas a
universidade demandam, além de tempo e espago, uma
gama variada de rupturas sobre o préprio entendimento
do ato educativo e da fungdo das institui¢cdes educati-
vas. E preciso equacionar problemas cronicos do sistema
educacional, agravados nas dltimas décadas. Mas, ao
mesmo tempo que a universidade € convidada a interferir
na alteraglo e ressignificagdo de futuros profissionais,
das pesquisa e da sua abertura para os problemas da
sociedade, tem sido tratada até com displicéncia, pelas

politicas publicas.

A universidade brasileira

Para refletirmos sobre os compromissos da univer-
sidade brasileira, temos de analisar sua natureza histo-
rica. Seu processo de constitui¢do deixou marcas identi-
tarias profundas. No caso brasileiro fomos marcados pelo
colonialismo; apenas em 1931, o governo implantou a
“Universidade do Brasil” ampliando o nimero de cursos
que j4 funcionavam desde o século anterior - Direito,
Medicina e Escola Politécnica. Também a p6s-graduagio
foi no Brasil um sistema que se implantou tardiamente,
e que possui pouco mais de 30 anos.

A reforma da educac@o superior brasileira, na
tltima década, traduziu-se por politicas que tocaram de
maneira definitiva questdes centrais, como a autonomia.
Paralelamente, novas e diferentes tensdes atingiram tanto
a esfera publica como a privada.

As relagdes entre o Estado e as instituigdes de
ensino superior definiram-se, tendo como marca maior

a expansdo do segmento privado e sob a luz da hetero-

geneidade, explicitando percepgdes diferenciadas sobre
a dindmica publico e privado, nesse campo

O crescimento de institui¢des privadas foi acom-
panhado de um processo de diferenciacéo institucional,
que resulta em um universo de instituicdes heterogéneas
e de dificil mapeamento. Seja em termos de natureza ins-
titucional, de personalidade juridica da mantenedora, do
cardter laico, confessional, lucrativo ou filantrépico, as
instituicdes privadas distinguem-se em multiplos aspec-
tos formais. [...] sdo igualmente inimeros os desenhos
institucionais, bem como a organizag@o e caracteristicas
académicas. (HEYMANN & ALBERTI, 2002: 8)

Ao que tudo indica, a ja abordada 16gica do mer-
cado orienta o entendimento de que € preciso compensar
a defasagem no ensino superior deixada pelo Estado. A
tendéncia a mercantilizagdo do ensino superior parece
encontrar respaldo para a sua expansao e coeréncia nos
demais mecanismos globalizados atendidos pelas poli-
ticas governamentais. Trata-se de um modelo que acaba
dando a tdnica das a¢des e da articulagdo/desarticula¢do
do ensino, da pesquisa e da extensdo.

Dai porque o processo de reorganizacao da educa-
¢do superior suscita transformagdes institucionais que
interferem em suas atividades e estruturas, fazendo que
estas assumam a configura¢do mercantilista, com carac-
teristicas empresariais € como organizagao nos moldes
capitalistas. Nesse contexto, o académico fica, muitas

vezes, subjugado as regras do mercado.

Compromissos com a contemporaneidade
Por mais contraditério que possa parecer, a univer-
sidade tem se mostrado uma das institui¢cdes sociais mais
cristalizadas e cristalizadoras, e um rico terreno para
certos absolutismos tedrico-académicos. Como diz Sarup
(1980), a existéncia de outras 16gicas e racionalidades,
desafia o absolutismo de nossas proprias categorias. A
abertura para fatos, necessidades, potencialidades, entre
outros aspectos da realidade, pode distinguir as institui-
¢des que possuem um discurso progressista e uma pra-
tica conservadora daquelas que conseguem transformar
projetos em ag¢des concretas, mantendo-se abertas para a
contraposi¢do e revisdo de cultura institucional, projetos

e demais acdes.
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Nao € mais possivel ignorar os reflexos da 16gica
excludente sobre os sujeitos sociais. Causas estrutu-
rais e conjunturais promovem formatos crescentes de
exclusdo, como o grande nimero de desempregados.
A mundializagdo restringe as fronteiras nacionais, que
deixam de ser areferéncia para a resolucio de problemas
internos. A solu¢do de muitos deles estd atrelada, por
exemplo, a concorréncias externas muitas vezes desleais.
Para Tedesco (1998), se a mesma légica permanecer, o
futuro pode ser assustador - somente 25% das pessoas
poderd ser incorporada ao niicleo estavel da economia
em condicdes plenas de participagdo e desenvolvimento
pessoal. Os trabalhadores excluidos chegam a condi-
cdo de desfiliagao da sociedade, o que pode provocar
desinteresse e alijamento social e, conseqiientemente,
foram respostas muitas vezes violentas ou mesmo de
total apatia.

Enquanto os afetados pela exclusdo eram os chama-
dos “despreparados”, os que ndo tinham a escolaridade
formal, a elite dominante sentia-se até confortiavel. O
grande exército de reserva de trabalhadores desse grupo
social garantia certa tranqiiilidade. Todavia, a crise atinge
também os grupos sociais hegemonicos.

A essa altura nos perguntamos se a universidade teria
“folego” e capacidade para, em conjunto com outras ins-
tituicdes sociais, contribuir para cendrios mais solidarios
e inclusivos. Que educacio e para que sociedade?

Mesmo sendo uma tarefa dificil, a universidade nao
pode deixar de trazer para dentro de suas discussdes e
projetos a realidade vivencial da contemporaneidade. Sen-
timentos como a perplexidade, inseguranga e indignacao
dos sujeitos, pode ser uma resposta, principalmente neste
inicio de século, a um tipo de organizagdo social que gera
divisao, estratificacdo e confronto.

A adverténcia de Hobsbawm (1995), de que o futuro
ndo pode ser uma continuagio do passado e de que hd
sinais de que chegamos a um ponto de crise histérica,
deve servir de alerta para institui¢des como a universidade,
que possui responsabilidade educativa. O autor completa
a idéia afirmando que ndo sabemos para onde vamos ou
que destino teremos, mas sabemos o que nos trouxe ao
atual cendrio. Por isso € possivel tirar licdes e buscar a

ressignificacdo dos projetos institucionais e pessoais.
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Talvez este seja um dos maiores e mais dificeis
compromissos da universidade - formar profissionais,
ndo apenas para dominar teérica e metodologicamente
contetidos de determinada drea, mas também sujeitos
criticos, solidarios e éticos, frente aos fatos de seu tempo
e, por isso, conscientes da provisoriedade e incompletude
de sua formacao.

Esse entendimento nos remete ao contexto da cién-
cia emergente que se encontra, no momento, em profunda
transicdo paradigmatica e que supde um longo periodo
de gestagdo e de resultados imprevisiveis. Assim, a cién-
cia ndo se justifica mais pelas suas causas, mas pelas
suas conseqiiéncias, isto €, a avaliacdo da ciéncia deve
investigar os seus efeitos sociais. O objetivo existencial
da ciéncia também esta fora dela, visto que a reflexao
cientifica passa a incidir sobre os cidaddos que sdo os
destinatarios do conhecimento cientifico.

A ciéncia €, pois, um ato humano, historicamente
situada, admitindo a nao neutralidade e colocando em
destaque a questdo da intencionalidade. Suas bases
epistemoldgicas inserem-se em uma totalidade orientada
para a criatividade e a emancipagdo social e individual,
o que transforma a ciéncia em “estandarte de resistén-
cia”. Por essarazio, é atribuida uma dimensao utdpica e
libertadora a ciéncia, que pode ser ampliada pelo didlogo
entre os destinatarios e os detentores do conhecimento
cientifico. E nesse ponto a universidade se reveste de
compromissos bem mais amplos do que aqueles que se
limitam ao seu intra-muro. E mais, abre-se para outros
saberes.

O conhecimento cientifico, tecnoldgico e artistico
gerado na universidade nao sdo tnicos. Existem outras
formas de conhecimento surgidas da pratica de pensar e
de agir dos intimeros segmentos da sociedade ao longo
de geracdes que, por ndo serem caracterizadas como
cientificas, sdo desprovidas de legitimidade institucio-
nal. Essas praticas estdo sendo recuperadas a luz de
uma atividade orgénica com a maioria da populacdo.
(BUARQUIE, 1986)

Nessa perspectiva, a universidade ao valorizar a
acdo critico-reflexiva, ndo pode ser considerada apenas
promotora do instrumental para o desenvolvimento do

processo de transmissdo do conhecimento produzido.




A universidade compete mediar, articular, ressignificar,
aproximar e esclarecer saberes, congregando os cidaddos
universitarios em auténticas comunidades interpretativas,
subordinando o know how técnico ao know how ético
e comprometendo a comunidade cientifica existencial,

ética e profissionalmente com o impacto da aplicagio.
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