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Hfiu ¢é tarefa facil escrever sobre a

instituicdo em que trabalho, na
qual cotidianamente convivo com alunos,
professores e outros funciondrios, tendo em
vista a impossibilidade de distanciamento
entre o sujeito e o objeto. Além disso, €
ainda mais dificil quando o assunto € mis-
sdo institucional, pois, esta reflete um dis-
curso fundante, algo que explicita o sentido
da propria existéncia de uma organizagao.
Pensar a misséo €, sem divida, se aproxi-
mar de principios, valores fundamentais e
praticas desenvolvidas na UCB.

Assim, é que tendo sido convidado a
desenvolver uma atividade sobre a missao
institucional, junto com todo o pessoal vin-
culado a PROEX: Pro-Reitoria de Extensao/
UCB, optei por uma metodologia participa-
tiva, no formato de OFICINA', de modo que
todos pudessem externar seu modo de ver a
instituicdo, bem como sua avaliagfo acerca
da concretizagao na realidade académica, do
ideal proposto na miss@o institucional.
Nas anotagGes que seguem abaixo,
trago um breve histérico da UCB e da pers-
pectiva crista presente no ambito das univer-
sidades catolicas em geral. Depois, sinalizo
com a historia da universidade, claramente
mergulhada no mundo medieval e nas intrin-
cadas relagOes entre igreja e Est

Na parte seguinte do artigo, tra
crevo as principais afirmagoes surgidas no
decorrer da OFICINA reali
sistematizar alguns dados

ada e procuro
evidente que
este “resumo’ € bem menos do que na reali-
dade ocorreu mas, a meu ver, pode oferecer
pistas interessantes para a reflexao que nos
propusemos realizar.
Por fim, ao invés de consolidarmos
uma conclusao, optamos por abordar alguns
dos desafios latentes na fala dos participantes
da OFICINA e que, a nosso ver, aparecem
como contribuig

universitario nesta instituic

s a construcao do espirito

i inspiragdo cristd e @ missao
instifucional da UCB

William César de Andrade”

As universidades de inspiracao cristd

A UCB é uma universidade com sete anos de exis-
téncia, mas a participacido da UBEC — Unido Brasiliense
de Educagio e Cultura, no ensino superior em Brasilia,
data do inicio de 1974, quando entdo implantou-se a
Faculdade Catélica de Ciéncias Humanas (FCCH).
Desde o comego, a Catdlica traz a marca de um coletivo
— Lassalistas, Maristas, Salesianos, Salesianas e Estig-
matinos — que passam a refletir sobre o ensino superior
no Distrito Federal e a contribui¢do dos cristdos neste
campo.?

Numa leitura sobre a origem da UCB, presente
no Documento de Fundamenta¢do da DPP (2002: 9),

encontramos um pouco de narrativa sobre as origens:

Entre as reflexdes feitas pelo grupo de diretores
de colégios fundadores da UBEC, entendeu-se
que ndo poderia haver educagdo crista se a
preocupacdo de educar ficasse secretamente
substituida pela preocupag@o com as obras e
com a instituicdo mantida, e em guardar, como
algo sagrado, o carisma do fundador de cada
Congregacgdo. Era preciso disponibiliza-lo,
coloca-lo em comum...a unido de todos eles
em uma obra de atividades conjuntas em nome
da Igreja.

Na década de 1970 a UnB — Universidade de Brasi-
lia distanciou-se da inspiragdo que a originara, a ditadura
militar tentou — e obteve um éxito razodvel — reduzir
o projeto implantado por Darcy Ribeiro. Desse modo,
silenciaram-se os alunos, foram criados instrumentos
anti-democriticos de gestdao universitdria, e o grande
sonho de integracdo entre as atividades da universidade

e a comunidade foram relegados ao esquecimento.

" Professor de Antropologia da Religido e pesquisador no programa Memdria e Caminhada das CEBs/PrPGP.

! Detalho no item 4 deste artigo, como aconteceu a oficina e registro aspectos que pareceram mais importantes no desen-

volvimento da atividade.

2 0O documento de fundamentagdo da DPP: Universidade em pastoral. Universa. Brasilia. 2002; explicita no item 2:
“A atualidade dos carismas inspiradores", um breve histérico dos fundadores das congregacdes que se associaram na
fundacdo da UBEC, e conseqiiente criagdo da UCB.




Nessa mesma década, surgem o CEUB (hoje
UNICEUB), a UDF, a UPIS e a Faculdade Catdlica
de Ciéncias Humanas. Em todas estas institui¢des
procurava-se atender principalmente aos alunos que
trabalhavam durante o dia todo (a UnB n@o funcionava
anoite), e alguns efetivamente haviam sido reprovados
no vestibular da universidade publica. No conjunto das
universidades privadas, naquela época, a Faculdade
Cat6lica foi a tnica a propor uma inspiragdo crista para
suas atividades de ensino superior, e a prati-
camente reinvestir totalmente o que arreca-
dava com as mensalidades no préprio campus
e na melhoria de sua infra-estrutura.

Desde as origens, a UCB &, portanto,
uma instituicdo marcada por inspirag¢io
crista, de tal modo que ela quer privilegiar:
“...a catolicidade como abertura ao didlogo; a
cidadania como compromisso de integragdo
social; a competéncia em todo seu agir”.?
Esta afirmagdo programatica traduz uma
intencionalidade da mantenedora (a UBEC),
€ a0 mesmo tempo, projeta sobre cada seg-
mento da universidade o anseio de que esta
mistica se faca presente e possa produzir
respostas que efetivem o ideal proposto.

O Papa Jodo Paulo II afirma que como
esséncia das universidades e outras institui-

coes de ensino superior:

Uma inspirag@o cristd ndo s6 dos
individuos, mas também da comu-
nidade universitaria...uma reflexdo
incessante, a luz da fé catdlica, sobre
o tesouro crescente do conhecimento
humano...a fidelidade a mensagem
cristd tal como € apresentada pela
Igreja...o empenho institucional para
servir o povo de Deus e a familia hu-
mana no seu itinerdrio rumo aquele
objetivo transcendente que da signi-
ficado a vida.*

Ao afirmar que a universidade catdlica

€ de inspiracdo cristd, assumo uma perspec-

3 Idem. P. 21

tiva em que esta instituicdo, mesmo estando inserida
no contexto da pastoral catdlica, deve nortear sua atu-
acdo no campo do conhecimento de modo a assegurar
um minimo de autonomia. Numa universidade com
este perfil, a produg@o e circulagdo do conhecimento
— extensdo, ensino e pesquisa, devem conservar uma
relativa autonomia frente aos interesses do mercado e

de qualquer l6gica que impeca a realiza¢do humana ou

venha a estabelecer exclusoes.

# JOAO PAULO II. Universidades Catélicas. 3. ed. Paulinas. Sio Paulo. P. 14.
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Compartilho das inquieta¢des de Roca, quanto ao
papel que a educag@o desempenha num contexto social

de exclusao:

O compromisso com a exclusio exige re-
criar o papel da educagdo em vérias dire¢Oes
convergentes...a centralidade da vida para
todos; a vida digna se transforma no eixo da
nova cultura pedagégica, que pode ser alterna-
tiva aos processos de exclusdo do capitalismo
selvagem.’

Uma universidade catélica também tem o compro-
misso de debater sobre a autonomia, mas ela ndo pode
ser vista como um absoluto em si, ela € uma construgio
social, onde a especificidade do grupo gestor da univer-
sidade, isto €, sua inspiracdo cristd serd manifestada na
medida em que a instituicio seja uma referéncia em pes-
quisas e atividades extensivas que propiciem qualidade
de vida e desenvolvimento sustentdvel, onde existam
alternativas de acesso ao ensino superior que possibili-
tem aos segmentos mais marginalizados da sociedade
uma perspectiva de crescimento.

Nesse sentido, ndo existe autonomia universitaria
como algo acabado, estamos sempre diante de um pro-
cesso, onde as demandas da Igreja (instituicdo mantene-
dora) deverd assumir atitudes dialogantes com a socie-
dade em geral, bem como com o Estado. A “utopia” da
autonomia também devera ser experienciada na relagdo
com a comunidade académica: alunos, funcionarios e
professores, o que implica na ampliacdo e/ou criacdo de
féruns e outros espagos democraticos, tanto em nivel de
participag@o no processo decisério da institui¢do, como
na elaboracdo de planos, acdes e metas da UCB.

Assim, nos distanciamos da posi¢do adotada por
Alvin, ao afirmar a confessionalidade como algo basico
as universidades nascidas no contexto religioso. Para
ele:

E Jesus Cristo e 0 Reino que tém de ser con-
fessados. Confessionalidade é a proclamagao

da fé, da crenca em Deus. F¢€ ndo € s6 palavra,
é ato. E agindo que se proclama. Essa confes-
sionalidade € parte essencial do cristdo, do seu
ser , e, portanto, estd presente onde ele estiver,
inclusive na escola, na educacdo, mesmo que se
apresente de diferentes maneiras e que dependa
de cada situagdo.®

Acredito que Jodo Paulo II oferece pistas interes-
santes, em que a inspiracdo crista possibilita um espago,
maior do que aquele que se possa perceber na nocio
de confessionalidade, e aponta para acdes concretas no

ambito da universidade:

com efeito, a nossa época tem necessidade
urgente dessa forma de servico abnegado, que
é proclamar o sentido da verdade, valor funda-
mental sem o qual se extinguem a liberdade,
a justica e a dignidade do homem. Em prol
de uma espécie de humanismo universal, a
universidade catdlica dedica-se, totalmente, a
investigacdo de todos os aspectos da verdade,
no seu nexo essencial com a Verdade suprema,
que € Deus.’

No Brasil, as universidades catdlicas® estdo inse-
ridas num conjunto maior, isto €, as universidades par-
ticulares, que a partir de sua organizacdo e finalidades
sdo consideradas como comunitarias e filantropicas. No

entender de Alvim:

...a caracteriza¢cdo de uma ou outra ndo € paci-
fica, pois guardam algumas semelhancas. Tem
suscitado pol€mica, sobretudo porque a inclusdo
nessas categorias interfere diretamente na divi-
sdo das minguadas verbas orcamentdrias, que
o governo federal, amparado pela Constituicao,
pode distribuir as universidades desse tipo.’

No entender de Ribeiro
a universidade comunitaria é aquela que se
caracteriza como “publica” e “ndo-governa-
mental”, prestando servico a comunidade sem
visar a qualquer beneficio financeiro para si
ou para quem quer que seja. Sua grande con-

> ROCA, Joaquin Garcfa. A educaciio cristd no terceiro milénio — o que ¢, como se faz. Loyola. Sio Paulo. 1999. P. 34

¢ ALVIM, Gustavo. Autonomia universitdria e confessionalidade. 2. ed. UNIMEP. Piracicaba. 1995. P. 76.

7JOAO PAULO II. Universidades catélicas. 3. ed. Paulinas. Sio Paulo. 2000. P. 8

8 RIBEIRO, Gil Barreto. A Igreja na histéria das universidades. In: Fragmentos de Cultura. V. 10, n° 1. Janeiro/fevereiro/2000. Goiania.
Um dado histérico apontado pelo autor: “No Brasil, a Universidade Catdlica do Rio de Janeiro foi a primeira a ser fundada, em 1947,
na propria cidade do Rio. Daf para a frente, muitas outras foram surgindo, ao ponto de hoje jé existirem 18 Universidades Catélicas

do Brasil” p. 40

® ALVIM, Gustado. Autonomia universitiria e confessionalidade. P. 64.
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tribuicdo a sociedade é a acdo educacional,
divulgando a ciéncia, o saber cientifico, como
papel complementador ou dever do Estado. E
publica, mas nao € estatal, por ser de regime
juridico privado e por nao ser sustentada finan-
ceiramente pelo poder publico, embora possa,
pela Constituicdo vigente, receber auxilio de
recursos publicos.!

A inspiracio cristd , independentemente da “classi-
ficacao burocratica” proposta pelo Estado, situa a UCB
no campo das universidades comunitarias. Nesse sentido,
ela deverd ter entre suas prioridades a aproximagao do
ensino, da pesquisa e da extensio daquilo que, a meu
ver, seria especifico da praxis cristd: o amor e o servigo
aos pobres. Em qualquer universidade ha elaboracdo
e/ou circulacdo de conhecimentos, entretanto, em uma
universidade catdlica, este fato devera refletir, propor
alternativas que superem a exclusdo e marginaliza¢io

da maioria da populagdo.

Universidade: no principio uma pastoral
da Igreja catdlica

Data do século XII a organizac@o das primeiras
universidades na Europa, e todas foram criadas por
iniciativa da Igreja catélica.”! Nessa época, o ensino era
visto como algo inerente a elite, formada pela nobreza e o
alto clero — somente os homens freqiientavam as univer-
sidades, e a metodologia das aulas valorizava a oratdria
e a erudicdo. Era um ensino voltado para a filosofia e a
teologia, e os escritos de Santo Agostinho e de outros
“doutores da Igreja” estdo no centro dos debates. Assim,
no inicio das universidades havia uma aproximagao entre
produg@o do conhecimento e vivéncia religiosa.

E claro que o chamado renascimento comercial e
urbano, ao longo dos séculos XII e XIII, trard inimeras
conseqiiéncias para a relacdo entre Estado e Igreja, e
efetivamente, o surgimento dos estados nacionais mar-
card o principio de uma crise — que atinge seu auge na

Revolucdo Francesa (séc. XVIII). Progressivamente,

os estados nacionais irao buscar autonomia, e quando
possivel, sujeitar a propria Igreja catdlica aos seus inte-
resses.

No doloroso processo de divisdo do cristianismo,
experimentado pelas comunidades como afirmagdo
da ortodoxia (contra-reforma), e busca de mudancas
(Reforma), as universidades desempenham um papel
secundario, em um primeiro momento, pois 0 nimero
de alunos € reduzido, o humanismo estava no comego (e
supunha o dominio do latim e em alguns casos do grego),
e o debate metafisico estava efetivamente distante do
dia-a-dia da populag@o em geral.

Contudo, devido a alguns fatores, tais como: a
rapida difusdo de textos impressos, facilitada pelos
aperfeicoamentos introduzidos por Guttemberg nas
prensas moveis, o surgimento de jornais e folhetins
diversos escritos em lingua corrente, e a expansao da
burguesia como segmento social e poderio econdmico,
ampliam o publico leitor, e, principalmente, nos paises
e regides onde a reforma protestante triunfou, as univer-
sidades passaram a desempenhar um papel central da
difusdo de idéias e valores contrastantes com o idedrio
catdlico romano.

Ullmann, indica alguns aspectos que diferenciavam
as universidades no periodo do renascimento em relag@o

a suas origens no medievo, tendo em vista:

inovacdes ideoldgicas e de transformacdes so-
ciais, politicas e religiosas. Antes, autdnomas;
agora, em virtude do espirito nacionalista, as
universidades sdo 6rgaos do Estado e por ele
controlados. Ademais, um novo carater foi
impresso nos studia, com a eclosdo do huma-
nismo."?

O Concilio de Trento, ao seu término, adota uma
postura rigida frente ao humanismo, refor¢a o centra-
lismo romano e implanta medidas restauradoras da
disciplina interna, tais como a abertura de semindrios,
a moralizacdo do clero, a valorizagdo de uma espiritu-

alidade rigorista. O controle das idéias e da produgdo

10 RIBEIRO, Gil Barreto. Universidades catélicas: histéria/identidade/realidade. In: Fragmentos de Cultura, v. 8, n° 2, margo/abril/

1988. P. 295

' ULLMANN, Reinholdo Aloysio. A Universidade Medieval. 2. ed. EDIPUCRS. Porto Alegre. 2000. O autor indica quatro tipos de
escolas que estdo na origem das universidades medievais: “1) monacais; 2)presbiterais; 3) episcopais; 4) palatinas.” P. 32

12 1dem. P. 442
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do conhecimento atinge em cheio as universidades, e
a Santa Inquisi¢do chegard a julgar e condenar alguns
professores/tedlogos a morte na fogueira.

Os jesuitas, principal congregacdo a desenvolver
uma pastoral no dmbito do ensino ao longo dos séculos
XVI a XIX, procuraram por meio da Ratio Studiorun,
implantar uma educagdo centrada na disciplina, no
aprendizado de conhecimentos que estivessem em sin-
tonia com os ensinamentos catdlicos, mas que também,
pudessem servir ao didlogo com a racionalidade trazida
pela modernidade."

Nao devemos idealizar essa tentativa de contato
com as diversas formas de racionalidade elaboradas a
partir do século X VI, pois a implantagZo de instrumentos
como o INDEX e o Silabus, dificilmente permitiam que
as universidades vinculadas ao catolicismo tivessem uma
perspectiva critica ou autonoma frente aos interesses da
Igreja e sua permanente oposi¢do a Reforma e seus frutos
no campo do conhecimento.

Entretanto, as universidades seguem elaborando
conhecimento, e € grande o desenvolvimento cientifico
nos séculos XVIII e XIX. Lampert, detalha sua pers-
pectiva quanto ao desenvolvimento das ciéncias, e suas
afirmacdes, a meu ver, podem ser relacionadas com o
crescimento das universidades, e seu distanciamento da
Igreja catolica :

as causas do desenvolvimento das ciéncias no
final do século XVIII e a primeira metade do
século XX, entre outras, sdo a aplicagio rigorosa
do método de observacdo e experimentagio; a
criacdo de bibliotecas, museus, laboratdrios e
institutos cientificos especializados, a concen-
tragdo de estudos e pesquisas especializados;
aumento do nimero de investigadores e escolas
superiores; protecdo e estimulo concedidos as
investigacdes dos progressos cientificos em to-

dos os segmentos sociais; contato e colaboragdo
entre investigadores de todo o mundo por meio

de congressos, publicagdes etc.'

J4 no inicio do século XX, nas aplicacdes do pro-
cesso de romanizacdo, as universidades voltam a ser
tema em termos de pastoral eclesidstica. De fato, mesmo
em paises com maioria catélica, as universidades, em
geral, reproduzem as idéias e valores acerca da produ-
cdo do conhecimento, no Ambito de uma racionalidade
cada vez mais desvinculada da metafisica ou de qual-
quer compromisso com as “‘velhas” discussdes tomistas.
No final do século XIX, a racionalidade trazida pela
modernidade torna-se de fato hegemonica, e mesmo
institui¢des eclesidsticas experimentam conflitos no

seu cotidiano académico.

Missdo' e universidade: um olhar a partir
da PROEx

No inicio de 2002, seguindo uma programacio
estabelecida na PROEx — Pré-Reitoria de Extensao,
desenvolvi uma oficina sobre missdo e universidade.
Metodologicamente optei por uma dindmica envolvendo
o conjunto de professores, alunos e funciondrios que
atuam na PROEX. A atividade foi desenvolvida em trés
momentos: a) resposta individual a trés questdes; b)
trabalho de grupo — anélise das respostas e construgio
do consenso; c) plenario e amarracdo dos principais
pontos levantados.

Das questdes propostas na oficina, trabalharemos
duas que, a meu ver, situam o problema da missao na
UCB:

I. O que a sociedade espera da Universidade?

II. O que a UCB, como universidade, oferece a
sociedade?

O encontro aconteceu no Parque Nacional (Agua
Mineral) e contou com a participagcdo de pouco mais de
60 pessoas, sendo que as atividades foram vivenciadas

ao ar livre. O ambiente além de exuberante, também nos

'3 CODINA, Gabriel. “A ‘Ratio Studiorum’ — quatrocentos anos (1599-1999) In: Revista de Educacao CEAP ano VII n° 27.Salvador,
dez/1999. Para este autor, a Ratio Studiorum objetivava: “Em resumo, conjugar piedade e letras é o resultado que se espera dos estu-
dantes. O estudo das artes liberais em um colégio jesuita ndo pode pretender outro fim que ndo seja o servigo e 0 amor a Deus e aos

demais.” P. 75

'* LAMPERT, Ernani. “A universidade e os novos paradigmas da ciéncia pés-moderna” In: Revista de Educacio Ciéncia e Cultura.

V. 5, n° 1. Canoas. Outono/2000. P. 53/4

' Conforme o Plano Estratégico 1999-2000 : “ A Universidade Catélica de Brasilia tem como missdo atuar solidéria e efetivamente
para o desenvolvimento integral da pessoa humana e da sociedade, por meio da geragdo e comunhio do saber, comprometida com a
qualidade e os valores éticos e cristdos, na busca da verdade.” P. 29.
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propiciou o encontro com a fauna e flora nativas. Enfim,
0 grupo estava bem a vontade, e as atividades propostas
foram desenvolvidas com bastante empenho.

Penso que a reflexdo sobre a missdo institucional,
ndo estd restrita a PROEX, entretanto, esta pro-reitoria
nos ultimos anos ampliou significativamente seu qua-
dro de pessoal, bem como seu campo de atuagdo. E no
ambito da PROEX que estdo inseridas as disciplinas for-
mativas: Ciéncias da Religido, Antropologia da Religido
e Etica; também o acompanhamento pastoral dos alunos
e funciondrios que professam a fé catélica; e finalmente,
as atividades de cunho extensionista realizadas na UCB,
€ que em sua maioria estdo destinadas a populac@o de
baixa renda, residente nas periferias do DF.

Abaixo, procuro resgatar as questdes trabalhadas na
oficina: Missdo e Universidade, como também aponto
algumas perspectivas de fundo tedrico, e quando possivel

indico agdes que poderiam ser experienciadas na UCB.

O que a sociedade espera da
Universidade?

A maioria das respostas relacionou a Univer-
sidade a producdo do conhecimento: universal, de boa
qualidade, articulado com a tecnologia, formacio inte-
lectual, relacionando os ambitos de ensino, pesquisa e
extensdo, critico e criativo.

Os participantes, em geral, afirmaram que qual-
quer universidade (ndo apenas as confessionais e/ou
comunitarias) devem ser centros produtores e difusores
de conhecimento. Contudo, as respostas se diferenciam
no que se refere a funcdo social de uma universidade.
E significativo o ndmero de respostas que apresentam
a qualificacdo profissional, tendo em vista o mercado,
como a principal meta de uma universidade: “a univer-
sidade deve ser uma institui¢do geradora e formadora
de profissionais competentes, qualificados, aptos para o

mercado de trabalho”.
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No plendrio esta perspectiva foi debatida com vee-
méncia, considerando-se que a universidade nao existe
como abstracdo, de fato, ela € parte da sociedade, e
reproduz as contradi¢des e os conflitos existentes entre
os diversos grupos de interesse. E nesse contexto que se
afirmou o dilema vivido pelas universidades: qualificar
profissionalmente para o mercado, no menor tempo e
custos possiveis, mesmo que isto implique em redugio
ou auséncia de outros contetidos formativos.

Os membros da PROEX, em sua maioria, afirmaram
que a universidade deve contribuir/participar na vida

social:

Formando um individuo humanamente apto a
atuar na sociedade, como cidadio solidario e
responsdvel profissionalmente. Que o conheci-
mento possa ser revertido em beneficio da so-
ciedade, contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico da regido e/ou pais. Que os
universitdrios sejam cidadaos plenos, conscien-
tes e criticos, que sejam promotores de vida com
qualidade para todos.

Nessa perspectiva, as respostas refletem preocu-
pacdes com o engajamento social da universidade, e
a nosso ver, apontam para uma reflexdo que € forte na
PROEX, mas ainda minoritdria na sociedade em geral.
As respostas tém muito de utépico, chegando em alguns
casos a enunciar como papel da universidade uma atu-
acdo marcada por valores, tais como: solidariedade,
partilha, cooperacdo, compromisso com a vida, postura
ética etc.

O desejo, proposta de uma formagao integral e mol-
dada em valores vistos como cristaos, € o contexto maior
em que se inserem a perspectiva humanista descrita
acima. Sendo que em diversas respostas encontramos
um apelo claramente religioso; em algumas respostas
encontramos:

que o ensino na universidade esteja voltado
para os valores cristdos, para uma €ética centra-
da no humanismo. Formando cidaddos criticos
e soliddrios, preocupados com a paz e com 0s

valores cristaos, enfatizando a preocupacao com
a exclusdo social.

Ainda temos um ntimero reduzido de respostas

(menos de 5) que situaram trés situacoes que podem ser
interpretadas como problemas e/ou contradi¢des entre a
realidade de uma universidade — e aqui as respostas vol-
tam-se para a propria UCB — e a realidade desejada:
A UCB deveria ter “caridade” para com os alu-
nos em atraso com as mensalidades, humanizan-
do suas a¢des, bem como facilitando o acesso ao
ensino superior aos menos favorecidos. Ainda
foi observado que a UCB poderia ter um me-
lhor atendimento na drea pastoral-espiritual e
psicoldgica.

Sintetizando as contribui¢des apresentadas, cons-
tato que, em grande parte das pessoas que participaram
da oficina, hd o desejo de uma universidade aberta a
democracia, a plenitude de uma vida cidada. O melhor
“servigo” que uma universidade pode fazer a sociedade
€ ampliar o acesso ao conhecimento cientifico, con-
comitantemente dialogando com a sociedade civil, de
forma a tornar o ensino, a pesquisa e a extensdo, parte
de uma rede de solidariedade e valorizacao de todos os
segmentos sociais.

Além disso, percebo na PROEX a preocupacdo em
tornar a UCB uma universidade que verdadeiramente
esteja a servico de toda a sociedade. Nesse sentido,
é grande o apelo gerado nesta pro-reitoria para que a
“missdo institucional” seja de conhecimento e pratica
em todos os ambitos da universidade. Por meio de sua
“missdo” a UCB € desafiada a superar a l6gica do mer-
cado e a perda de perspectivas humanistas e dos valores
cristaos.

Enfim, tornar presente na realidade de hoje o pro-
jeto do “Reino de Deus” conforme menciona Degasperi

ao referir-se a uma universidade em extensao:

Pesquisando, transmitindo saber ou realizando
acdes comunitdrias, em funcio da MISSAO/
MANDATO, tem o dever de realizar o REINO
DE DEUS. Nao importa a densidade da fé pes-
soal, nem mesmo sua existéncia ou ndo...ja é
bastante que o pesquisador, o mestre ou o ho-
mem de comunidade se engaje vivencialmente
nos propoésitos da missdo institucional e com
ela comprometido, agindo como Bom Pastor,
pesquise, ensine e articule os diferentes atores
comunitdrios.'

16 DEGASPERI, José Romualdo. Universidade em Extensdo. Mimeo. 2001. UCB. P. 4
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O que a UCB, como universidade, oferece
a sociedade?

Inicialmente, podemos afirmar que a “auto-estima”
do grupo vai muito bem, pois, o conjunto das respostas
reflete de modo favoravel uma imagem da instituicdo.
Muitas respostas afirmaram que a UCB oferece ensino
superior de boa qualidade, possibilidades de crescimento
académico e vdrias pesquisas, programas e projetos de
extensdo. Assim, ela é uma instituicdo confidvel, onde
existe, inclusive, um ambiente em que € possivel se fazer
uma andlise mais profunda da sociedade.

Estas afirmacdes complementam-se com outras
afirmacgdes elencadas pelos participantes do encontro:
a UCB € uma universidade recente e, portanto, aberta e
rica em possibilidades; existem agOes significativas nos
ambitos do ensino, pesquisa e extensdo, e isso indica que
a UCB deseja contribuir para a vida social, articulando
acoes soliddrias junto a grupos e/ou comunidades caren-
tes de recursos. O nivel dos cursos — e das competéncias
especificas almejadas — € visto como de mediano a ele-
vado, o que resulta em profissionais com boa aceitacio
no mercado de trabalho.

Algumas respostas, contudo, apontam para areas
de tensdo, para aspectos em que o ideal proposto (a mis-
sdo institucional) ndo chega a reproduzir-se na pratica
universitaria:

A UCB oferece profissionais voltados para in-
teresses proprios, que nao se preocupam com o
social, e de fato, estdo a servi¢o do status quo.
Sua atuagdo como institui¢do, efetivamente,
ainda é bem restrita junto aos grupos pouco
privilegiados financeiramente. A nivel dos cur-
sos, esta realidade € visivel, entre outras coisas,
pela distancia entre os programas curriculares e
a realidade local. Enfim, a UCB oferece muito
pouco a sociedade, sua estrutura é muito boa e
se oferece pouco.

O conjunto dos participantes do encontro, a nosso
ver, reflete as ambigiiidades — que sequer sdo privilégios
da UCB - atuais do ensino superior em nossa sociedade,
mesmo aquele que € oferecido por institui¢cdes publicas
(como a UnB). No papel, quase sempre estdo registra-

das boas intencdes, protocolos, projetos e ideais, ja na

prética, vive-se o espago competitivo do mercado e sua
l6gica de exclusdo da maioria. Cabe a instituicdo e a
todos nés que nela estamos inseridos, viabilizar uma
maior aproximacdo entre o real e o ideal, enfim, assu-
mirmos que todos somos membros e construtores desta
comunidade educativa que € a UCB.

Também encontramos em vdrias respostas uma
reflexdo sobre as atividades extensionistas desenvolvi-
das na UCB, pois existem varios projetos sociais desen-
volvidos com a comunidade, sdo a¢des extencionistas,
baseadas em preocupagdes éticas e no servico aos menos
favorecidos. Estas atividades beneficiam e contribuem
para o crescimento de todos.

Algumas reflexdes sobre as atividades de extensdo
apontaram para dois grandes apelos: a) evitar o paterna-
lismo e formas de presenga que acentuem dependéncia
entre a comunidade e a instituicdo; b) ampliagdo do
leque de atividades desenvolvidas e das parcerias com
as comunidades, ONGs e o Estado.

Varias respostas reafirmaram posicionamentos
j& mencionados no resumo da questdo n° 1, isto €, na
UCB ha um ensino de qualidade, comprometido com os
principios cristdos, sendo que o ambiente € produtivo
e marcado por desejos nobres (€ticos); os profissionais
que aqui sdo formados sdo de boa qualidade; a UCB
oferece a sociedade saber técnico e uma sensibilizacao
para a constru¢do de um mundo melhor (a partir dos
valores cristaos).

Sintetizando, podemos afirmar que na visao dos que
trabalham na UCB (na PROex), hd uma compreensao de
que a universidade desempenha de modo razodvel sua
atuacdo junto a sociedade. Entretanto, sdo inimeros os
problemas que ainda restam a ser respondidos, tendo
em vista o reduzido nimero de iniciativas no campo da
extensdo (dado o volume de necessidade existente), uma
formag@o técnico-profissional que em alguns casos estd
longe da realidade local, pouco conhecimento por parte
da comunidade educativa do que efetivamente seja a
missdo da UCB.

Em uma das respostas a esta questao encontramos
um ponto de vista que nos parece interessante como
reflexdo: a universidade é um espago polémico, meio
incongruente, insatisfeito, na busca de uma defini¢do
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mais coerente com sua confessionalidade, para juntar
uma formacao profissional com a forma¢do humana,

social e, em menor grau, espiritual.

Desafios, possibilidades e sonhos

Neste artigo, procurei situar a UCB no contexto das
universidades de inspira¢ao cristd, apresentei os princi-
pais argumentos que justificam diante da Igreja Cat6lica
sua atuac¢do no ensino superior, e fiz um breve histérico
acerca do nascimento da universidade. De certo modo,
0s prop0sitos e ideais apontam para a constru¢do de uma
institui¢do aberta aos diversos tipos de saberes, tendente
a uma estrutura democrdtica e atenta as transformagoes
sécio-econdmica-culturais de nosso tempo.

No cotidiano da UCB, penso que isto possa ser
estendido a maioria das universidades catdlicas, a rea-
lidade reproduz as leituras possiveis do ideal proposto,
e, com certeza, em diversos aspectos hd muitas coisas
que precisam ser feitas, ha contradi¢cdes que precisam
ser sanadas. Conversando com colegas que trabalham na
UCB hd mais tempo, percebo em alguns um certo ar de
espanto, tendo em vista o rapido crescimento da univer-
sidade, a ampliagdo de cursos oferecidos, do niimero de
alunos e dos problemas a serem “gerenciados”, € o grau
de complexidade que a vivéncia académica traz.

Bianchetti, faz uma observagdo que me parece
aplicével a UCB:

Nas institui¢des privadas, ainda, o ensino é o
“forte”, € o primo rico. E do pagamento das
mensalidades pelos alunos que advém a garantia
de sua manutengio. J4 a pesquisa € a prima po-
bre. E que ndo é possivel ao docente fazer pes-
quisa com um turno na semana; néo é possivel
fazer pesquisa nos intervalos das aulas...Além
do mais, nestas institui¢oes, junto ao elevado
numero de aulas, poucos professores sdo obri-
gados a assumir inimeras e variadas fung¢des
ndo-docentes de ordem burocrética.!?

Considero que em termos gerais a afirmagdo acima
seja vélida. Contudo, penso que diversas experiéncias
desenvolvidas no ambito das universidades cat6licas

apontam para outras possibilidades. Algumas PUCs

(SP, RJ, RS e MQG) sao referéncia nacional em varios
de seus cursos oferecidos, e suas contribui¢oes t€m sido
inovadoras em termos de ensino, pesquisa e extensao.
No Distrito Federal, desde a criagdo da UCB, houve
uma politica de amplia¢do de suas atividades, seja na
abertura de novos cursos superiores, na formulagao de
atividades extensionistas, seja na cria¢do de cursos de
especializacdo, mestrado stricto sensu e lato sensu em
diversas dreas. Esta universidade, sem duvida, pelo seu
crescimento vem obtendo um espago diferenciado no
campo do ensino superior no DF. Contudo, essa expan-
sdo estd marcada por uma profunda ambigiiidade: ha
pouca reflexao sobre a missao institucional e, em geral,
uma mera adequacdo as “necessidades” geradas pelo
mercado.

Numa leitura ampla sobre a Missao institucional da
UCB, ¢ fundamental superar uma perspectiva centrada
na relacdo financeira e burocritico-administrativa. Se
ha um discurso sobre a centralidade do ser humano, e
de ruptura com a exclusdo social, € inadmissivel que na
mesma institui¢do ocorram légicas distintas — depen-
dendo do setor universitdrio a que nos dirijamos.

Neste sentido, € preciso retomar a inspiracdo
cristd presente na proposta inicial da UBEC, atualizada
na Missdo Institucional, e dar passos na dire¢do de uma
democratizagio e de uma abertura ao didlogo entre todos
0s segmentos que convivem na instituicao. A implemen-
tacdo de colegiados, féruns, semanas universitarias, jor-
nadas cientificas, enfim, a institucionalizac¢do do “ouvir”,
do “acolher” e do “partilhar” como instrumentos eficazes
de constru¢@o da comunidade universitdria, aponta para
uma vivéncia fraterna e solidaria entre todos os que par-
ticipam da UCB e coloca-nos em sintonia com as origens
desta universidade.

Outro ponto, também apresentado nas contribui-
¢des advindas da oficina, € a percep¢do da UCB como
uma universidade que deve estar comprometida com a
sociedade, notadamente com os mais pobres. A extensio
ndo é uma via de mio unica, nela trafegam a comunidade
assistida, alunos, professores, agentes ptiblicos e muitas

vezes ONGs. Os oficineiros reconhecem a validade das

17 BIANCHETT], Lucidio. Extensdo universitdria: na heterogeneidade das demandas, a questdo popular. In: Reflexdo e Acdo, v. 5, n°2,
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acoes efetuadas no presente, mas apontam para o nimero
reduzido de iniciativas.

Ao analisar o lugar da extensdo na universidade,
Bianchetti afirma que:

... € a que mais se reveste de caracteristicas de
informalidade, sendo que a todo momento pode
exigir o intercurso de profissionais de diferen-
tes especialidades. Nesse aspecto a funcdo de
extensdo, potencialmente, pode obrigar cada
profissional a sair dos seus guetos e colocar
seus saberes especificos a servigo da superagio
de determinada situag@o.'®

Assim, € desafiador efetivar acdes extensivas onde
a interdisciplinaridade — e quem sabe um dia, a trans-
disciplinaridade ocorra como algo inerente as relagdes
entre universidade e comunidade.

Na oficina realizada, constato a existéncia de pelo
menos duas posi¢des estruturalmente divergentes no que
se refere a fungdo da UCB frente ao mercado. Em vérios
depoimentos aparece a marca da eficiéncia, de uma for-
macdo que qualifica profissionais em perfeita sintonia
com o mercado. Nessa perspectiva a universidade sera
melhor sempre que estiver pronta a prover o mercado
em suas solicitacdes, independentemente de oferecer aos
alunos quaisquer competéncias em outras dreas de sua
vida. Esta forma de conceber o ensino universitario é
basicamente utilitarista, e no dizer de Roca: “Trata-se de
uma competéncia instrumental, formal, sem conteddo,
que, em vez de orientar-se para valores, se orienta para
0 dominio de instrumentos.”"

Na posi¢do inversa, destaca-se a idéia de que a
universidade deve ser uma institui¢do, que contribua efe-
tivamente para o processo de humanizagao da sociedade.
No ambito de uma universidade catélica, esta percep-
¢do torna-se um principio norteador que deveria estar
presente no ensino, na pesquisa e na extensao. Andrade

expressa esta compreensao ao afirmar que:
Quando a utilidade se converte em medida da
atividade humana, também se converte na me-
dida da pessoa, na sua integridade e perdemos
o sentido profundo do ser. Sua atividade em

18 Jdem. P. 43

outras dimensdes torna-se “inttil” e perde “vi-
géncia” como realidade que interesse. Apenas
parece ter valor o que serve. Isso implica que
podemos chegar ao extremo — ja se chegou a ele
—de ndo entender a intima e profunda dignidade
do ndo produtor, do ancido, do minusvélido, do
enfermo...”

As atividades de extens@o desenvolvidas pela
UCB, foram avaliadas na Oficina como de boa quali-
dade e voltadas para a populagdo carente. Entretanto,
houve observagoes sobre a necessidade de ampliar os
processos extensionistas, envolver mais pessoas, asse-
gurar que as comunidades em que a universidade atua,
sejam parceiras e, portanto, sujeito que decide sobre o
que efetivamente deve ser feito. Bem sabemos que parte
importante dessas iniciativas n@o resultam em ganhos
financeiros, mas € vital para a vivéncia da inspirac¢@o
cristd que norteia a propria existéncia da UCB, a con-
tinuidade, e se possivel, a ampliacdo das atividades de
extensdo junto as comunidades empobrecidas.

Considero que as duas posi¢des esbocadas acima,
podem criar a ilusdo de que ndo existam outras possibi-
lidades nesse debate. De fato, em diversas falas os par-
ticipantes da Oficina manifestaram o desejo de construir
uma alternativa que fosse integrada ao mercado, mas
que ao mesmo tempo oferecesse elementos significativos
de uma formacdo mais voltada para os valores e ideais
inspirados no cristianismo.

Penso que aqui, seja preciso reafirmar que a inspi-
ragdo cristd numa universidade catdlica, distancia-se da
reproducdo dogmatica da Igreja Catodlica, e aproxima-se
daradicalidade trazida pelo evangelho: o Reino de Deus
se realiza na vivéncia do amor e servigo aos pobres. Na
UCB o imperativo ético, ndo se restringe a ser pré ou
contra o mercado, vai mais além, € uma exigéncia de
capacitacdo da universidade na promocdo de conheci-
mentos e acdes que substancialmente contribuam para
a defesa, sustentabilidade e organizag@o da vida, nota-
damente dos mais empobrecidos. Um profissional aqui

formado, bem como o corpo técnico-administrativo,

! ROCA, Joaquin Garcia. A educagfo crista no terceiro milénio — o que é, como se faz. P. 16.
20 ANDRADE, Ciro E. Schmidt. Educar para a gratuidade. In: Revista de Educacio CEAP, ano VII n° 27, Salvador, dezembro/1999.
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professores e instituicdes parceiras da UCB devem
sintonizar-se com estes principios.

Em termos de proposta, a misséo institucional da
UCB contempla plenamente o idedrio de uma univer-
sidade comprometida com processos de humanizagao.
Entretanto, dialogando com alunos, professores e outros
funciondrios da institui¢do, constatamos que muito ainda
precisa ser feito, isto €, ser efetivado no cotidiano dessa
universidade. Penso que a dificuldade em verdadeira-
mente criar canais institucionais para o didlogo entre os
diversos segmentos da UCB, bem como a permanente
tensdo existente entre regras formais — transcritas nos
indmeros notes, memorandos e oficios em geral, € as
regras informais, isto €, aquelas geradas a partir de
relacionamentos pessoais, da mistura entre interesses
publicos e privados, é parte das contradi¢des vividas
nesta universidade.

Aprofundando o debate sobre a democracia na

universidade, Helfer afirma que a esta instituigdo:

... cabe um papel na busca da construgio de um
projeto social, um compromisso na defini¢do de
mecanismos que possibilitem a liberdade dos
sujeitos cuja construg@o ocorre no cotidiano
das relacdes sociais. Dessa forma, a institui¢do
universitdria apresenta uma responsabilidade
para com a democracia, assumida na formagio
dos sujeitos, por meio de discursos e praticas
orientados a participacao, ao didlogo, a criagio,
a autonomia.?

Uma conclusao: Uni (di) versidade -
inspiracdo crist e responsabilidade social

A UCB ¢ uma universidade jovem, em vrios aspectos
de sua organizacdo interna, ainda reproduz estruturas que
parecem mais compativeis com uma escola de 1° e/ou 2°
grau. Entretanto, isso ndo € o que efetivamente predomina
na instituicao, e a meu ver, a MISSAOQ — formulada como
idedrio para toda a universidade, de algum modo jd estd
produzindo frutos, apontando perspectivas e desafiando a
estudantes, professores e demais funciondrios a abrirem
seus horizontes.

Ao participar da construgdo, divulgac@o e partilha dos
saberes, a UCB torna-se um espago complexo de interacoes
sociais. Nao somos uma ilha, a comunidade académica:
alunos, direcdo, professores e demais funcionarios estdo
inseridos no contexto mais amplo que engloba o Distrito
Federal e a Regido Centro-Oeste do Brasil. Fazendo parte
dessa realidade, como institui¢do, temos compromissos
com a melhoria da qualidade de vida, a articulacao de poli-
ticas publicas que privilegiem relagdes mais equilibradas
entre os seres humanos e a prépria natureza.

Na realidade plural em que vivemos, complexa e
dialégica no que se refere aos saberes vivenciados nas
vdrias instancias da UCB, nas politicas de expansdo da
universidade e no cotidiano experienciado pela comuni-
dade académica fica evidente a diversidade, vista aqui como
um valor, uma riqueza presente no contexto académico. A
catolicidade — retomando, a expressao grega katolicos sig-
nifica exatamente universalidade — € inerente a identidade
da UCB, mas s6 pode desenvolver-se plenamente quando
a inspiragdo crista € vivenciada institucionalmente a partir
de uma perspectiva humanista, tolerante e atenta a sua
missdo institucional.

Extensdo, portanto, nio se restringe ao mero efetivar-
se de algumas a¢des comunitarias nos bairros periféricos
de Brasilia. A dimensao extensionista de uma universidade
ultrapassa o quantitativo de pessoas “atendidas’ por pro-
gramas e atividades desenvolvidas, ela deve expressar o
servico que uma instituicdo de ensino superior tem por
obrigacdo ética realizar junto a sociedade. Nesse sentido,
¢ maior ainda a responsabilidade social da UCB, tendo
em vista a inspiragfo cristd expressa em sua missao ins-
titucional.

Tomamos aqui de empréstimo as palavras de Ass-

mann e Mo Sung:
Doravante s6 serd possivel sonhar com uma so-
ciedade onde caibam todos se também nossos
modos de conhecer conduzirem a uma visao do
mundo no qual caibam muitos mundos do co-
nhecimento e do comportamento. A educacéo se
confronta com essa apaixonante tarefa de formar
seres humanos para os quais a criatividade, a
ternura e a solidariedade sejam ao mesmo tempo

desejo e necessidade.?

2l HELFER, Carmen Licia de Lima. Extensdo universitdria: a leitura de uma prética na perspectiva do conhecimento compartilhado. In:
Reflexdo e Acdo, v. 6, n° 1, janeiro/junho/1998. Santa Cruz do Sul. P.64

2 ASSMANN, Hugo e MO SUNG, Jung. Competéncia e sensibilidade soliddria — educar para a esperanca. Petropolis: Vozes. 2000.
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