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Pedagogia da alfernancia: uma experiéncia no
Municipio de Pe. Bernardo-G0 - reflesdes

H presentamos o projeto Pedagogia da Alternancia para ampliar

0s espacos de discussio que 0 mesmo vem suscitando na Uni-
versidade Catolica de Brasilia— UCB, por ter inaugurado uma atuaciio
mais sistemdtica dessa Instituicao no meio rural. Trata-se de um trabalho
em parceria com a Universidade de Brasilia — UnB, que vem sendo
realizado em 8 comunidades rurais," no municipio de Pe. Bernardo-
GO, objetivando a implantacio de uma Escola Familia Agricola - EFA.
Um processo educativo-participativo em que comunidades assentadas
e universidades caminham juntas, em busca de melhorar as condicoes
de vida dessas comunidades. por meio das politicas ptiblicas. Portanto,
envolve uma luta pela garantia dos direitos as minorias, a aten¢io a0
Jovem, seu papel e insercao na sociedade. O trabalho é norteado pela

concepgao tedrico-metodologica da Pedagogia da Alternincia.
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No Sudoeste da Franga, especifi- que fosse adaptada as condigdes dos jovens que viviam

camente em Lot-et-Garone, em 1935, aquela realidade rural.

iniciava-se a experiéncia em Alternancia. Nos anos de 1930, a Franga vivia um periodo entre

Esta experiéncia foi marcada em sua duas grandes guerras, com uma realidade agrdria mar-

base, conforme relata Silva (2003), pela cada pela permanéncia de grande nimero de pequenas

organiza¢do de um grupo de familias de  propriedades, tendo por base a producio familiar. Os

pequenos agricultores em busca de uma  agricultores viviam naquele contexto uma situacdo de

alternativa de formagdo para seus filhos. total abandono: de um lado, um Estado desinteressado

Uma formagéo geral, social e profissional  pelos problemas do homem do campo e de sua educa-
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¢do, voltado apenas para o ensino urbano; e de outro,
uma Igreja, que apesar de preocupada com a situagio
dos camponeses, ndo tinha nenhuma proposta quanto a
educag@o no meio rural. Assim, os filhos daqueles agri-
cultores tinham que optar entre continuar os estudos e
sair do meio rural para o meio urbano, distanciando-se
assim da familia, ou permanecer junto a familia e na
atividade agricola, interrompendo o processo escolar.
Nascia, entdo, aquela que viria a ser uma das caracteris-
ticas e base fundamental do projeto pedagégico: a alter-
néncia entre o trabalho pratico na propriedade agricola e
a formag@o geral e técnica no centro de formacio.

Entre agricultores de condi¢gdes modestas, uma nova
cooperagdo de familias nascia em torno de um projeto
educativo para seus filhos, a qual representava também
um projeto de desenvolvimento da regido, sustentado
na Associagdo e na Alternincia, tendo, nesse sentido,
nesses dois pilares centrais os fatores que favorecem o
engajamento das familias.

No Brasil, a experiéncia da Pedagogia da Alter-
néncia foi iniciada em meados da década de 1960, no
estado do Espirito Santo, numa regido marcada em sua
base pela atuac@o pastoral de um padre jesuita de ori-
gem italiana, caracterizada por uma economia primaria
agricola e tendo a maioria da sua populacdo no meio
rural, em um periodo da histéria brasileira de intensa
crise socioecondmica, em que a instabilidade financeira
e o estado de desanimo dos agricultores contribufam
fortemente para agravar o acelerado processo de éxodo

da populagao rural.
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Equipe técnica do projeto:
Osanete, Abadia, Eliana,
Jaqueline, Elizabete,
Hubert, Gisely, Liicia, Beto e
Elisangela '

Foi em busca de uma educac@o rural adaptada as
condigdes da agricultura, que a proposta e os principios
pedagdgicos oriundos do modelo das Maisons Familiales
(Casas Familiares) encontraram um terreno favordvel
para o florescimento das primeiras experiéncias de alter-
nancia na formacdo de jovens rurais no Brasil.

Com o passar dos anos, veio a expansido da Peda-
gogia da Alternancia, em centros denominados Escolas
Familias Agricolas - EFA , atingindo outras regides do
Brasil. Surgia, nesse contexto, uma necessidade de arti-
culagdo e unido das entidades mantenedoras na resolucio
de seus problemas, superagio do isolamento e fortaleci-
mento da proposta de formagao em alternancia no nosso
pais. Assim, por ocasifo da primeira Assembléia Geral
das EFAs do Brasil, realizada em margo de 1982, foi
criada a Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas
do Brasil — UNEFAB.

No Brasil, atualmente, existem sete segmentos edu-
cativos que trabalham com a Pedagogia da Alternancia,
os quais sdo denominados Centros Familiares de For-
magao por Alternancia (CEFFAs): 1. Escolas Familias
Agricolas (EFAs); 2. Casas Familiares Rurais (CFRs);
3. Escolas Comunitdrias Rurais (ECORs); 4. Programa
de Formagdo de Jovens Empresdrios Rurais (PROJO-
VEM); 5. Escolas Técnicas Agricolas (ETAs); 6. Casa
das Familias Rurais (CFRs); 7. Escolas Populares de
Assentamentos (EPAs).

Destes CEFFAs, 112 sdo Escolas Familias Agrico-
las (EFAs). As EFAs estdo organizadas a nivel nacional

através da Unido Nacional das Escolas Familias Agri-
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colas do Brasil (UNEFAB). Esta
instituicdo, criada em 1982 e atual-
mente com sede em Brasilia, retine

e representa as EFAs brasileiras.

Contexto do Projeto
Pedagogia da Alternancia
na UCB

A pedagogia da alternancia
¢ uma proposta de educagio que,
pelo seu cardter inovador e pela
sua flexibilidade em adaptar-se aos
diversos contextos, propicia uma
dindmica educativa voltada para a
transformac@o da realidade de seus
educandos.

Em 1998, iniciou-se um pro-
cesso de aproximacdo, de didlogo,
com a realiza¢do de algumas atividades em conjunto
com a Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do
Brasil (UNEFAB). Em novembro de 1998, a UCB par-
ticipou de uma viagem de estudos a Europa organizada
pela UNEFAB. Em novembro de 1999, a UCB partici-
pou do I Semindrio Internacional sobre a Pedagogia da
Alternancia, em Salvador/BA. Em dezembro de 2000, a
UNEFAB enviou correspondéncia a UCB convidando-a
para “iniciar institucionalmente um didlogo”, a0 mesmo
tempo que colocava a “possibilidade de assinatura de
Convénio de Cooperagdo Técnica...”. No ano de 2001,
aconteceram dois importantes encontros entre represen-
tantes da UNEFAB e da UCB, resultando daf a assinatura
de um Convénio de Cooperac¢ao Técnica, Cientifica e
Cultural® entre as duas entidades.

O Convénio tem como objetivo “estabelecer as
bases e condicdes de cooperacdo entre as partes, para a
execugdo de atividades de interesse comum, de natureza
técnica, cientifica e cultural, mediante a realizacdo e o
desenvolvimento de programas, projetos e eventos. A
cooperagdo aqui mencionada serd tdo ampla quanto for

necessdria e possivel, podendo compreender o intercam-
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bio de recursos humanos, a prestacio de assessoria e de
consultoria, a prestacdo de servi¢os e outras atividades
de mitua cooperac¢do que vierem a ser acordadas entre
as partes”.

O Projeto Pedagogia da Alternancia teve inicio em
fevereiro de 2002, a partir desse convénio. Inicialmente,
esteve localizado na Diretoria de Programas de A¢ado e
Reflexao Pastoral (DPP). No segundo semestre de 2002,
o Projeto passou a integrar a Diretoria de Programas de
Extensao (DPE), fazendo parte do Programa Comuni-
dade Educativa.

Durante o ano de 2002, o Projeto atuou em diferen-
tes frentes. Em primeiro lugar buscou a formagao de um
grupo de apoio, constituido de professores voluntdrios,
para reflexdo e a¢@o, tendo como resultado a implantacao
do Projeto na UCB. Com o apoio do grupo de voluntarios
foi realizado, em parceria com a UNEFAB, o Curso para
Formacio de Dirigentes do Movimento Pedagogia da
Alternancia, que mantém mais de cem Escolas Familia
Agricola (EFA) em vérios estados brasileiros. Partici-
pou e contribuiu para a realizagdo do Curso Franco-

Portugués (Universidades Francoise Rabelais de Tours

15 Convénio de Cooperacio Técnica, Cientifica e Cultural celebrado entre a Unido Brasiliense de Educacdo e /cultura UBEC e Unido

Nacional das Escolas Familias Agricolas no Brasil — UNEFAB.
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na Franga e Nova de Lisboa, em Portugal), juntamente
com a UNEFAB. Foi oferecida, ainda, uma disciplina
optativa, através do Curso de Pedagogia da UCB, com
participagdo na IV Semana Universitdria e outras ativi-
dades académicas.

Jéa no primeiro ano de atividades o Projeto firmou-
se, por meio da parceria com a UNEFAB, na preparagio e
realizagdo do II Semindrio Internacional sobre Pedagogia
da Alternancia, realizado em Brasilia, no periodo de 12 a
14 de novembro. Tema: “A Formagio em Alternancia e
o Desenvolvimento Sustentdvel”. Participaram, além do
Brasil, diversos paises das Américas do Sul e do Norte e
da Europa. Uma caracteristica singular desse evento foi
o encontro e o didlogo das familias produtoras com as
universidades brasileiras e européias (UCB, UnB, UFV-
MG, UFES, UFBA, Frangoise de Rabelais na Franca e
Nova de Lisboa em Portugal).

O convénio possibilitou assessoria as EFAs de
Orizona-GO, Goids-GO, Uirapuru/GO, Queréncia/MT
e a Associacdo das Escolas Familias Agricolas do
Centro-Oeste e Tocantins (AEFACOT). As assessorias
possibilitaram um apoio a 112 EFAs, coordenadas pela
UNEFAB, que por sua vez atende a cerca de 16.000
mil jovens em 3.000 comunidades rurais, em 18 estados
brasileiros. Na Regido Centro-Oeste, pela AEFACOT,
a UCB atendeu 579 alunos e alunas, 51 monitores e
monitoras, 13 professoras e 26 funciondrios. No final
do ano de 2002, foi fortalecida a parceria jd existente
entre a UCB e a UnB, envolvendo o Decanato de Exten-
sdo — DEx, Grupo de Trabalho da Reforma Agréria e
a Faculdade de Educagdo, UnB/DEx/GTRA/FE, pela
qual a UCB atua no processo de implantag¢do de Centros
de Alternancia na Regido do Entorno do DF, com um
atendimento inicial a cerca de 800 familias de assentados

da reforma agraria.

Integracao das diversas dreas de
conhecimento e formagao

Professores, estudantes e técnicos das duas uni-

versidades— Universidade Catdlica de Brasilia (UCB)
e Universidade de Brasilia (UnB) tém-se envolvido
nesse processo, na busca de caminhos que apontem
novos modelos e alternativas de desenvolvimento trans-
formadores e geradores de realidades que promovam
um desenvolvimento integrado, sustentdvel, partindo
do conhecimento dos potenciais existentes em cada
localidade.

O processo de formacdo dos estudantes envolvidos
no projeto € enriquecedor e os efeitos multiplicadores das
acOes desenvolvidas t€m reflexos na sala de aula e em
outros espagos acadeémicos. Os estudantes apresentam as
experiéncias vivenciadas nos seus trabalhos académicos,
por meio de semindrios, palestras e painéis expositivos,
0 que desperta interesse noutros estudantes que passam
a procurar o projeto.

No que diz respeito a formagdo dos Tainds'e, o
processo pedagdgico tem resultado também em mesas
redondas, elaboracdo de relatérios e dois projetos
de pesquisa para conclusdo de curso, resultando em
monografias no Curso de Pedagogia, uma apresentada
em 2000" e outra em processo de elaboragéo, na fase do
projeto de pesquisa, intitulada: Gestao participativa em
Pedagogia da Altenancia: uma experiénica na Escola
Familia Agricola de Orizona-GO.

A partir dessas experiéncias e atividades, a equipe
do Projeto tem sido convidada para promover estudos
sobre a possibilidade de inserir nas atividades de exten-
sdo essa formagdo para os Tainds, no sentido de ampliar
a participacdo de estudantes dos diversos cursos, em
projetos nas dreas urbana e rural.

Um processo de formacao virtuoso'® nao depende
somente de bons profissionais, de tecnologias, de insti-
tuicdes e centros de pesquisa, mas também da qualidade
dos sujeitos em formagdo. E o que retrata a experiéncia
das estudantes Tainds e voluntdrias:

Depoimento 1 - “Visitei, juntamente com a Peda-
gogia da Alternéncia, uma drea da regido de Padre Ber-

nardo. Esta drea foi doada para um grupo de familias

'® Nome atribuido a estudantes bolsistas da Universidade Cat6lica de Brasflia que atuam em diversas dreas do conhecimento, identificadas

com o seu curso de formagao.

17 Pedagogia da Alternancia: uma proposta vidvel para a educac@o rural, Silva, Micilene Santos. Texto Did4tico — série Trabalhos de

conclusao de curso, n® 4, Pedagogia, Brasilia: Universa, 2003.
'8 Termo empregado por Paulo Freire.

st

Dialuqnsl45




sem terra, que procuram utilizar o plantio e a criagdo
de animais como meio de sobrevivéncia.

O grupo de Pedagogia da Alternancia faz uma
trabalho juntamente com os moradores da drea para
implantacdo da EFA — Escola Familia Agricola.

(...) O objetivo da EFA naquela regido € para ins-
truir e formar técnicos dentre os proprios moradores para
o trabalho agricola da drea, desenvolvendo e melhorando
o plantio e a criacdo de animais, sem dependerem de
técnicos de fora, porque a drea doada ndo possui hoje
estrutura para tal fim.

Segundo depoimento de muitos moradores, 0s
animais que sao levados para 14 ndo sobrevivem por
ndo ter pasto, tudo que € plantado morre.

Acho importante o trabalho que estd sendo feito no
local, na busca de projetos que trabalhem para a recupe-
ragdo da drea e a conscientizag@o dos moradores.”

(Trene Mendes de Lacerda — curso de Engenharia
Ambiental — 5° semestre).

Depoimento 2 - “E muito gratificante estar
envolvida em um projeto como este da Pedagogia da
Alternancia, que opta por um modelo de formagdo que
respeita a vida, o ser humano e os recursos naturais, além
de fugir do modelo de escola tradicional. Boa parte das
escolas ndo trabalha com a realidade dos seus alunos. O
processo de aprendizagem néo faz nenhum vinculo com
as situagOes vividas e encontradas no seu meio .

Sendo assim, a0 comegarmos o trabalho de sensibi-
lizagdo e mobilizagdo nas comunidades dos assentados
da reforma agraria, do municipio de Pe. Bernardo foi
facil perceber que o que esse povo mais almeja e sonha
¢ uma educagfo e uma escola que respeite a sua cultura,
o seu jeito de ser, fazer, pensar e falar as coisas. Uma
escola que busque entender os interesses e necessidades
reais da comunidade, pois as escolas a que tém acesso 0s
filhos dos assentados, s6 ensinam coisas da cidade, da
vida urbana. Entao, educar os alunos para a area rural €
o desejo de muitas familias da regido.

Foi gratificante acompanhar todo esse processo.
Processo em que, nos, (equipes das duas universidades),
ofereciamos um suporte inicial para que cada comuni-
dade se organizasse em torno do estudo da cartilha e

participdvamos da etapa final do estudo, em que cada
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comunidade apresentava o resultado do estudo realizado
e o processo de organizagdo vivenciado, mesmo com
todas as dificuldades que encontravam: hordrio comum
para reunido, problemas de distancia e locomogao, entre
outros. Repito, foi gratificante observar o processo de
organizagdo das comunidades e o entendimento sobre
a proposta da EFA, e como ganharam sua propria auto-
nomia.” (Jaqueline Evangelista da Silva — formanda do
curso de Pedagogia e participante da equipe da UCB,
como Taind).

Depoimento 3 — “...Esse projeto ¢ indicado nédo
apenas para o futuro educador. E indicado também
para quem tem uma razao concreta para considerar seu
aprimoramento no dominio do que gosta de fazer. E o
empenho maior desse colaborador ou do grupo € quando
ha necessidade real, pois s6 assim pode ser produtivo e
compensador.

E importante relatar como essas pessoas que, apesar
de viverem no campo, tém um amplo conhecimento e
interesses pela educagdo, sabem também do resultado
e da qualidade de vida que ela proporciona. Em cada
Assentamento visitado pode-se constatar alguns mem-
bros que se destacam e percebem-se uma vontade enorme
de beneficiar a todos da comunidade, assim como tém
aqueles que s6 pensam em melhorias com fins lucrativos
(valorizacdo) para venderem suas terras.

(...) ndo posso deixar de acrescentar alguns dos
pontos significativos: consegui manter contato com um
grupo, criando lagos de amizade, pois trabalhar com
essas equipes UCB, UnB e Assentamentos da Reforma
Agriria foi de fato muito importante € me trouxe mui-
tos conhecimentos. Claro que temos dificuldades, pois
cada comunidade tem interesses e objetivos diferentes,
mas sdo essas diferengas que desafiam o projeto, o qual
busca uma solugéo para esses desafios, pois € na escola
que criangas, jovens e adultos aprendem a lidar com
as diferencas e situagdes do dia-a-dia. Esse espago, na
verdade, funciona como uma mini-sociedade, onde se
aprende a conviver com gente muito diferente, pois mui-
tos tém potencial bem elevado (...)” (Raimunda Elisabete
Probo Teixeira — formanda do Curso de Pedagogia e
participante do projeto Taina.).

Depoimento 4 - O Projeto Pedagogia da Alternincia
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Desde a apresentacdo do projeto o
que despertou meu interesse foi o fato da
Escola Familia Agricola ser uma instituigéo
de ensino construida pela comunidade, valorizando
as caracterfsticas, costumes e a realidade daquele local,
ou seja, uma escola projetada pela comunidade e para
a comunidade.

Como parte das atividades realizadas no projeto,
fui convidada para conhecer uma escola que ja estava
em funcionamento no municipio de Orizona-GO, tendo
a oportunidade de constatar o que seria possivel reali-
zar na comunidade de Padre Bernardo. Confesso com
alegria que fiquei admirada com tudo que presenciei e
ouvi naquela escola. Pois foi possivel ver em pratica todo
aquele ideal de educacdo que estudo e estudei durante
esses trés anos e meio no curso de pedagogia. Uma escola
que tem a participacdo dos pais, ndo somente para pintar
ou limpar o chdo, mas em diversas etapas do processo
de educacio de seus filhos (...) aos poucos fui sentindo
que a comunidade de assentados de Padre Bernardo foi
ficando mais confiante e passou a acreditar que aquele
sonho poderia sair do papel e fazer parte de suas vidas,
que para isso seria necessdrio mobilizar muitas pessoas
e que dificuldades encontrariam, mas para isso existiam
as reunides em que, juntos, enfrentavam os empecilhos e
unidos encontravam solugdes. (Gisely da Silva Baptista,
formanda do Curso de Pedagogia da UCB, atua como
voluntdria do Projeto).

Esses depoimentos confirmam a necessidade de
ampliagdo dos espacos de atuagdo da Pedagogia da

Alternancia, na UCB, envolvendo professores e estudan-

tes da graduacdo e da pos,
em consonancia com sua missdo, que ¢ atuar de forma
solidaria e efetiva para o desenvolvimento integral da
pessoa humana e da sociedade, por meio da geracao
e comunhio do saber, comprometida com a quali-
dade e os valores éticos e cristaos. Conseqiientemente,
assume um compromisso com a Educacao do Campo e
as questoes agrarias, mesmo nao tendo em seus cursos
formagdo ligada a terra. Por isso mesmo, o projeto vem
contribuindo significativamente para a abertura desses
espacos, enquanto formagdo académica.

A Pré-reitoria de Extensdo vem colocando como
desafio para a UCB, a viabilidade da Pedagogia da
Alternancia no meio urbano, visto que a Instituicao tem
vérios projetos que desenvolvem atividades educativas
em comunidades urbanas do Distrito Federal.

Com isso, percebe-se uma possibilidade inovadora
para que a UCB possa contribuir de forma significativa
em reflexdes que resultem na implantacao de Centros
Educativos em Alternincia no meio urbano no Brasil.

Embora o discurso da universaliza¢do da educagio
esteja sendo veiculado nos meios politicos, educacionais
e da sociedade civil em geral, a questdo da educagédo do
campo ainda precisa avangar, principalmente com um
maior envolvimento das Universidades e dos Centros de
Produgdo e Pesquisa, visto que estes podem contribuir
para a construcao de diretrizes e politicas publicas que

possibilitem dotag¢do financeira e a garantia de propostas

' Denominagao dos estudantes da UnB que atuam em projetos de extensdo e/ou pesquisa.
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pedagdgicas adequadas a educagdo do campo.

Outro ponto de destaque refere-se a intervengéo
educativa, que atinge graus de envolvimento nio s6 de
estudantes (Tainds, estagidrios e voluntérios), mas,
principalmente, da comunidade. O processo interativo
de construcdo de uma metodologia a partir das reali-
dades vividas pelos assentados, tem sido, para profes-
sores, estudantes, observadores, parceiros, técnicos e
administrativos, desafiador, na medida em que exige
despojamento de conceitos e idéias pré-concebidas, para
a abertura ao novo, para a “escuta sensivel”, como diz
Barbier (1996). O idedrio pensado e refletido durante a
elaboragdo do projeto Pedagogia da Alternéncia e, prin-
cipalmente, durante a execug¢do do mesmo vem sendo a
idéia de que: “No projeto de escola, os trabalhadores sdo
vistos como sujeitos sociais e a formag@o profissional
como elemento estratégico para viabilizar o direito ao
trabalho” (NETO, 2003).

Destaca-se, ainda, a construgio da parceria entre as
duas tnicas universidades do Distrito Federal — UCB e
UnB. Esta construgao busca reunir caracteristicas e expe-
riéncias, com o objetivo de contribuir para a implantagdo
e funcionamento de Centros de Formacao verdadeira-
mente voltados para as necessidades dos menos favo-
recidos, nesse caso, as familias assentadas da Reforma
Agréria no municipio de Pe. Bernardo.

Em relagdo aos assentados que participam do pro-
cesso de implantacdo da EFA em Pe. Bernardo, observa-
se um certo grau de amadurecimento das reflexdes em
torno da idéia de se viver um processo educativo-par-
ticipativo, notadamente no que diz respeito ao projeto
politico-pedagégico da escola. Este projeto tem con-
gregado, por meio do Conselho da Associag¢do da EFA,
as idéias de um grupo maior de assentados, a0 mesmo
tempo em que procura contemporizar idéias adversas,
que convergem para 0s propositos e objetivos maiores do
grupo de assentados como um todo, qual seja, implantar
uma escola que atenda as suas necessidades técnicas e, ao
mesmo tempo, promovam agdes de sustentabilidade.

Neste sentido, observa-se que os assentados nao
deixam perder de vista a necessidade de manter acesa a
chama da luta pela regularizacdo da terra, conquistada

com muito esforco. As equipes de assessoria das uni-
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versidades envolvidas reforcam essas idéias, ao mesmo
tempo em que promovem momentos de reflexdo para
instrumentalizar, cada vez mais, esses atores na busca
de seus direitos cidadaos.

A constru¢do da autonomia pela prépria comu-
nidade é o principio fundamental do trabalho a fim
de impedir o paternalismo. O controle do processo
jamais pode ser retirado das familias e repassados aos
sindicatos, igreja, ou outros. Portanto, nas atividades de
sensibilizacdo de comunidade um dos primeiros passos
¢ a construgdo da organizagdo social que se reflete pelo
surgimento de uma Associacdo Mantenedora da Escola
Familia, cujos diretores sdo membros da comunidade e
podem ter filhos que estudem na escola. Assim, a EFA
nasce das familias, e sob sua responsabilidade, aceita as
parcerias dos sindicatos, das igrejas, mas sempre reivin-
dica a autonomia e dominio do processo. Contudo, ndo
significa que esta ndo reivindique do Estado seu apoio na
construgdo da infra-estrutura, mas da superestrutura é a
EFA quem toma conta. Esta organicidade desenvolve na
comunidade um senso de pertencimento, e € por iSso que
sua existéncia repercute por todos os 3600 habitantes ou
960 familias assentadas no municipio de Pe. Bernardo, e
aescola passa a ter um papel mobilizador que impulsiona
e reafirma a organizacdo social.

Trazer os grupos representativos para dentro da
estrutura das universidades tem sido parte desse pro-
cesso, para que eles possam melhor conhecer as formas
de atuacdo de uma instituicdo de natureza cientifica, edu-
cativa e social. Uma questdo tem sido freqiiente nessa
trajetéria: como conseguir o envolvimento de 6rgaos
publicos, responsdveis pela implementagdo de politicas
adequadas as populagdes que vivem no campo e dele se
sustentam? E papel das universidades intermediar os
processos ouvindo a comunidade, construindo partici-
pativamente a sua organizagdo, e introduzindo-a como
protagonista do processo, ao didlogo com as instituicdes
publicas. Estas a seu turno, imbuidas das diretrizes e
mecanismos democrdticos pertinentes a0 momento his-
térico politico, tais como os espacos colegiados onde se
permite a participagdo ampla e irrestrita, devem ouvir,
avaliar e responder aos anseios da comunidade a qual

com autonomia e cidadania ja formula seus proprios




projetos de desenvolvimento. Efetivamente, a comu-
nidade demonstra jd saber inserir-se e reivindicar seus
direitos.

Os assentados vém lutando intensamente para
se fazerem vistos, compreendidos e respeitados como
grupo social que necessita de bens e servigos que, por
sua vez, promovam o desenvolvimento humano, social
e econdmico. A construcdo de espagos de vida digna e,
portanto, de qualidade, tem sido uma busca constante
desses assentados. Dai a importancia dos desafios para
as universidades, quais sejam, assessorar essa luta por
meio de metodologias que “obriguem” a implementagéo
de politicas publicas voltadas para as necessidades dos
assentamentos, em vista de um novo modelo de desen-
volvimento. Sabe-se que o poder publico e as politicas
publicas, conseqiientemente, ainda tém uma visao
fragmentada das realidades vividas pelas comunidades,
especialmente aquelas que vivem no campo.

Ha que se pensar essas comunidades do ponto de
vista da complexidade e ndo mais da fragmentac¢do. Um
olhar multidimensional e ndo mais unidirecional, como
tem apresentado as préticas politicas baseadas no favo-
ritismo. Isso requer discussdes profundas, envolvendo
poder publico local, regional e nacional, bem como os
parceiros, por meio da ampliagdo do debate sobre a
questdo agréria. Esse debate deve envolver as questdes
relacionadas, como: geracdo de renda, melhoria das
condicdes de producao, organizagdo e comercializago,
melhoria das préticas agricolas com técnicas adequadas,
cuidados com as questdes ambientais, tendo o desen-
volvimento sustentdvel como estratégia para uma vida

de qualidade.

Pedagogia da Alternancia no Municipio de
Pe. Bernardo-GO
a — Historico de ocupacio e Localizacdo

O municipio de Padre Bernardo-Goids faz parte da
regidao do Entorno do Distrito Federal. Os assentamentos
desse municipio estdo sob a jurisdi¢do da Superinten-
déncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo
e Reforma Agréria (SR-28, INCRA). Compreendem
esses assentamentos mais de 900 familias, reunindo

uma populagido aproximada de 3600 habitantes. Inclui

em sua caracteristica uma série de areas de conservacao,
tais como na Area de Protecio Ambiental Federal do
Lago Descoberto, importante regido de conservagéo de
recursos hidricos e biodiversidade do Bioma Cerrado.

Um dos assentamentos, denominado Vereda II,
abrange uma area aproximada de 1.056.000 m2 dos
quais uma grande parte estd destinada a Reserva Legal.
Este assentamento esta sendo pleiteado pela comunidade
para sediar a Escola Familia Agricola — EFA. A partir do
processo educativo da EFA pretende-se levar as familias
de produtores rurais a elaboracio de metas tais como: a
recuperagdo de dreas degradadas, nascentes e matas cilia-
res de corregos; manejo integrado de espécies frutiferas
( na EFA existe um pomar de mangas, que estd abando-
nado e pode ser reativado), e ervas medicinais; atividades
agricolas sustentdveis visando a geracdo de renda para
as familias e a qualidade de vida, comprometimento e
participag@o efetiva na gestdao socioambiental.

Através da pedagogia da alternancia, método
aplicado pelas EFAs, far-se-4 um processo educativo e
continuo de discussdo, planejamento, acdo e avaliacao,
que intervird nas ag¢oes da comunidade, buscando-se
aprofundar as questdes relativas a construgcao do desen-
volvimento local sustentavel.

A realidade dos assentamentos de reforma agrdria
e dos pequenos produtores familiares rurais é bastante
heterogénea, porém, em sua grande maioria, as condi-
¢oes sdo desfavoraveis, constituindo-se basicamente de
areas de vegetacao nativa degradadas. As matas ciliares
geralmente se apresentam bastante ameacadas pela negli-
géncia a protecdo dos recursos hidricos, bem como pela
exploracdo inconseqiiente da terra para o plantio.

Em relagdo aos solos, sua qualidade fisico-quimica
em geral apresenta alta acidez, o que exige tratamentos
de calagem. O estado de conservagao da vegetacdo nativa
€ de risco, devido a auséncia de programas de educacdo
ambiental, a disponibilidade de dgua € limitada existindo
casos de altos indices de alteragcdo de tireéide, devido
a elementos de contaminagdo das fontes e qualidade
salobra da dgua. Além disso, a freqiiéncia das chuvas e
a falta de um sistema de captacdo associado ao relevo tem
provocado erosao do solo, estradas e pontes precdrias,

enfim toda essa conjuntura de fatores tem influenciado
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negativamente para a obtenc¢ao de um nivel satisfatério
de desenvolvimento da regido.

Os pequenos agricultores familiares tém se mos-
trado como uma categoria capaz de conciliar a preserva-
¢do do meio ambiente, o sustento familiar e coletivo, e a
geracdo de condicoes de vida adequadas. A implantagio
de hortas orgénicas e viveiros florestais comunitérios
pode ser uma alternativa instrumental adequada para
promover a reflexdo na regido de estudo sobre a cons-
trucao de uma identidade de produtor rural que assimile
os principios da sustentabilidade. Para que os pequenos
produtores possam incorporar esses principios e valo-
res as suas prdticas cotidianas, torna-se necessario um
processo educativo.

A Educacdo Ambiental no meio rural deve contem-
plar esses aspectos, tendo como meta a integragédo dos
mesmos numa proposta de incorporacdo do conceito de
sustentabilidade as praticas dos agricultores e a tomada
de decisdes sobre o que produzir, como produzir, como
conciliar preservagdo e produgdo, como conciliar as
necessidades e perspectivas de ganhos econdmicos e a
continuidade da propriedade com estabilidade ambien-
tal.

Aregido de estudo privilegiada no presente projeto,
abrange a APA (Area de Protecao Ambiental) Federal
do Lago Descoberto, logo ha uma necessidade dos
habitantes de serem apoiados como agentes da educagio
ambiental e do desenvolvimento sustentdvel, fazendo
uso dos direitos permitidos e incentivados por essa uni-
dade de conservacdo de uso sustentdvel.

As APA’s surgem para proteger regides de Bacias
Hidrogréficas importantes para o abastecimento de dgua
da Capital Federal. As primeiras APA’s criadas no Dis-
trito Federal (DF) foram a APA do Descoberto e a APA
do Rio Sdo Bartolomeu, em 1983, pelo Decreto Federal
n° 88.940 de sete de novembro desse ano. Como os pré-
prios nomes sugerem, elas foram criadas como forma
de proteger regides de Bacias Hidrograficas importantes
para o abastecimento de dgua da Capital Federal.

O Municipio de Padre Bernardo abrange uma drea
de 3.138 Km2. Possui uma populagio de 21.514, sendo
11.069 homens e 10.445 mulheres, sendo que 13.272
habitando a drea urbana e 8.242 na drea rural. As inicia-
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tivas para projetos que culminem no desenvolvimento de
pequenos produtores sio reduzidas, sobretudo no campo
da educagdo ambiental.

Aregido de estudo irrigada pelos seguintes rios ao
Norte: o Rio Maranhao, Rio Bonito, Rio Bom Jesus, Rio
dos Meninos, Rio dos Bichos; ao Sul: pelo Rio Verde,
Rio Monteiro, Ribeirdo dgua Fria, Rio Amigo, Rio do
Sal. A regido possui inimeros rios, mas o processo de
desmatamento das matas ciliares e mesmo da vegetagao
de cerrado provoca a depredacdo dessas fontes, e o
desequilibrio ecoldgico, em conseqiiéncia aumenta o
calor e a falta de umidade, pois as chuvas tém diminuido.
Os solos descobertos submetem-se a forte erosao e lixi-
viag@o de seus nutrientes. As comunidades ndo tém dgua
para beber, sdo obrigadas a descer morros até alcangar
0s cOrregos e trazer nas costas baldes de dgua para ali-
mentacdo. As dguas, segundo estudo técnico, apresentam
contaminacao por microrganismos e metais pesados.

Percebe-se que, para o agricultor obter qualquer
produgdo, ndo basta possuir a terra, este necessita de
processos educativos ambientais, capacitacdo técnica,
recursos materiais, organizacao social, técnicas coope-
rativadas.

A organizagdo do trabalho nos assentamentos é
caracterizada pelo trabalho familiar, em que os homens
sdo responsdveis pelas atividades na roca e as mulheres
e criangas pelas tarefas em casa. As atividades exercidas
pelas familias s@o diversificadas, e vao desde aquelas
ligadas a economia informal até outras como: pedreiro,
carpinteiro, tratorista, ambulante, feirante. As familias
trabalham para si. Pelos relatos dos assentados e conver-
sas informais, parece ndo haver estrutura de organizacao
do trabalho que envolva as familias na identificagdo de
seus interesses em comum para potencializar a a¢do
coletiva.

Esse quadro abre espaco para que a UCB desen-
volva préticas cotidianas articuladas ao projeto social
de transformacao, na busca da sustentabilidade humana,
social e ambiental, apostando no efeito multiplicador
das experiéncias que possam surgir dessas praticas,
fazendo despertar uma cultura no meio académico
comprometida com 0s movimentos sociais. Ao mesmo

tempo fortalece o debate, faz emergir teorias e promove




reflex0es que envolvam teoria e prética, articulando os
diversos saberes, em que académicos e familias assen-
tadas envolvam-se num protagonismo capaz de gerar
priticas transformadoras da atual realidade vivida pelas
comunidades envolvidas no Projeto.

Problemas, desafios e consideragdes finais

Manter acesa a chama da participagéo é no minimo
desafiador para essas familias que véem na Escola um
ponto importante para resolver a questio da formagéo
de seus filhos. A Pedagogia da Alternncia exige a par-
ticipagdo efetiva das familias em todo o processo. Essas
familias sdo as verdadeiras responsdveis pela adminis-
tracdo e gerenciamento das Escolas. Isso significa a
participagdo desde a concepgdo da idéia até os seus
desdobramentos mais avangcados. Um Centro Familiar
de Formacdo em Alternancia é uma Associagéo de fami-
lias, pessoas e entidades, que se unem para promover a
formacdo dos jovens e o desenvolvimento sustentdvel
e solidario. As familias discutem e analisam a situagdo
do meio, propdem a formagdo de seus filhos e filhas e
ajudam a promover os projetos de vida e profissional
dos mesmos.

Para o trabalho de educagdo dentro da Pedagogia da
Alternéncia o referencial do Desenvolvimento Sustentéavel
e Soliddrio prevé a multiplicagdo de empreendimentos
e ocupagOes que contemplem a diversificacdo e a plu-
riatividade da Agricultura Familiar e, principalmente, a
biodiversidade do Cerrado.

Resultante de um processo de parceira em constru-
¢do, vem-se tecendo uma rede entre Assentamentos, UnB,
UCB e UNEFAB/AEFACOT, que tem possibilitado res-
paldo ao processo de implantagio da EFA em Padre Ber-
nardo, bem como a aproximagdo da Universidade junto
as comunidades, no sentido de ouvir suas necessidades e
estudar possibilidades de respostas adequadas. Outro fator
importante nesse processo tem sido a busca de clareza
do papel da UCB como alimentadora de um processo
que deve vir da base, ampliando, assim, a articula¢do
entre ensino, pesquisa e extensdo. Ao analisar a parceria
UCB/UnB, percebe-se a importincia fundamental que
essa parceria assume, preservada a autonomia de uma e

outra equipe, tendo como foco da atengéo o campo, ou

seja, os assentamentos e as populagdes a serem benefi-
ciadas pelo projeto.

Parte das comunidades com as quais a UCB interage
sdo de familias assentadas pela reforma agraria. Tem-se
observado que a maioria ndo tem experiéncia de con-
vivéncia como nas comunidades tradicionais. Como
conseqiiéncia, ndo existe ainda uma interdependéncia,
caracteristica do meio rural, pois cada gleba de assentados
estd em busca de sua propria sobrevivéncia e organizagao.
Portanto, esse ¢ um indicador da necessidade de atuacao
de apoio a organizagdo das comunidades.

Uma caracteristica dessas comunidades é sua proce-
déncia de dreas de periferias, e zona rural, o que dificulta
a essas pessoas serem portadoras de documentagdo pes-
soal, como RG e CPF, especialmente as mulheres. Pode-se
atribuir também a esse fato, a pouca escolariza¢do e/ou
analfabetismo.

Nota-se que grande parte das comunidades com as
quais o projeto interage tem pouca experiéncia no desen-
volvimento de trabalho em equipe, produg@o, registros,
etc, isto se deve ao fato de que a maioria néo teve acesso
aescola no seu devido tempo. Hd uma dificuldade grande,
quando se pensa no quadro de pessoas que atuardo dire-
tamente na escola, “professores”, para a regido de Pe.
Bernardo. Uma vez que decidiram que querem uma EFA
que ofereca Ensino Médio e Profissional, o quadro de
professores, necessariamente, deve possuir qualificacdo
de nivel superior.

As experiéncias que vém sendo realizadas nesse pro-
cesso de mobilizagdo e organizagdo mostram a importincia
de que, cada vez mais, as universidades devem colocar-se
diante do desafio de trabalhar em parceria, partindo do
potencial da comunidade, partindo de sua realidade, reco-
nhecendo e atuando nessa realidade. Outro desafio € reco-
nhecer nos movimentos sociais a capacidade de conceber
e elaborar seus projetos, suas propostas e metodologias. A
experiéncia até aqui desenvolvida, depois de um ano de
trabalho, mostrou que ¢é possivel acreditar nesse processo,
pois a énfase na participac@o tem sido a linha mestra da
metodologia de trabalho para implantacio da EFA.

A implantagdo de politicas que atendam as neces-
sidades da populagdo, especialmente aquela que habita o

campo, € fundamental para fazer avangos nos processos
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que influenciam na melhoria da qualidade de vida. A
regido de Pe. Bernardo néo € diferente, portanto, € urgente
a implementacdo de politicas de desenvolvimento para
essas comunidades. Para isso, faz-se necessdrio o desen-
cadeamento de agdes conjuntas com vistas & promogao
de um crescimento econdmico ndo s6 na regiao de Pe.
Bernardo, mas em todo o pais. Hd que se criar programas
de emprego e geradores de renda, tendo em mente uma
economia soliddria e sustentdvel. O Projeto Pedagogia
da Alternancia vem trabalhando no sentido de contribuir
para compor, por meio da construgao de parcerias, agoes
e projetos que possam viabilizar o desenvolvimento das
comunidades assentadas.

Desse modo, o processo que vem sendo desenvol-
vido na regido de Pe. Bernardo, entende a participacdo
como espago de educacdo. Um processo educativo-parti-
cipativo tem sido nosso desafio e nosso espago de atuagdo,
na busca de meios e recursos que viabilizem o desenvol-
vimento das agdes e projetos, que apdiem as comunidades
assentadas no seu espaco de luta, com reflexos na melhoria
da qualidade do ensino. Entende-se que ensino e extensao
somam-se no contexto académico para fazer avancar o

processo de transformagao social.
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