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Hessalta a importancia de que a

reforma nao seja incompleta,
nem feita de forma autoritaria. Espera
que a comunidade académica receba
como fruto do desejo de nao perder a
oportunidade que a historia lhe ofereceu:
ser a geracao que reinventara a univer-
sidade brasileira. E acima de tudo, que
a juventude universitaria entenda que,
para ela, a reforma é uma chance histo-

rica e pessoal.

O Senador Cristovam em sua fala
descortina um Brasil de reformas incom-
pletas. Assim procedeu a independéncia,a
aboli¢do,a repiiblica,o império ¢ a demo-

cracia.

Reforma universitaria -
compromisso social™

Cristovam Buarque **

* O Brasil € um pais incompleto. A
independéncia € um exemplo. Enquanto
nos outros paises da América Latina, ao
ficarem independentes, elegiam-se pre-
sidentes entre seus pares, o Brasil ficou
subordinado a um imperador, filho do rei da
Metrépole, da qual queriamos ser indepen-
dentes. A republica se apresenta também
de forma incompleta; foram necessdrios

70 anos para o seu acontecimento . Numa

Senador Cristovam
Buarque
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republica completa, professores e alunos de uma univer-
sidade ndo ignorariam um seu funciondrio, que se tra-
vestindo de gari sentiu-se invisivel, pois ninguém falou
comele, conforme ocorrido em Sdo Paulo. No Império,
a aristocracia ndo via a plebe; no Brasil a elite ndo vé o
povo, inventando até outro nome para ele — povao.

A maneira mais explicita de que a repiblica ndo é
completa deve-se ao fato de uma minoria receber edu-
cacgdo, estudando por 20 anos ou mais, a um custo total
de duzentos e cinqiienta mil reais e a maioria receber
uma educagdo, por apenas quatro anos em média, a um
custo total de trés mil reais.

Fez-se a abolicdo da escravatura e, no entanto, nesta
platéia quase ndo hd negros. Vé-se muitos negros em for-
matura de alfabetizacdo de adultos e quase nenhum branco.
Na escravidao era proibido colocar o filho do escravo na
escola; este era obrigado a trabalhar e comia o que sobrava
da Casa Grande. Com a aboli¢do foi permitido o ingresso

do negro, contudo sua inclusdo estd longe de se universa-

lizar. Ele ficou desempregado, passa fome e a aboli¢do lhe




concedeu a passagem da senzala para a favela.

A democracia igualmente ocorreu incompleta. Em
1985, elegeu-se presidente, governador e quase nada
mudou em prol do povo. Este € um pais de reformas
incompletas, por isso o receio que se caminhe para mais
uma — a reforma da universidade, limitando-se apenas
ao seu financiamento, ou seja, mais dinheiro para as
institui¢oes publicas e mais bolsas para as privadas...”

Para Buarque, em plena era contempordnea, a
universidade encontra-se na mesma condicao dos con-
ventos — guardides milenares do conhecimento — cujas
exigéncias do seu tempo os defasaram:

“...Para se entender a reforma da universidade é
preciso saber porque esta instituicdo surgiu e para que
ela existe. A universidade data de apenas mil anos. A
Igreja Catdlica e os conventos surgiram duas vezes antes
dela e institui¢des sociais como casamento, a familia, o
exército também sao mais antigos.

Até entdo, os conventos medievais eram os que abri-
gavam o conhecimento, definiam dogmas e isto bastava.
A rua comegou a criar pensamentos, técnicas, filosofias
novas e contestacoes. Com isso, os conventos deixaram
de ser os instrumentos que atendiam a 4nsias e neces-
sidades do conhecimento, uma vez que ndo formavam
pessoas para entender e explicar essas novas demandas.
Por essa incapacidade, pensou-se noutro lugar, diferente
deles, onde houvesse pensamentos que florescessem e
respondessem as inquietacdes daquela sociedade.

Passados, pois, mil anos, vemos uma universidade
vivendo a mesma problematica. Ela ndo entende, logo
nao acompanha a infinidade de conhecimentos que sur-
gem fora dela, principalmente, nas dreas das ciéncias de
ponta. Dai o surgimento de institutos novos, além-cam-
pus. Bill Gates ndo cursou a universidade, no entanto
revolucionou a informadtica, a partir da garagem da
residéncia paterna. Hoje, grande parte do conhecimento
surge fora da universidade porque a producédo desta nao
atende as necessidades do povo. Existem 70 faculdades
de medicina no pais, incapazes de resolver os problemas
da saide publica e isto precisa ser reformado.

As industrias, atualmente, inventam mais na drea de
medicina e na velocidade devida, do que as universidades
e faculdades. Da mesma forma, existem faculdades fora

da universidade que sdo mais dindmicas. Urgente se
torna que ela seja capaz de produzir na velocidade que o
conhecimento avanga, no mundo. Isto, porém, nio quer
dizer que todos terdo ingresso garantido...”

A reforma universitdria, segundo o palestrante,
deve partir da revisao do papel que a universidade
necessita ter. Ndo se pode restringi-lo a promogdo
social do aluno, tirando alguns da pobreza. A luta é
pela criagdo de uma massa critica de profissionais e
intelectuais, que promova um desenvolvimento justo,
equilibrado e sustentdvel, ajudando o Brasil a completar
a sua aboligdo, destancar sua revolugdo e consolidar a

sua democracia. A reforma, pois, deve fazer com que os

Jormados, filhos de ricos ou de pobres, trabalhem para

o povo; além do sucesso pessoal a que tém direito:.
“...0 grande equivoco € achar que atender o povo

€ colocar o seu filho na universidade. Rico ou pobre, o
importante € que quem nela se formar sirva ao filho do
povo. E para que isso aconteca € preciso entender a razio
da universidade. Pensar que esta tem apenas o papel social
€ um engano. Um jogador ndo atua s6 pela vitéria de seu
time, mas também para ter o seu sucesso como profissional.
A universidade existe para desenvolver o sucesso pessoal/
individual dos seus alunos. A sua reforma deve ser o cami-
nho para trés sucessos pessoais de seus membros:

* Arealizagdo de uma vocagao profissional,

* amelhoria de sua remuneragio

* o reconhecimento publico”

E ele questiona - como construir estes pilares? A
universidade brasileira passa a impressdo de que desco-
nhece as mudangas que ocorrem no mundo, nos iltimos
30 anos. E preciso um compromisso, sem o qual ndo ha
contribui¢do a humanidade - o de lhe oferecer o produto
do seu ex-aluno, gragas a formagao recebida. Para tanto,
ela deve contemplar cinco objetivos: qualidade, compro-

misso, criatividade, flexibilidade e adaptabilidade:

Qualidade: compromisso com o saber

“...A universidade perdeu, nos tltimos 30 anos, a
capacidade de oferecer a qualidade de ponta. Ficamos
para trds como instrumento de gerac¢io do saber novo.
Exemplo disto € a cria¢do das chamadas universidades
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corporativas (do Banco do Brasil, dos Correios, MC
Donald s), porque dao respostas melhores ao mercado,
produzindo mao-de-obra mais aprimorada para aquilo
que € preciso. A universidade precisa fazer isto também
pois o mercado faz parte da realidade.

O que se considera novo hoje, no conhecimento,
ndo se realiza num departamento isolado e sim quando
os misturam. Nao se pensa, atualmente, sobre o cérebro
humano somente na Medicina, Filosofia e Engenharia; ha
que se envolver todas essas dreas. Grande parte do saber €
multidisciplinar. A qualidade do que se produz hoje na uni-
versidade, quando o aluno conclui o curso, estd superada.
A velocidade de como o pensamento € criado precisa ser
recuperada. Nao sé o conhecimento avanca mais rapido,
mas as profissdes e categorias também mudam, ficam
obsoletas e se completam entre si. A universidade, no

entanto, ndo tem sabido ajustar-se a essa dinamica...”

Compromisso com a realidade

“...Nao temos 0 compromisso com a transforma-
¢ao da realidade, com o mundo que nos cerca; ficamos
apenas no lado individual e pouco. Se o compromisso
com o sucesso pessoal fosse pleno, o aluno ndo permitiria
que boa parte dos professores continuasse ministrando
aulas, uma vez que nao se acomodaria diante daqueles
que ndo sao radicais na sua formacgdo e em nivel de
exigéncia. O aluno comemora a auséncia do professor,
numa explicita falta de compromisso consigo préprio
e com a sociedade. E as conseqiiéncias serdo: a nao
realizacao da vocacdo, o ndo reconhecimento publico
e a ndo melhoria da remuneragdo, pois a concorréncia
¢ grande. Perdemos a capacidade de comprometermos

conosco proprios e com a realidade...”

Criatividade

“...Auniversidade ainda mantém o paradigma bem
firmado de que, se vocé aprende bem o que o professor
ensina serd bom profissional. Isso € um engano. Ao sair
da universidade, o aluno deverd adaptar com criatividade
as coisas que avangam. Quem, por exemplo, formou-se
em jornalismo had dez anos n@o ouviu falar em blog,
imprensa eletronica. Expressao esta até contraditoria; €

que ainda ndo se inventou um nome novo para /mprensa
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e a técnica € mais veloz que o vocabuldrio. Insistir na
decoreba, repetir somente o que o professor fala, que

muitas vezes ja estd superado, € um engodo...”

Adaptabilidade

“..Criatividade, apenas, ndo sera suficiente. Sera
preciso também adaptar-se a realidade, sobretudo as
outras dreas do conhecimento. Ao sair da sua formacao,
o estudante terd que adaptar seu mundo profissional e
para que isso acontega serdo necessdrios a qualidade, a

criatividade e o compromisso...”

Flexibilidade

“...A universidade tem sido rigida no contetdo, no
numero de horas aulas, no tempo de formagao, nas exigén-
cias de presenca e ndo percebe que os meios de formagao
mudaram e ela precisa ser flexivel para captar essa nova
realidade. Ser flexivel a mudancas, ajustes e atualizagoes
constantes na carreira, pois, ela ndo € permanente. Se isso
ndo for possivel,0 estudante ndo terd sucesso pessoal e
capacidade de influir na transformacao do mundo...”

Mas como conseguir tudo isso? O ponto de par-
tida da reforma universitdria, depois da defini¢do das
finalidades, é precisar o conceito de interesse predomi-
nantemente piiblico e predominantemente privado na
universidade e no curso. A sociedade precisa de todos
os cursos e especialidades, inclusive daqueles que visam
apenas o sucesso pessoal; proibir qualquer tipo de curso
€ um gesto autoritdrio e obscurantista. Salvo nos casos
em que o curso visa ao ensino de atividades contrdrias
ao interesse social e, relativamente, nos momentos de
escassez de recursos - quando uma sociedade ndo deve
retirar recursos ptblicos de cursos de interesse social
para financiar cursos de interesse privado:

“...0 que se falou até aqui foi uma abordagem filo-
sofica. Entraremos no concreto, ou seja, o que se gostaria
de ver numa reforma universitdria. H4, no entanto, um
ponto intermedidrio entre o filos6fico e o concreto — as
defini¢des dos conceitos de universidade. Por exemplo,
0 que € publico e o que € privado. Existe universidade
que € estatal mas ndo € publica; cursos de universida-
des estatais que ndo sdo publicos. E existem cursos nas
universidades privadas que sdo publicos.

Publico € aquilo que serve ao povo, ao pais, ao



futuro e a universidade nido tem atentado para isso.
Quantos cursos de arquitetura das estatais ensinam seus
alunos a resolver o problema da habitagao popular? Eles
ensinam a construir shoppings, paldcios e bancos. Logo,
sdo estatais e gratuitos, mas ndo sao publicos. E quantas
pessoas estudam nas universidades privadas para serem
professores de Historia? Este professor , do ensino médio,
terd um desempenho puiblico porque a Educagao Basica,
até mesmo na rede privada, € do interesse ptblico.

E necessdrio diferenciar quem € aluno de um
curso com compromisso publico, daquele de um curso
de compromisso privado. Independente de quem seja o
dono da universidade; seja uma mantenedora catdlica,
por exemplo, ou o do governo estadual/federal.

Certos cursos em universidades federais nao devem
ser gratuitos e certos cursos, nas universidades privadas,
devem ser gratuitos. O governo arcaria com a despesa
do aluno, desde que o curso oferecido seja de interesse
publico. Os cursos que s6 atendem a realizagdo pessoal,
os alunos devem pagar. S6 € publico se for gratuito, mas
sO merece ser gratuito se for publico. Se o curso for do

interesse privado, ndo tem que ser gratuito. Existem

cursos de mestrado nas universidades estatais, em Direito
Tributdrio, que ensinam as grandes empresas como nao
pagar imposto. Estes cursos nao sao publicos.

Portanto, a reforma universitaria devera, conceitu-
almente, dizer o que € publico e o que nao é. O publico,
o governo € que terd que pagar porque o Brasil precisa.
O que ndo for puablico, cada um que pague. Aqueles
cursos, que visam apenas a realizagao pessoal, devem ser
arcados também pelo governo, desde que haja recursos.
O Brasil € carente de médicos. Que se pague os estudos
dos alunos, na condi¢@o de eles servirem ao sistema
publico, apds formados...”

Ao falar em mudancas mais concretas,o senador
prevé necessidades de reformas mais profundas. Com raras
e importantes excecoes, a universidade brasileira, com sua
estrutura criada pela reforma de 1968, é uma institui¢dao
alienada, com pouco impacto sobre a realidade social.
Houve revolugdo cientifica e tecnolégica nos costumes e
nos meios de comunicagdo que servem a educagdo; mas
ela continua com métodos muito semelhantes aos que usa
desde o comego do século XX, baseados na presenga do

professor e do aluno em sala de aula:
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Estrutura

*“.. O mundo mudou completamente do ponto de
vista intelectual, mas continua com as mesmas profis-
soes do século XIX: médico, engenheiro, advogado,
professor. Nao da mais para colocar estas pessoas nes-
sas profissdes; no entanto, a solucdo ndo € elimina-las.
Todo aluno devera manter sua prépria profissdo, aliada
auma preocupacao multidisciplinar - uma universidade
multidisciplinar, onde convivam os departamentos e 0s
nucleos tematicos.

Essa experiéncia foi feita na UnB, em 1986, entre-
tanto apenas uma minoria compartilha dessa mudanga. A
maioria ignora os nuicleos tematicos. Da mesma forma
ocorreu a criagdo do CDS (Centro de Desenvolvimento
Sustentdvel), cuja sede € no Setor de Autarquias Sul.
Ele foi tao pouco aceito, que nao pode ser instalado no
Campus. Sdo demonstracoes de resisténcia a idéia de
multidisciplinaridade.

Quem nao estiver inserido nos nicleos tematicos,
dialogando com as demais linguagens profissionais
ndo serd um bom profissional do futuro e tampouco
conseguiremos dar o salto necessario. Num mundo em
transformacao e com pensamento em rapida evolugdo,a
estrutura que af estd ndo € suficiente.A universidade
linear dos departamentos deve se transformar em uma
universidade tridimensional:

1) Departamento: garante a qualidade profissional
em sua drea do conhecimento;

2) Niicleo temdtico: instancia onde os diferentes pro-
fissionais se organizam de forma multidisciplinar,
para o estudo de temas da realidade;

3) nicleo cultural: instancia onde profissionais dos
departamentos e nicleos temdticos pratiquem
atividades estéticas e ldidicas, desenvolvendo
a sensibilidade, o humanismo necessdrio a um

tempo de grandes mudancas.

Essa universidade deve estar ligada ao mundo
por meio das atividades de extensdo; caso contrario
ndo estard em condigdes de oferecer aos seus alunos
0 compromisso, a criatividade, a adaptabilidade de
que precisam para ter sucesso pessoal e ser agentes de
transformagao social. Todo aluno universitdrio deveria
ser um alfabetizador - ndo com o objetivo de erradicar o

ZUIﬁiﬂ'ialoqns

analfabetismo, mas para sua propria formac¢ao humana

e convivio com a realidade...”

Avaliacdo

“...N@o hd universidade sem avaliacdo. Ela tem
que ser avaliada muito mais que as outras institui¢oes
nos quesitos compromisso, qualidade, criatividade, fle-
xibilidade e adaptabilidade, abrangendo todos os seus
segmentos: o aluno, por meio do “provao’; o professor,
quanto a sua producao e nota atribuida pelo aluno. A
universidade que nao tem uma avaliagao externa e sO
se auto-avalia, ndo pode ser considerada uma boa ins-
tituicdo, logo, ndo terd competéncia para promover a

realizacdo pessoal e a transformagdo da sociedade...”

Contetudo

“...Hoje, o contetddo que ndo se adapta constante-
mente a evolugdo, no préprio campo do conhecimento,
perde toda eficiéncia como instrumento de formagao
de novos profissionais. Contetidos que comprometam a
universidade com a realidade, pois esta muda rapido e
sempre. Os contetidos dos cursos de Medicina e Econo-
mia sdo distantes da realidade do povo, principalmente
da parcela excluida. A economia € estudada como ciné-
tica, sem sentimento. Os cursos de Economia nao tém
mais disciplinas sociais, de planejamento e de realidade
brasileira. Sdo basicamente formagdes matematicas com
desenho-padrao importado, que desconsidera realidades
nacionais, valores éticos, luta contra a pobreza e respeito

ao meio ambiente...”

Duracao dos Cursos

*“...Poucas coisas mostram mais claramente o desa-
juste da universidade com a evolug¢io do mundo, do que
o fato de os cursos universitarios manterem a mesma
duracdo para a formagdo de ha décadas ou séculos. Ndo
€ possivel que os cursos durem o mesmo tempo que
duravam em 1900. Por que cinco anos para formar um
engenheiro civil? Nada justifica que, com o uso de com-
putadores, os cursos de engenharia durem os mesmos
cinco anos do tempo da régua de cdlculo e calculadoras
manuais. A desculpa de que, menos tempo, saturaria o
mercado € corporativa e ndo académica.

Para cumprir sua fun¢@o social, a universidade deve



considerar a demanda da sociedade por profissionais.
O Brasil precisa de 400.000 professores para o ensino
médio. E inadmissivel que a universidade testemunhe
essa necessidade, mantendo mesmo assim 0s mesmos
quatro anos de formacdo para licenciatura. Nao pode-
mos ficar prisioneiros da tradi¢ao, quanto a sua duragao.
Melhor seria reduzir o tempo até a diplomacdo, mas
exigir que o aluno continue estudando e recebendo
novos diplomas, conforme vai ampliando e reciclando
o conhecimento adquirido.

O diploma tem que perder a caracteristica de perma-
nente. A sabedoria, hoje, € como remédio; possui prazo de
validade. Ao fazer a reforma, a universidade deve criar o
conceito de aluno permanente pois este precisa permane-
cer ligado a ela, seja por um cédigo eletronico, seja por um
grupo de professores exclusivos para lhes dar respostas
ou, por meio de uma bibliografia anual, indicando quais
os livros estudados que estdo em desuso. Ela precisa abolir
o conceito de ex-aluno; o tinico lugar que se pode colocar
esta expressao € na lapide, ao contrdrio,o aluno deixa de
ser um profissional completo.

O tempo do curso ndo €, necessariamente, igual
para todos. Existem alunos mais rdpidos, para que
segurd-los? S6 se for para pagar mais mensalidade e
isto € interesse financeiro e ndo académico. Por outro
lado, por que o aluno mais lento € obrigado a sair antes
do seu tempo? Os alunos dos préximos anos devem ter
cada vez mais liberdade para optar por cursos a distancia.
Neste momento de constante avango dos instrumentos da
teleinformatica, a reforma universitdria serd uma farsa se
nao levar em conta induzir, propiciar e criar instrumentos

para esta modalidade de ensino...”

Métodos de Ingresso

“...Poucas coisas revelam mais o conservadorismo
da universidade, sua dificuldade em avangar, do que a
manuten¢do do vestibular inventado hd mais de cin-
qiienta anos, como forma de ingresso de alunos.

O PAS (Programa de Avaliacdo Seriada) ja foi
um grande avanco, criado e implantado pela UnB, a par-
tir do questionamento — por que fazer vestibular, quando
se pode selecionar o aluno, ainda no ensino médio?
Contudo, o PAS ainda baseia a selecdo na capacidade

do aluno em reter os ensinamentos recebidos no ensino

médio. Nao investiga a criatividade e capacidade de
adquirir novos conhecimentos na universidade e de se
adaptar as novas exigéncias.

Quanto as cotas, devem existir, ndo como assunto da
reforma universitdria. A dos negros, por exemplo, € pela
vergonha de se ter um pais de origem africana e ter uma
elite européia, pela cor da pele. Para a escola publica, seria
como meio de prestigid-la, trazendo os filhos das classes
média e alta de volta. E fato - onde estas se encontram
ha melhora, pois tém o poder de intervencdo, junto ao
governo. Equivocado € dizer que a qualidade da univer-
sidade diminui com o sistema de cotas. O ingresso nada
tem a ver com desempenho académico. A defesa das cotas
€, pois, uma questdo de dignidade nacional...”

Ao finalizar, o ex-ministro da educagdo adverte que
o Brasil precisa levar adiante suas reformas, de maneira a
completar o que a historia estd devendo ao povo. Tao impor-

tante quanto fazer a reforma universitdria é debaté-la:

“...Com isso tudo, acredita-se numa universidade
mais profunda: que muda o ingresso, a duracao dos cur-
s0s, a permanéncia da ligacdo com o aluno, o contetido, o
sistema de avaliagdo, a estrutura, além do financiamento.
Para aquilo que € publico ndo pode faltar dinheiro; para
o que for de interesse privado, mesmo nas universidades
do Estado, s6 quando tiver recurso sobrando.

Aultima reforma universitaria foi em 1968. Muito
ja mudou no mundo e no Brasil - costumes, informatica,
democracia - e a universidade continua, basicamente,
com a mesma estrutura. Portanto, ndo aceitem uma
reforma incompleta da universidade, permitindo que ela
seja igual a da Independéncia, da Aboli¢do e da Repu-
blica. E hora de mudar e as autoridades governamentais
tém a obrigagdo de fazé-la, profundamente, para o bem
do Brasil. Nao temam ousar imaginar uma nova univer-
sidade, nem enfrentar o desafio intelectual e politico de
exigir condi¢Oes para implantar a reforma que surgir do
debate. Participem com a rebeldia, propria dos estudan-
tes, para que ela ndo venha de cima para baixo.”
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