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0 Projeto Pedagogia da Alternancia e o Compromisso Social da UCB

Jodo Batista Pereira de Queiro:’.l

Hcducugau inscreve-se no campo dos direitos universais de toda a sociedade. E direito

fundamental e fundente, pois € da relacdo que os homens estabelecem entre si e com a

natureza que se garantem a producao e a reproducdo da vida. O Projeto Pedagogia da Alternancia

¢ o compromisso da UCB em oportunizar ao homem do campo o direito a educacao.

A VI Semana Universitdria da Cat6lica
de Brasilia (UCB), realizada em setembro
de 2004, aprofundou o tema “Compromisso
Social faz a Diferenc¢a”, apresentando
varias experiéncias de trabalho, com vistas
a concretizar o seu compromisso social e a
missdo da Universidade.

O Projeto Pedagogia da Alternincia
¢ uma dessas experiéncias, materializando
tal obrigacao assumida pela UCB. Assim
sendo, duas oficinas sobre a alternincia e
uma palestra sobre os Centros Familiares
de Formagao por Alternancia (CEFFAs)
foram coodernadas pelos integrantes do
referido projeto, no decorrer da Semana em
questdo. Este projeto faz parte da Diretoria
de Programas de Extensdo, da Pro-reitoria
de Extensdo da UCB e estd no seu quarto
ano de funcionamento. Atualmente, conta
com uma equipe de cinco pessoas’ que
desenvolve atividades junto aos CEFFAs
existentes, bem como prepara e constroi
novos CEFFAs. Concomitante, atua inter-
namente na UCB, por meio da integragdo
com o Ensino e a Pesquisa.

Retomando o que foi trabalhado na
VI Semana Universitdria, serd apresentado,
neste texto, os CEFFAs no Brasil com seus

pilares fundamentais: a constru¢ao da Educagdo do
Campo, o compromisso da UCB com os CEFFAs e com
a Educagdo do Campo. Dar-se-4, pois, continuidade a
divulgacao e aprofundaremos o que foi iniciado nesta
mesma revista, em junho de 2004, sob o titulo “Peda-
gogia da Alterndncia: uma experiéncia no Municipio
de Padre Bernardo/GO. Reflexoes”.

Os Centros Familiares de Formagao por
Alternancia

Os primeiros CEFFAs surgiram na década de 30, na
Franga, com o nome de Casas Familiares Rurais. Nas trés
primeiras décadas consolidaram-se e, 20 mesmo tempo,
construiram a sua prépria Pedagogia - a chamada Peda-
gogia da Alternancia. A partir da década de 60, houve
a expansao para outros paises europeus e outros conti-
nentes. No Brasil, as primeiras experiéncias surgiram
no final da década de 60 existindo, hoje, oito diferentes
Centros Educativos — no campo - que trabalham com a
Pedagogia da Alternancia.

Atualmente, utiliza-se o termo Centros Familiares
de Formacao por Alternancia (CEFFAs), para designar
todos estes Centros Educativos que aderiram, no todo ou
em parte, esta Pedagogia. Alguns destes Centros assumi-
ram em 2001, a designacdo CEFFAs. Apesar de ndo ser
unanime, utilizaremos neste trabalho tal terminologia,
em virtude dos dois centros — Escolas Familias Agricolas

e Casas Familiares Rurais - com maior experiéncia histo-
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rica e expressdo, no Brasil e no mundo, té-la adotado e,
sobretudo, por entender que essa designagao — CEFFAs
- expressa a realidade das experiéncias em alternancia,
em curso, no Brasil®. Assim, ap6s 34 anos dessa experi-
éncia, temos atualmente os seguintes CEFFAs:
01.Casas das Familias Rurais (CdFRs).
02.Casas Familiares Rurais (CFRs)
03.Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural
(CEDEIJOR)
04.Escolas Comunitarias Rurais (ECORs)
05.Escolas Familias Agricolas (EFAs)
06.Escolas Populares de Assentamentos (EPAs)
07.Programa de Formagdo de Jovens Empresarios
Rurais (PROJOVEM)
08.Trés Escolas Técnicas Agricolas (ETAs) no Estado
de Sao Paulo.

Conforme dados da Unido Nacional das Escolas
Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB) e da Associagdo
Regional das Casas Familiares Rurais (ARCAFAR),

estes oito Centros rednem, atualmente, cerca de 240
experiéncias educativas, com 25.000 jovens em forma-
¢do, contando com a participagao de 60.000 familias, de
800 municipios presentes em 21 estados do Brasil.

Caracteristicas que hoje sdo consideradas os “pila-
res” dos CEFFAs foram construidas a partir das experi-
éncias na Franga, no Brasil e em diversos paises. Desde
Chartier (1986:100-103), pode-se perceber que depois
da primeira experiéncia de formac@o em alternancia de
Sérignac-Péboudou, a partir 1935, € em Lauzun, 1937,
que nasce o primeiro CEFFA, com 0 nome de Casa Fami-
liar. As grandes caracteristicas presentes, até hoje, nos
CEFFAs franceses e nas outras experiéncias de forma-
¢do em alternincia de muitos paises, jd se apresentavam
naquela Casa Familiar. Chartier fala de quatro caracte-
risticas: uma associagdo responsavel; a alternincia de
permanéncia entre o meio de vida sécio-profissional e
a Casa Familiar; a vida dos alunos em pequenos grupos
e em internato e uma equipe de formadores.

Em Rodrigues (1999:17), encontramos trés caracte-
risticas ao falar das EFAs: uma associagao responsavel;
uma estratégia pedagogica
especifica e uma educagio
e formacdo global da pes-
soa. Ja Calvo (1999:15-
24), fala de quatro carac-
teristicas que se tornaram
os pilares das “novas EFAs
que se desenvolveram pelo
mundo”: uma associacio
responsavel; uma meto-
dologia pedagdgica espe-
cifica; a educagdo e a for-

macdo integral da pessoa

Professor Jodo Batista na

II Conferéncia Nacional
por uma Educagdo no
Campo

3 Esta terminologia foi assumida num encontro em Foz do Iguagu (RS), nos dias 07 a 08 de abril de 2001 e contou com
a participagdo de representantes das EFAs, CFRs e Projovem. Participaram também representantes do Ministério do

Desenvolvimento Agrario. Fonte: NEAD, 2001.
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e o desenvolvimento do meio local. Também a Unido
Nacional das Casas Familiares Rurais francesas fala de
“quatro principios essenciais’: a responsabilidade edu-
cativa das familias; uma pedagogia da alternancia que
associa a formag¢ao geral a uma formagao profissional;
uma equipe de formadores, que acompanha os alunos,
os aprendizes ou os estagidrios e uma abordagem global
da educagdo”, (UNMFREO 2003).

Considera-se que a UNEFAB (2003), coincidindo
com Calvo (1999) e a partir de outras contribuigdes
chegou a uma formulacdo mais clara e expressiva,
quando entende que sdo quatro os Pilares dos CEFFAs
e que estes podem ser identificados como duas finali-
dades e dois meios. As finalidades de um CEFFA sio a
Formacao Integral dos jovens e o Desenvolvimento
do Meio onde vivem. Para alcancar estas finalidades,
os CEFFAs utilizam os seguintes meios: a Associa¢ao
Local e a Alternancia.

Esses pilares nos remetem a prépria defini¢do de
CEFFAs, muito utilizada hoje, como definem Rodri-
gues (1999), Calvo (1999), UNMFREO (2003) e que a
UNEFAB (2003) sintetizou assim: “é uma Associa¢do
de familias, pessoas e instituigdes que se unem para
promover o Desenvolvimento Sustentdavel e Solidario
do Campo através da Formagao dos adolescentes, jovens
e suas familias”.

No Brasil, até hoje, todos os CEFFAs trabalham
com os jovens e as familias do campo. Dessa forma,
tem-se constituido numa das possibilidades educativas
relevantes na construgdo da Educagdo do Campo. Por
iss0, serd apresentado agora uma sintese da Educagio do
Campo, tal qual vem sendo construida no Brasil pelos
CEFFAs e por muitos outros diferentes tipos de centros

educativos, de movimentos e de organizac¢des sociais.

A Construcao de uma Educacao do campo

No Brasil, as décadas de 60 e 70 constituiram
momentos marcantes. Com a maior penetracgao do capital
internacional na economia houve um crescimento das
contradi¢des do capital nacional-desenvolvimentista.
Em conseqiiéncia disso, ocorreu a expansdao do movi-
mento operdrio e camponés, o surgimento de partidos
de esquerda, de grupos e entidades que almejavam a

wsta

34Iﬂialnuus

transformagdo da estrutura da sociedade, bem como, o
comprometimento de alguns setores das Igrejas com as
lutas sociais. Houve também o crescimento e a difusio de
experiéncias que acreditavam na educagao como um dos
instrumentos de maior conscientizagdo politica e social,
com vistas a uma participagio transformadora das estru-
turas capitalistas presentes na sociedade brasileira.

Neste periodo, as lutas pelas reformas de base
- reformas eleitorais, tributdrias, agrdrias, urbana,
bancdria e universitaria — foram fortalecidas. Por outro
lado, a ditadura militar reprimiu, fortemente, todos estes
movimentos sociais, no campo e na cidade. Ocorreram
muitas prisoes arbitrdrias, torturas, processos forjados,
assassinatos de operdrios, camponeses, lideres sindicais,
membros de igreja e de partidos de esquerda. Aliado a
tudo isso, a ditadura imp6s projetos e medidas com o
objetivo de integrar o Brasil na corrente de desenvol-
vimento e expansdo do capitalismo mundial (Queiroz
1997:35);

Se tanto na politica, quanto na economia sucedeu
intensa intervencdo do Estado, na agricultura ndo foi
diferente. Nessa, a interferéncia visava baratear os pre¢os
dos alimentos e das matérias-primas da agroindustria,
aumentar a produgdo agricola, resultando o aumento na
exportacao (Azevedo, 1998:21).

Do ponto de vista da educacdo, ocorreu “uma poli-
tica educacional preocupada, sobretudo, com a rentabi-
lidade dos investimentos educacionais” ocasionando na
“Reforma Universitdria de 1968 e na Lei de Profissiona-
lizagdo do Ensino Médio de 1971 (Sobral, 2000:4); cujo
objetivo era o de profissionalizar os jovens, de maneira
antecipada. Em face disso, formar-se-ia maior niimero
de trabalhadores para o mercado, obstruindo assim o
ingresso no ensino superior. Procurava-se tanto manter
fortemente o controle politico e social, impedindo as
organizagdes e movimentos de lutarem para as mudangas
estruturais da sociedade, quanto intensificar a produgio
e o desenvolvimento capitalista.

Quanto a educagdo rural, o que houve foi a negagio
deste direito aos agricultores por parte das agoes e das
politicas governamentais. Entretanto, pode-se constatar,
principalmente nas trés dltimas décadas do século XX,

movimentagao e articulagdo das organizagdes e entida-



des dos agricultores, ndo apenas por uma educagao rural,
mas por uma educacdo do campo. Estas lutas integram
o conjunto de iniciativas e acdes contra a concentragao
da terra, do poder e do saber.

No final dos anos 90, os movimentos sociais do
campo conseguem organizar 0 movimento “Por uma
Educacdo Bdsica do Campo” que teve na I Conferén-
cia, em julho de 1998, em Luziania-Go, seu ponto alto;
desencadeando todo um processo que cresce e possibi-
lita o aprofundamento e a constru¢io de um projeto de

educacao do campo.

Utilizar-se-d a expressao campo, e ndo a mais usual,
meio rural, com o objetivo de incluir no processo
da conferéncia uma reflexdo sobre o sentido atual
do trabalho camponés e das lutas sociais e culturais
dos grupos que hoje tentam garantir a sobrevivéncia
desse trabalho. Mas quando se discutir a educagdo
do campo se estard tratando da educacao que se volta
ao conjunto dos trabalhadores e das trabalhadoras do
campo, sejam as nac¢oes indigenas, sejam os diversos
tipos de assalariados vinculados a vida e ao trabalho
no meio rural... Quer-se ajudar a construir escola do
campo, ou seja, escola com um projeto politico-peda-
gdgico vinculado as causas, aos desafios, aos sonhos,
a historia e a cultura do povo trabalhador do campo™.
(Kolling, et al, 1999. 26.29).

Esse movimento pela educagdo do campo e toda
a articulacao das entidades, movimentos e das expe-
riéncias interferiram, sobremaneira, na aprovacao das
Diretrizes Operacionais para a Educagdo Basica nas
Escolas do Campo*, pela Camara de Educagdo Bésica
do Conselho Nacional de Educacdo. Assim também, se
fizeram representados no Grupo Permanente de Trabalho
de Educa¢do do Campo e em Semindrio sobre o mesmo
tema; ambos constituidos e coordenados pelo MEC.

Esse processo possibilitou a realizag@o da II Confe-
réncia Nacional Por Uma Educag¢ao do Campo (Il CNEC),
no municipio de Luziania, nos dias 02 a 06 de agosto
de 2004, com a participacao de diversas organizacdes e

movimentos, como nos mostra o documento final:

Somos 1.100 participantes desta II Conferéncia
Nacional Por Uma Educag¢ao do Campo (II CNEC);
somos representantes de Movimentos Sociais, Mo-
vimento Sindical e Organizagdes Sociais de Traba-
lIhadores e Trabalhadoras do Campo e da Educacao;
das Universidades, ONGs e de Centros Familiares de
Formacao por Alternancia; de secretarias estaduais e
municipais de educacio e de outros 6rgaos de gestao
publica com atuacdo vinculada a educacdo e ao cam-
po; somos trabalhadores e trabalhadoras do campo,
educadoras e educadores, educandas e educandos: de
comunidades camponesas, ribeirinhas, pesqueiras e
extrativistas, de assalariados, quilombolas, povos
indigenas... (Documento Final da I CNEC).

Esta Il Conferéncia constatou e denunciou “a grave
situacao vivida pelo povo brasileiro que vive no e do
campo, e as conseqiiéncias sociais e humanas de um
modelo de desenvolvimento baseado na exclusdo e na
miséria da maioria”, e igualmente a grave realidade da

educacgdo do campo:

faltam escolas para atender a todas as criangas e
jovens; ainda hda muitos adolescentes e jovens fora
da escola; falta infra-estrutura nas escolas e ainda hd
muitos docentes sem a formacao necessaria; falta uma
politica de valoriza¢do do magistério; falta apoio as
iniciativas de renovacdo pedagdgica; falta financia-
mento diferenciado para dar conta de tantas faltas; os
mais altos indices de analfabetismo estdo no campo;
os curriculos sdo deslocados das necessidades e das
questdes do campo e dos interesses dos seus sujeitos.
(Documento Final da I CNEC).

Ao mesmo tempo, a II CNEC reafirmou “a luta
social por um campo visto como espago de vida e por
politicas publicas especificas para sua populagao”, a luta
“por um projeto de sociedade que seja justo, democratico
e igualitdrio” e por “um projeto de desenvolvimento do
campo onde a educagao desempenhe um papel estraté-
gico no processo de sua constru¢do e implementacdo”.

Para a concretizacdo deste projeto de sociedade,
a educag@o do campo tem um papel importantissimo e

por isso se faz necessario:

4 Estas Diretrizes foram oficializadas mediante a Resolugao CNE/CEB n°. 1, de 3 de abril de 2002.
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universalizacao do acesso da populacido brasileira que
trabalha e vive no e do campo a Educagdo Basica de
qualidade social; ampliacao do acesso e garantia de
permanéncia da populac@o do campo a Educagado Su-
perior; valorizagdo e formagao especifica de educado-
ras e educadores do campo; formacao de profissionais
para o trabalho no campo; respeito a especificidade da
Educacao do Campo e a diversidade de seus sujeitos.
(Documento Final da I CNEC).

Compromisso Social faz a Diferenca

Depois de apresentar os CEFFAs e a Educacao
do Campo, precisa-se perguntar: qual o significado e a
importancia do Projeto Pedagogia da Alterndncia para
a UCB, para os CEFFAs, para constru¢@o da Educagao
do Campo e para a sociedade brasileira?

Trabalhando com os CEFFAs e com a Educacdo
do Campo, a UCB, por meio do Projeto Pedagogia da
Alternancia, concretiza sua missao e, da mesma forma,
contribui com um movimento maior da sociedade bra-
sileira:

* na luta pela Reforma Agraria, ou seja, pela
conquista e permanéncia na terra — contra histérica
concentracio da terra no Brasil: atualmente o projeto
desenvolve atividades junto aos agricultores assentados
em Projetos de Reforma Agréria, nos municipios de
Padre Bernardo e Cristalina®, visando a construgdo de

um CEFFA. Ao mesmo tempo, contribui na formacao de

educadores, educadoras e dirigentes de Associacoes dos

CEFFAs dos Estados de Goids (EFAs de Goids, Uirapuru e
Orizona); Mato Grosso (EFA de Queréncia); Mato Grosso
do Sul (EFAs de Campo Grande e Itaquirai) e Tocantins
(EFAs de Colinas e Porto Nacional). Todos estes CEFFAS,
com o0s quais o Projeto trabalha, sdo formados por Agri-
cultores e Agricultoras Familiares. Segundo Queiroz

(2004:128), os jovens matriculados nas EFAs sdo:

... filhos de pequenos proprietdrios rurais. Além disso os
dados mostram que as familias dos jovens sdo, na sua
maioria pobre, pois 32,5% recebem até 12.5 saldrios
minimos anuais, enquanto 30.6% recebem de 12.5 até
25 e 22.5% recebem de 25 até 50. E preciso levar em
conta que cada familia € composta de 5 a 6 pessoas.

* na luta pela educacao de todos e para todos
- contra a histdrica concentracao do saber no Brasil;
como foi visto anteriormente, nos CEFFAs do Brasil,
participam 25.000 jovens e 60.000 familias. Além disso,
alguns CEFFAs trabalham com o Ensino Médio e a
Educacio Profissional, constatando-se que “¢ a primeira
vez na histéria brasileira que os jovens agricultores
familiares tém acesso a formacao escolar de nivel médio
e a formacdo técnica a partir da sua realidade e das
condi¢Oes objetivas da agricultura familiar” (Queiroz,
2004:123). Isso € confirmado por uma agricultora e mae
de aluno quando diz:
Até pouco tempo, antes de a Escola Familia Agricola
existir para nés, quando viamos nossos filhos ter-
minando o 1° grau,
ficdvamos matutan-
do: e agora? E claro
que tem muita escola
de 2° grau por ai.
Contudo essas esco-
las afastam nossos

Etapa do Curso
de Compostagem
Orgdnica, com
representantes

dos diversos
assentamentos do
municipio de Pe.
Bernardo-GO.

* Nestes dois municipios existem em torno de 1700 familias assentadas.
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filhos de nos, afastam os jovens de suas raizes, de sua
cultura e, acredito que cada pessoa que abandona o
campo, principalmente se for um jovem, empobrece
um pouquinho mais esse nosso pais, tdo sofrido. E o
campo precisa de muita gente jovem, de sangue novo
para abastecer essa nagio... E af que entra a importancia
da Escola Familia Agricola, o verdadeiro significado
dessa escola para nds aqui na roca... Os nossos filhos
vao aprender, voltam, nos ensinam e abastecem de
conhecimentos e levam as suas familias. Ficam mais
independentes. Tém apenas alguns meses que meu
filho freqlienta essa escola e ja nos ensina tanto que
posso afirmar que nés, os pais, também estudamos na
Escola Familia Agricola. (Maria de Fatima, agricultora,
mae de aluno da EFA de Ensino Médio e Educacio
Profissional de Orizona/GO, falando na inauguragio
da sede propria da EFA em 08 de Julho de 2000. In:
Queiroz, 2004:124).

* na participaciao da Universidade, cons-
truindo a Cidadania - contra a histéria de corone-
lismo, apadrinhamento, favorecimentos, nepotismo
e manipulacio, no Brasil: conforme jd comentado, um
dos pilares dos CEFFAs € a Associacdo Local. Esta que
¢ a responsavel pelo CEFFA; seja no aspecto juridico,

politico, administrativo ou econdmico €

uma organizagao local de base participativa onde
as familias, as comunidades, as institui¢des locais,
os profissionais do setor, junto aos promotores € as
pessoas presentes no meio e comprometidas com o
projeto, s@o os responsdveis pela gestao e o desen-
volvimento do meio. (Calvo, 1999:18).

Por intermédio da Associacao, os Agricultores
Familiares exercitam a construg@o da cidadania, tanto
internamente, quanto junto aos movimentos, organiza-
¢oes e instituigdes governamentais e ndo governamen-
tais. E deste exercicio surgem os embates e os conflitos,
que formam as familias para uma participacao cidada.

Com isso constata-se que

estd em curso um movimento de tomada de respon-
sabilidade e de comprometimento cada vez maior
por parte dos agricultores familiares na construcao
das escolas do campo... Esse comprometimento e
envolvimento fazem parte da tomada de consciéncia e
de luta por uma escola cidada. (Queiroz, 2004: 39).

Assim podemos dizer que mediante o Projeto
Pedagogia da Alternancia, a Universidade Catdlica de
Brasilia estd contribuindo na construcio da “alianca entre
a inteligéncia académica com a miséria popular”, como
diz Boff, pois realiza “um enraizamento orgénico com a
periferia, com as bases populares e com os setores liga-
dos diretamente a producao dos meios de vida”, ou seja,
com os agricultores familiares. Ao mesmo tempo, “desta
alianca refor¢a-se o que ainda ndo acabou de nascer no
Brasil, o povo brasileiro”, o que permite “um novo tipo de
sociedade, baseada na concidadania dos representantes da
sociedade civil e das bases populares, que tomam inicia-
tivas por si mesmos e submetem o Estado a um controle
democratico, cobrando-lhe os servicos ao bem comum”,
reforcando e garantindo “o horizonte utépico de toda a
sociedade” (1998:66-67). Simultaneamente, participa da
construcdo da extensionalidade da UCB; aquela enten-
dida como “propriedade constitutiva da universidade”,
impregnando “de forma visceral o ato de ensinar, o ato de
pesquisar e as acoes comunitarias”, pois “o ato da docén-
cia, do pesquisar e do agir nas comunidades sdo cada um
dos momentos em que uma institui¢do universitdria se
apercebe interagindo como co-autora com outros tantos
atores do proprio tecido social”. (Degasperi, 2004:112).
Isso se concretiza na integracao do Projeto Pedagogia da

Alternancia com os Cursos e com a Pesquisa.

Conclusao
Estando no seu quarto ano de funcionamento e
tendo contribuido com os CEFFAs no Brasil e com a
construcdo da Educagdo do Campo, o Projeto Pedagogia
da Alternancia enfrenta varios desafios:
e o primeiro € dar continuidade e consolidar as acdes
e os trabalhos jd existentes, fortalecendo o prota-
gonismo dos agricultores e das agricultoras;
e 0 segundo € contribuir de forma mais profunda
e efetiva na formacdo dos dirigentes, dos edu-
cadores e educadoras dos CEFFAs. Para tanto,
estd sendo estruturado Curso Lato Sensu para
Formacao Inicial de Monitores e Monitoras em
alternancia e por alternancia, em parceria com a
Associag@o das Escolas Familias Agricolas do
Centro Oeste e Tocantins (AEFACOT);
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e 0 terceiro € responder as muitas solicitagdes de
agricultores e agricultoras familiares, de vdrias
regides, no sentido de contribuir na implantagao
de novos CEFFAs ;

e 0 quarto desafio € contribuir para a implanta¢ao
de CEFFAs no meio urbano.

A Diretoria de Programas de Extensao da UCB atua
em vdrias regides do DF, entre as quais, Areal, Riacho
Fundo II, Recanto das Emas e Samambaia. Ja estd em
curso uma parceria do Projeto Pedagogia da Alternéncia
com o Programa Comunidade Educativa, que trabalhara,
junto as Comunidades destas regides, a viabilidade de
implantagdo de CEFFAs. Internamente, trabalha-se na
intensifica¢@o e avanco da integragdo com os Cursos,
Centros e com a Pds-graduacio e a Pesquisa.

Assim entendemos que a UCB, por intermédio do
Projeto Pedagogia da Alternancia, continuard vivenciando

a sua missdo e aprofundando o seu compromisso social.
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