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i principal politica de emprego é a politica educacional

Paulo Paiva

|] esde que se tornou universidade, a UCB vem buscando -modos de promover a integracao do

tripé - ensino, pesquisa ¢ extensdo - tendo como pressuposto a idéia de que cada um ¢

campos so se realiza plenamente quando incorpora os demais: Deste modo, a compreensao e a reali-

zacao plena daidéi

ade resultany da busca eviabilizacao de estratégias que promovanm o

dialoege proficuo entre esses trés grandes campos gue a formam, constituindo=se comeo seu sustentaculo,

o que significa dizer que ¢ essa articulacdo — entre ensino, pesquisa ¢ extensao — que a sustenta, que

o

oarante a universidade conio tal e petmite a realizacao plena-de siamissao:

E nessa linha que o Projeto de Empre-
gabilidade e Estdgio de Alunos - PRO-
JEM, vinculado ao Programa de Apoio
ao Estudante, idealizado pela PROEx e
desenvolvido sob a responsabilidade da
Diretoria de Programas Comunitérios, se
propde a ser um diferencial qualitativo em
prol da formacio plena do estudante como
ser social, ao atuar no gerenciamento dos
processos e oportunidades de estigio e
empregabilidade , sendo articulador entre
comunidade docente, as diretorias dos
cursos, 0 mercado de trabalho e as areas
do conhecimento.

O Projem tem como pressuposto que a
extensionalidade € um imperativo que deve
perpassar as atividades de ensino e de pes-
quisa. As acOes desenvolvidas pelo projeto
visam uma formacio integral do estudante

e a facilitacdo desses estudantes em oportunidades de
trabalho, por meio de atividades de aprendizado. E vol-
tado para alunos regularmente matriculados em cursos
de graduacfo da Universidade, servindo como incentivo
a formagéo e privilegiando a participagdo ativa dos
alunos em atividades que possibilitem uma formacao
profissional adicional, sob a orientag¢do adequada e con-
tinuada. O Projem alia a necessidade de uma formacio
académica a pritica pedagdgica, atuando diretamente
na promocio de oportunidades de aprendizagem pela
via das vivéncias e do exercicio de atividades inerentes
e correlatas aos cursos de formagio do estudante. Isso
¢ que atribui sentido & Universidade e garante a sua
defini¢io, diferenciando-a das demais institui¢cdes de
ensino superior.

O Projem surgiu em 1999, para interagir com 08
cursos e as empresas, com vistas a possibilitar e facilitar
ao estudante acesso a oportunidades praticas de apren-

dizagem e empreendorismo e, com cardter de apoio,
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quanto a orientagdes, encaminhamentos e acompanha-
mento, elevando a qualificagfo profissional e a expe-
riéncia funcional. Em 2005, o Projeto Taind se juntou
ao Projem, tornando-se um sé Projeto, desdobrando-o,
quanto a atuagdo em dois eixos: um externo, constitu-
ido pelos estagidrios que desenvolvem atividades em
instituigdes/empresas publicas e privadas; outro interno
formado pelos taind-estagidrios que atuam em cursos e
setores da UCB.

Referenciais tedricos:

O Projem fundamenta-se nas teorias pedagégicas
do sociointeracionismo, oriundas dos pressupostos
psicogenéticos de Piaget, construtivistas de Vygotsky e
Frienet e do progressivismo de Dewy. No Brasil, esta

estreitamente ligado as propostas encabegadas por Anisio

Teixeira, com sua sempre atual educagdo progressiva,
e a Paulo Freire, com sua interagao progressista, dentre
tantos outros nomes afins.

Especificamente no campo do estdgio e da empre-
gabilidade, a fundamentacio estd diretamente ligada a
politicas ou estratégias que visam aproximar a formagao

universitdria ao mercado do trabalho, e nio somente a

pesquisa, oferecendo uma ampla possibilidade para o

ensino superior. No campo da sustentabilidade, vin-
cula-se aos pressupostos da obra de Franco(1999) e
especificamente, com o tema empregabilidade, a obra
de Minarelli (1995).

Quanto aos critérios pedagdgicos do estdgio,
fundamenta-se, dentre outros, nas proposi¢des do livro
Pedagogia do Estdgio: experiéncias de formacdo pro-
fissional, de Jorge Solivellas Perell6. Ainda nesse viés,
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liga-se a corrente de pensamento postulada pela revista
“Monografias Premiadas, do 1° concurso de monografia
sobre a relacdo universidade-empresa: as dimensoes
economicas, sociais e pedagogicas do estdgio, Curitiba,
1988, editada pelo IEL-PR-IPARDES.

O carater extensionista do Projem o coloca no
centro das perspectivas atuais e futuras, tomando a UCB
como prestadora de servigos venddveis que necessitam
satisfazer As demandas e aspira¢des. E exatamente nesta
“porta de saida” que se espalha a fundamentag@o de esta-
gio em seu conceito mais abrangente, contextualizado
como empregabilidade.

Reconhecido internacionalmente como a mais efi-
caz ferramenta para complementar a formacio académica

dos jovens, o estdgio € regido por uma legislacdo prépria

mE
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e estd até mesmo previsto na Constituicdo Federal, tal
sua importincia para os estudantes, as universidades, as
empresas e o préprio desenvolvimento do pais.
Constitui uma atividade pedagdgica definida e
supervisionada pela institui¢ao de ensino que o estudante
esteja cursando. A oportunidade de estdgio € oferecida
pelas empresas, que o contrata por um periodo determi-
nado . Para melhor desempenho e aproveitamento do
estdgio, os estudantes sdo monitorados por um supervi-
sor, responsavel por fornecer as orientagoes e informa-
¢Oes necessarias para o desenvolvimento da atividade no
dia-a-dia, bem como acompanhar os resultados, mediante
formuldrios preenchidos por eles, os quais contam com o
suporte do setor de RH das empresas para a realizagao
de suas atividades e conhecimentos sobre as mesmas.
A vivéncia no ambiente de trabalho possibilita ao

estudante colocar em prética a teoria que aprendeu nas




salas de aula. A empresa torna-se um grande espago de
aprendizagem.A partir dai, se estabelece uma interface
entre o aprendizado tedrico e o pritico: os estagidrios
levam para a Universidade o que estdo vendo na orga-
nizacio, discutem com seus professores e muitas vezes,
retornam para a empresa com sugestdes. Projetos da
extensdo, como esse e outros, sdo fundamentais para
indicar mudangas necessdrias no ensino e também para
apontar caminhos possiveis para a pesquisa. Para Cam-
pos (2000.51), Pro-Reitor de Extensio da Universidade
de Sdo Marcos, “O estdgio € uma via de mao dupla, ao
mesmo tempo que traz sua contribui¢do & sociedade,
beneficia alunos e professores . Os estagidrios tém a
oportunidade de ter contato com uma realidade diferente
¢ questionar posturas ¢ valores ndo s6 profissionais,
como também pessoais™.

Ha um consenso nacional: a formagdo para o tra-
balho exige, atualmente, niveis cada vez mais altos de
educacio. A natureza das transformacdes no modo de
produgio capitalista, desde o final do século passado, tem
influenciado decisivamente o papel que a educacdo ¢ a
formagdo profissional possuem na inser¢iio e na trajeto-
ria ocupacional ao longo da vida util das pessoas. Com
isso, passou-se a considerar cada vez mais as inadequa-
¢Oes existentes no formato de transi¢do do atual sistema
educacional para o complexo mundo do trabalho.

"~ Nesse caso, conforme afirma Pochamann
(2003.224), a transi¢do da sociedade industrial para a
chamada sociedade do conhecimento estaria exigindo
uma maior preparacdo em termos de educagéo e forma-
¢io, contradizendo, de forma geral, o periodo fordista
anterior. Em razéo disso, o tempo de preparacio para
ingresso no mercado passa a ser maior, assim como
educacio e a formacio precisam ser continuadas ao
longo da vida qtil das classes trabalhadoras.

Destarte, o estdgio representa o caminho mais curto
para o estudante se efetivar como trabalhador profissio-
nal. Em termos de desenvolvimento produtivo, a socie-
dade exige cada vez mais da universidade a formagio
de jovens capazes de inserirem-se no mundo do trabalho
como profissionais competentes, ou seja, capazes de
sairem-se bem no exercicio de uma ocupacio, servico

ou profissdo. A importincia de boa preparagio para o

estagio pode ser dimensionada pela opinido de executi-
vos de empresas e de profissionais da educagio:

Sara Isabel Behmer, diretora da Ticket, no Grupo
Accor, afirma: “ As vantagens do estdgio estdo em poder
contar com jovens que apresentam nivel de informacéo
maior que a média; eles tém capacidade critica para
questionar e propor solugoes inovadoras”.

Segundo Mircia Werneck, chefe de operagdes de
contratos do Lloyds Register Quality Assurance, ““ o esta-
gio € uma troca valiosa e vantajosa para as duas partes:
de um lado, o contato com arotina, a pritica e a vivéncia
profissional; de outro, sangue novo e novas idé€ias. Esses
sdo alguns beneficios que estudantes e empresas obtém
com a atividades do estdgio” e acrescenta: ** O estudante
tem uma responsabilidade dupla ao sair da universidade:
& um profissional, e a0 mesmo tempo, amador. Com 0
estdgio, ele aumenta suas chances de escolha e também
torna-se mais preparado para ingressar no mercado de
trabalho. E nesse momento, que a empresa assume um
papel fundamental: abrir essa oportunidade...”

Para Newton de Paiva, reitor da Unicentro, a
empresa e a escola sdo as duas mais importantes ins-
tituicdes do inicio do terceiro milénio. Segundo ele, a
empresa tem essa importincia por fornecer produtos
e servicos ajustados as necessidades de um piiblico
cada vez mais exigente, no que diz respeito a prego € a
qualidades. Ja a escola, avalia, € a instituigdo que pre-
para os individuos para fazer com que as organizacgoes
cumpram seus objetivos e, assim, possam enfrentar os
desafios.do mercado.

“Nessas condi¢Oes, a integracdo torna-se fun-
damental na construgdo do futuro porque possibilita
a escola conhecer as empresas que irdo acolher os
estudantes, no que diz respeito a pratica de seus ensina-
mentos académicos. Dessa maneira, o aluno se prepara
para enfrentar, adequadamente, o dinamismo do mundo
moderno”, observa.

O advento da sociedade do conhecimento gerou
mudangas radicais no processo de aprendizado. Descons-
truiu o conceito que a aprendizagem ocorre apenas num
certo espago de tempo ou num determinado local. Essa
nova fase histérica desencadeia grandes desafios para

professores, alunos e institui¢Ges de ensino.
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Segundo Young (2005.13), o grande desafio que
se apresenta, hoje, € a ado¢do de uma nova postura, em
se tratando do ato de ensinar. “O professor se tornou,
ao mesmo tempo, aprendiz e consultor do processo de
construgdo do conhecimento. Na verdade , todas as
pessoas passaram a ser potencialmente aprendizes e
consultoras deste... Assim, professor e aluno sdo desa-
fiados a inter-relacionarem de maneira diferente, jd que
dos agentes do conhecimento é exigido outro grau de
interagdo.Imprime-se, pois, uma qualidade diferenciada
no processo de aprendizagem, propiciando outras for-
mas de colaboragdo entre educador e educando, bem
como maior sociabilizacdo do aluno — caminho para a
construcdo da cidadania.”

Para Magela (1998,26), atualmente, se aprende
mais fora da faculdade do que dentro dela. Prevé, num
futuro préximo, transformagdes profundas no sistema
de aprendizagem e que dentro de alguns anos, empresas
e institui¢des oferecerdo atividades para alunos desen-
volverem em suas proprias casas, utilizando, para isso,
as inovacdes tecno'légicas’o ex-Reitor da PUC-MG
considera ainda que a melhor maneira de avaliacdo da
universidade € a sociedade, por isso , o estdgio ava-
lia melhor a institui¢io de ensino do que o “Provio”
(Enade), instituido pelo MEC.

Destaca-se ainda, o papel da educacdo na socie-
dade do conhecimento, a exigéncia de identificagio
das competéncias laborais, conforme afirma Pochmann
(2003.224), “a capacidade de o trabalhador dominar o
conjunto de tarefas que configuram uma determinada
fungdo, principalmente pela situagfio geral de maior
concorréncia no interior do mercado de trabalho e pelo
surgimento de novas fun¢des ocupacionais. Nio por
ocaso, sao as instituicdes de ensino existentes (universi-
dades, escolas etc) que assumem maior e inovador com-
promisso com a sociedade do conhecimento, somado a
menor exclusdo social.”

Por outro lado, desde a década de 90, existe uma
grave crise de trabalho no pafs, responsével pelo maior
distanciamento entre o que o estudante gostaria de ser
(expectativa de futuro) e o que realmente consegue ser
(realidade do dia-a-dia). A auséncia de perspectiva de

renda e trabalho decente tem incentivado os jovens mais
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bem preparados a buscar novas oportunidades fora do
Brasil. Isso num pafs marcado historicamente pela aco-
lhida aos imigrantes de vérias regides do mundo.

Nesse sentido, a saida de jovens mais bem prepara-
dos, no tocante a escolaridade e formagio profissional,
corresponde a um desperdicio de recursos humanos
€ mat€rias imprescindiveis, justamente no momento
em que ocorre a transi¢do da sociedade industrial para
sociedade do conhecimento.

O Projem, portanto, impde-se por seu compromisso
social, uma vez que pretende alargar as possibilidades de
absor¢io do profissional pelo mundo do trabalho, ofere-
cendo ao estudante da UCB experiéncias extra-classe pelas
quais poderd, sobretudo, sintonizar-se com o mercado de
trabalho, cuja tendéncia € de ser cada vez mais globalizado,
em fungdo da abertura do mercado mundial. Em se tratando
de desenvolvimento social, o foco deve ser a formagio do
Jovem soliddrio, isto €, do jovem disposto a se envolver
com as questdes que digam respeito ao bem-comum,
contribuindo para elevagio da sua auto-estima e da
sua qualificacdo profissional, como meio para atingir a
sustentabilidade humana.

Na busca pelo melhor ambiente empresarial, com
vistas a realizacdo do estdgio, a UCB, antes de conve-
niar uma empresa, visita o local para verificar as reais
condi¢bes em que o aluno desenvolvera sua atividade.
Concomitante e preventivamente, conscientizam-se 0s
alunos, as empresas e, igualmente, os agentes de inte-
grago de que o estdgio ¢ um momento de aprendizagem
dentro da drea de formagio dos estudantes.

Com essa concepgdo, o Projem estabeleceu par-
cerias com os agentes de integracdo: CIEE, IEL, Feco-
mércio e Stack; com instituicoes pablicas como Senado
Federal, Camara dos Deputados, Serpro, Embrapa,
Correios, Tribunais Federais e Estaduais ¢ mais 98
empresas privadas.S3o 2.340 estudantes da graduacédo
da UCB estagiando.

No que se refere as empresas, mantém-se com elas
um didlogo aberto e positivo e ao se detectar alguma
disfuncio, solicita-se seu posicionamento e, se preciso,
propde-se correcio de rumos. Ja no processo de conscien-
tizagao, incluem-se visitas s mesmas, com os estudantes

em estagio, oportunidade em que se interage in loco.



Na UCB, propriamente dita, o Projem desenvolve
acoes referentes aos estagidrios internos, abrangendo
atualmente 110 Tainds e 80 voluntarios por acreditar que
a propria Universidade € um campo para as atividades
praticas. Assim sendo, o Taind-estagidrio desenvolve
atividades que contribuem para seu crescimento profis-
sional, no ambito de qualquer projeto ou setor da UCB,
desde que esteja sob supervisio de um docente ou técnico
de nivel superior.

O Taind-estagidrio dispoe de duas horas semanais,
destinadas a reflexdo sobre o estagio e respectiva relagiio
das atividades, que vém realizando, com a sua forma-
¢do. Nos primeiros seis meses, participam de encontros
quinzenais com a coordenagio do Projem e parceiros
do Curso de Psicologia, nos quais os Tains tém espaco
para elaborar e construir uma interface acerca da relagdo
de sua formacédo tedrica com sua pratica no estgio,
identificando questoes/situacdes no ambiente de traba-
lho que podem ser melhoradas. No semestre seguinte,
esses alunos participam de encontros quinzenais , onde
elaboram seus relatos de experiéncias indicando, den-
tre outras coisas, a validade do estdgio e as melhorias
implementadas. A maioria dos Tainds estdo envolvidos

em projetos comunitario de grande impacto social.

A Pesquisa

A pesquisa Projem ratifica a importncia do estdgio
e o quanto ele contribui para a capacitagio profissional
do estudante. Como instrumento de avaliagio da pri-
tica utilizou-se de um relatério de estagio, contendo 02
questdes subjetivas, 17 de multipla escolha, relacionadas
com as atividades desenvolvidas, além de informagdes
pessoais. Este sistema de acompanhamento iniciou em
marcgo de 2004, sendo ainda um desafio, quanto a sua
informatizac@o, na perspectiva de um preenchimento em
menor espaco de tempo.

Num total de 148 relatérios constatou-se dados
interessantes:

e 62% dos estagidrios sdo do sexo feminino, con-
firmando um avango de género na maioria dos
cursos da UCB;

® 0s cursos com maior nimero de estagidrios s3o:
Direito 22%; Administracdo 13%; Biologia 8%;

Educagao Fisica 8% e Ciéncia da Computacio
6%; e

® 96% dos estagidrios responderam que o estigio
estd totalmente relacionado; muito relacionado e
relacionado com a sua formagao académica.

Esta dltima informacdo € importante para com-
provar o empenho do PROJEM ao encaminhar aluno
para estdgios afins com o seu curso; cuja pergunta que
resultou o dado foi:

“Com relagdo ao seu curso, vocé acredita que seu
estdgio estd...”; Com esta resposta o projeto confirma
se o estdgio do estudante estd de acordo com sua linha
de formagdo? (Grafico 1).

Com relagdo ao seu curso, vocé acredita que seu

estigio estd? =
= Totalmente
relacionado

Muito
relacionado

37% = _ =

Relacionado

Pouco
relacionado

Nada
relacionado

23%

Um dos maiores problemas apontados pelos estu-
dantes, para a realizagdo do estagio, € a indisponibilidade
de hordrio. Muitos alegam a falta de tempo livre para
estudar e temem a queda do rendimento académico. A
pesquisa evidenciou esse dado, quando perguntou aos
estagidrios “As horas que vocé tem dedicado as ati-
vidades do estdgio tém interferido no seu rendimento
académico?’ (Grafico 2). 69% dos entrevistados res-

As horas que vocé tem dedicado as atividades de
estdgio tem interferido no seu horario ou rendimento
académico?

4% 3%

24% 38%

% Nada

. Pouco
Em parte
Muito

[l Extrema-
mente

31%
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ponderam que nada e pouco interferem em seus estudos.
Isso mostra que estdo conseguindo conciliar o estdgio,
mantendo um bom desempenho académico.

A pergunta onde se obteve maior diferenga de
opinido foi quanto a bolsa-auxilio (Grafico 3); onde 51%

A bolsa auxilio que vocé recebe pelo seu estdgio
tem contribuido para a sua permanéncia no curso?

19%

Extrema-
mente

Muito

Em parte
Pouco

2% [l Nada

14%

consideram-na extremamente e muito importante para sua
permanéncia no curso, ao passo que 49% entrevistados
responderam que em parte, pouco ou em nada a bolsa tem
contribuido para a sua permanéncia no curso. Verificou-se
entretanto na pesquisa, que sao nos cursos considerados
mais onerosos, que a bolsa-auxilio ndo condiciona a per-
manéncia dos respectivos estagidrios na universidade.
Ao serem perguntados se consideram o estigio
como um meio importante para o acesso ao mercado de
trabalho (Grifico 4), 91% dos estagidrios consideram

Resultado Final
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extremamente € muito importante para sua insergao.

Vocé considera o estdgio como um meio impor-
tante para seu acesso a0 mercado de trabalho?

7% 2% 0%

=

35% —

Extrema-
mente

Muito

Em parte

Pouco
56% || Nada

Assim sendo, a pesquisa mostra que eles tém consciéncia
da importincia do estdgio para acesso ao competitivo
mercado de trabalho e que, € por meio dele que come-
gam a ganhar as primeiras experiéncias profissionais na
sua drea de atuagdo.

Como resultado final da pesquisa e englobando
todas as 17 perguntas, concluimos que: 76,4% dos
estudantes estdo bastante satisfeitos e satisfeitos com
os estdgios. Diante deste percentual, ratificamos a
importancia do estdgio como extensao da sala de aula,
permitindo que os estudantes coloquem e comprovem
na pritica os conhecimentos tedricos ali aprendidos,

conforme demonstrativo a seguir:

Nada
Satisfeito

Pouco
Satisfeito
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