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A opgdo da Pro-Reitoria de Extensdo -
PROEX por projetos que tenham como uma
das principais metas a sustentabilidade é
um grande desafio para a Universidade. Ao
se comparar outras possibilidades e préticas
que existem de elaboracdo e implantagiio
de projetos sociais e comunitdrios, esse
desafio se torna premente. H4 no Brasil,
intimeras instituiges, grupos e associagdes
que tém como objetivo fazer alguma coisa
“para” a sociedade, para algum bairro, para
um grupo. Existem diversas atividades
que chamam a atencio pela capacidade
mobilizadora de grande niimero de pessoas,
mesmo que tenham curta durabilidade.
Existem institui¢des e ONG’s preocupadas
em realizar levantamento dos beneficios
que podem “levar” para a sociedade.

O caminho escolhido para desenvol-
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csta diretamente rela-

Hs-gue, dtuam-na

y-eimplantacao-de projetos Sociaise comunitarios populares.

ver o projeto Alfabetizacio e Comunidade Educativa no
Riacho Fundo I vai contra a corrente do imediatismo, da
pontual efervescéncia das massas, dos grandes impactos
que, em geral, a maioria das institui¢des almejam. Enfim,
¢ uma proposta que pretende romper com o paradigma
da artificial visibilidade e alcancar a sustentabilidade.
Para tanto, € indispensdvel trilharmos outros caminhos
pedagogicos. Sintonizados com Paulo Freire, dirfamos
que “ensinar ndo ¢é transferir conhecimentos, conteddos
nem formar, € a¢@o pela qual um sujeito criador da forma,
estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado™. Mas
que, “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa
a alguém” (FREIRE, 2000, p. 25).

Pode-se dizer que o Projeto Alfabetizacio e Comu-
nidade Educativa no Riacho Fundo II tomou forma, a
partir do didlogo entre pessoas da comunidade do Riacho
Fundo II e a Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade

Catélica de Brasilia (UCB), representada pela equipe de
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professores que nela atua. Verificou-se que a populagio
da cidade satélite Riacho Fundo 11 tinha diversas deman-
das sociais, econdmicas, dentre outras. A comunidade
educativa foi adotada com um objetivo a ser alcangado,
no qual haveria empenho na construcio coletiva, par-
tindo do potencial existente em cada participante do
projeto como instrumento de capacitagdo e autogestio
para elaborar projetos de melhoria da qualidade de
vida local.

O projeto teve infcio em 2001, quando o Riacho
Fundo II era uma sub-administracio do Riacho Fundo
I, com menos de 10 mil habitantes. No inicio de 2003,
esse numero ji ultrapassava os 20 mil habitantes, com
diversos projetos de expansdo local e a oficializagdo do

status de regido administrativa. Verificou-se que

€ composto por familias, em sua maioria,
vindas de ocupagoes do Distrito Federal como
a da Estruotural, Samambaia e SIA - Setor de
Industrias e Abastecimento. Pessoas migrantes
dos Estados mais diversos, principalmente do
Nordeste. O que a maioria tinha em comum era
a situacdo de pobreza e a esperanga de estarem
conseguindo ali um lote para construir sua casa.
(VIEIRA; CARVALHO; ODA, 2004, p. 272).

Junto & situagdo de pobreza, detectou-se diversos
casos de pessoas, ainda analfabetas. Esse quadro reflete a
situacao brasileira, onde o analfabetismo atinge cerca de
16 milhdes de pessoas acima de 15 anos (SECAD/MEC,
2005) e, no DF, aproximadamente 93 mil pessoas, ou
seja, 4,5% da populacgdo local (GOVERNO DO DIS-
TRITO FEDERAL, 2005).

A proposta de comunidade educativa estava, por-
tanto, vinculada a alfabetizagdo de jovens e adultos,
visando a “constru¢do de uma comunidade educativa,
na qual todos sdo convidados a produzirem seu saber,
assumindo-o como ferramenta na luta pela melhoria
da qualidade de vida” (CUNHA FILHO, 2001). Espe-

cificamente para o processo de alfabetizac@o, a UCB
“adotou a Pritica Pedagogica na Perspectiva Historica,
cujo foco volta-se para a leitura e a escrita como praticas
sociais e culturais. A partir dessa perspectiva, € possivel
superar 0 senso comum e passar a questionamentos mais
aprofundados a respeito da realidade em que se vive,”
( SILVA, 2004)

O olhar para si e para seu entorno - 0
despertar para a educacdo.

A Pritica Pedagégica na Perspectiva Historica age
de forma a conquistar, a partir da diversidade encontrada
em sala de aula, um espaco rico para a troca de experi-
éncias e de saberes entre todos.

No DF, centro do poder ptblico brasileiro e de uma
diversidade cultural resultante de imigra¢des de diversas
regides do pais, predomina a cultura do letramento, o
que torna extremamente dificil a situagio do analfabeto.
Relatos diversos dos alfabetizandos do projeto revelam
o constrangimento pelo qual passam por ndo serem alfa-

betizados, como se pode ver na fala de um deles:

Eu tinha vergonha de falar que eu era analfabeto.
Essa € que ¢ a realidade. Eu convivo numa so-
ciedade, que todo mundo com quem eu converso
pensa que eu tenho uma boa leitura. Eu senti
uma pancada muito grande que fez eu perder a
vergonha e vir pra alfabetiza¢do. Numa reunido,
que eu sou do PT, convivo direto com deputados
e senadores, eu ndo tive acio. Tudo que o se-
nador perguntava eu falava sim, sim, sim, com
vergonha do meu portugués. Ai cheguei em casa
e falei: vou estudar (informagao verbal )

O ato de educar parte, entdo, de um entendimento
da realidade do educando, que se processa no ato de
propiciar ao estudante uma agio reflexiva sobre o que
v€, compreende e vivencia, para que ele possa expressa-
la reflexiva e criticamente e, portanto, expressar a si
mesmo, assumindo a responsabilidade de ser elemento
de mudanga da realidade. Seus depoimentos revelam
que a auto-estima melhora depois que aprendem a ler, a
escrever e a lidar com problemas matematicos:

® Depoimento fornecido por Prisco F. de Melo, em 2004, para video “Tdo bom tempo”, produzido por Leidiane Sousa como trabalho de

conclusdo do curso de Comunicagio Social/UCB.
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Um dia fui nas Casas Bahia. Fui comprar 1a
uma sala, um quarto. Daf fizeram 14 um papel
e disseram assim: ‘seu Antonio, venha cd, bote
o dedo aqui’. ‘Nao, eu sei fazer o meu nome,
eu aprendi’. ‘Mas aqui na sua identidade (eu
ainda nfo tinha tirado uma nova identidade),
nao estd que vocé sabe’. ‘Pois pode guardar as
coisas que eu nio quero nio’. A moga disse:
‘vou falar ali com o gerente’. Dai falou com o
gerente e ele disse: ‘se ele sabe, pode’. ‘Assim
eu vou. Se nio for assim, ndo levo ndo’. Gragas
a Deus, me sinto feliz, eu sei fazer o meu nome.
(informagdo verbal)’

Aprender a fazer o nome € apenas o primeiro passo,
mas muito significativo para os alfabetizandos. Ler,
escrever e resolver problemas matemdticos representam,
para esses adultos, conquistar autonomia, aumentar a
confianga, melhorar a auto-estima, entender melhor o
mundo e ser mais feliz. Todos esses aspectos se cons-
troem ¢ s¢ desenvolvem néo apenas considerando situa-
¢Oes de sensibilizagdo simulada externamente ao sujeito,
mas fundamentalmente na e a partir das relagdes entre as
pessoas. A aprendizagem & resultado da interacio, cuja
qualidade faz a diferencga.

Para se assegurar essa qualidade, a formacéo do
alfabetizador € uma das preocupagdes do projeto. O
Projeto Alfabetizacio e Comunidade Educativa possui
uma equipe multidisciplinar de professores® destinada
a acompanhar as suas a¢des como um todo, as turmas
de alfabetizacdo, bem como realizar a formacao inicial
e continuada dos alfabetizadores. No principio, os alfa-
betizadores do projeto eram alunos da Universidade, o
que permitia a equipe um contato didrio com eles e a
possibilidade de realizacdo de uma formagdo continu-
ada mais precisa: metodologia, contetidos especificos,
planejamento constavam da pauta das reunides semanais

realizadas na Universidade. Garantia-se a qualidade do

processo ao se ter alfabetizadores melhor preparados do
ponto de vista do dominio da metodologia e dos conte-
udos especificos. O plano, contudo, era trabalhar com
alfabetizadores da comunidade, assegurando, além do
que ja era feito, maior proximidade entre alfabetizador
e alfabetizando. Ter um alfabetizador que conhecesse
a realidade local permitiria construir discussoes mais
especificas e aprofundadas em sala de aula.

Essa conquista foi alcangada em 2004, com a par-
ticipagdo de trés pessoas da comunidade a frente das
turmas de alfabetizacdo. De imediato, verificou-se a
motivacdo e a vontade que tinham em aprender, porém a
dificuldade de se prosseguir com o processo de formagao
continuada, nos moldes anteriores, logo apareceu devido
a questdes financeiras — deslocamento dos alfabetizado-
res, semanalmente, para a Universidade ou da equipe
para o Riacho Fundo II. Continuaram as visitas semanais
as turmas, porém o encontro de formagdo passou a ser
mensal. Essa realidade se mantém ainda hoje, quando a
frente das turmas de alfabetizagdo estdo moradoras do
Riacho Fundo I1, dedicadas, sonhadoras e com sede de
aprender, no entanto, sem as reais oportunidades para
isso. O depoimento de uma alfabetizadora, em maio de
2004, retrata bem essa realidade:

Como alfabetizadora, me sinto feliz, pois estou
partilhando do pouco que sei para aqueles que
ndo tiveram oportunidade, quando crianga. O
que acontece na sala de aula todos os dias na
verdade é uma troca de aprendizagem (...). Esse
trabalho ndo requer somente habilidade, se ndo
incluirmos amor, paciéncia, solidariedade, de
nada vale tanto esforco. Tenho muita vontade
de me preparar melhor com um curso superior,
a minha situac@o financeira ndo permite, mas
tenho certeza que um dia essa oportunidade vai
chegar. (informagéo verbal)’

7 Depoimento fornecido por Antonio Mariano, em 2004, para video “T#o bom tempo”, produzido por Leidiane Sousa como trabalho de

conclusao do curso de Comunicagio Social/UCB.

® H4 profissionais das dreas de Lingiiistica, Sociologia, Comunicacio Social, Pedagogia, Matematica, Filosofia e estagidrios de Letras,
Psicologia, Pedagogia e Comunicacio Social. Essa diversidade tem gerado um diferencial expresso no rico plangjamento e interagio

das ag¢des desenvolvidas nas comunidades.
“Depoimento fornecido por Ana Maria da Silva, em 2004.
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Os principais resultados da alfabetizagdo certa-
mente estdo no despertar de todos para a importincia da
educacdo. Tanto alfabetizandos, quanto alfabetizadores
t€m demonstrado interesse em prosseguir estudando. Em
setembro de 2004, um levantamento feito pela equipe
de professores que atua no projeto revelou que cerca de
30% dos alunos que passaram pelo projeto continuam
estudando; a maioria na rede publica de ensino do DF.

Além da alfabetizacio de jovens e adultos, o pro-
jeto, paralelamente, conseguiu agregar um grupo gestor
composto por pessoas preocupadas com a melhoria da
qualidade de vida de suas familias, bem como a da popu-
lac@o do Riacho Fundo II. Este grupo, sem expectativas
de receber apoio material da Universidade e consciente
de que a melhoria da qua]idade de vida da cidade nao
dependia da centralizagio, mas da descentralizagio das
acoes e decisdes, assumiu o gerenciamento do projeto
e conseguiu ver, de maneira critica, que a melhoria da
qualidade de vida no RFII nao dependia da centraliza-
¢ao de a¢des em si mesmo. Nota-se af uma mudanca de
concepgao politica, em que hd a necessidade de tornar
participativas as decisdes e agoes, principalmente de
divulgacdo do projeto, planejando atividades de inte-
resse da comunidade local: cine-clube, cinema, teatro de

bonecos, oficinas de curta duragio, dentre outros.

A sustentabilidade
do olhar

Uma das estratégias
de mobilizacdo da comu-
nidade e de construgéo do
saber local que vem sendo
realizada, recentemente, no
Riacho Fundo 1I € o cine-
clube. Constituido como
um espacgo itinerante de
exibi¢do e discussdo de
documentdrios brasileiros
de curta (até 15 min.) e

Comunidade Rigecho
Fundo 1T

média (de 16 a 50 min.) metragem, com uma freqiién-
cia de, no minimo, uma exibicio mensal, o cine-clube
nasce de uma necessidade dos préprios jovens do Ria-
cho Fundo II que integram o grupo gestor do projeto.
Concebido numa oficina de video comunitdrio, Oficina
de Imagem Popular, realizada na Universidade Cato-
lica de Brasilia, de 01 de julho a 02 de agosto de 2002,
essa atividade fora proposta por uma empresa privada,
a Karibu Cinema, e viabilizada pela Pré-Reitoria de
Extensdo da UCB.

Durante um més e um dia, adolescentes e jovens
com idade entre doze e vinte anos, oriundos de qua-
tro localidades do Distrito Federal (Riacho Fundo
II, Areal, Taguatinga e Ceilandia), participaram de
uma oficina de produgdo de documentdrio em video,
dividida em trés etapas: sensibiliza¢@o e introdugédo
a linguagem audiovisual, desenvolvimento de roteiro e
nog¢des técnicas, producdo e finalizacdo dos documenta-
rios. O resultado foi a elaboracio de quatro videos pelos
vinte e quatro participantes da atividade — “Parque do

LN

Areal”, “Retratos ndo Registrados”, “Albergue de Imi-

grantes” e “Cidade dos Cavalos” - sob a supervisdo de

cinco oficineiros (Karibu) e quatro monitores (estudantes
da UCB).

Terminada a Oficina de Imagem Popular, surge
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entao a proposta de continuidade de um espago per-
manente de exibi¢do de videos no Riacho Fundo II. O
cine-clube acontece, portanto, em conseqiiéncia de uma
acdo democratizadora do acesso a linguagem audiovisual
como forma de expresséo, capaz de abrir uma perspec-
tiva de disseminacdo de um saber experimentado, que
agora € compartilhado entre esses jovens e a comuni-
dade. E, nesse sentido, vale ressaltar a importancia de se
iniciar um trabalho de “alfabetizacéo visual”, defendido
por Dondis como “algo além do simples enxergar, como
algo além da simples criacdo de mensagens visuais. O
alfabetismo visual implica a compreensdo e meios de
ver e compartilhar o significado a um certo nivel de
universalidade” (DONDIS, 1997, p.227).

Abre-se uma perspectiva permanente de leitura
critica e politica da imagem técnica (fotografia, cinema

e video), com uma expectativa de explicitar sua estrutura
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interna, discutir sua sintaxe, analisar seus artificios e
verificar suas potencialidades. Essa orientagdo comeca
a despertar novos interesses a medida que a comunidade
percebe na imagem uma maneira de identificar, valorizar
e reconstruir sua cultura.

Em um dos encontros do grupo gestor, uma
moradora do Riacho Fundo II sugere a realizagdo de
uma oficina de produgdo fotogrifica, justificando seu
interesse em elaborar suas proprias fotografias e o seu
descontentamento em apenas ser fotografada pelos
professores e estagidrios da UCB, como mero registro
das reunides. Estabelece-se, entdo, a importincia de
se constituir também sujeito e ndo somente objeto da
memoria visual do grupo gestor - quer assumir o fazer,
colocar-se atras da cimera, recortar a realidade se gundo
seu olhar préprio, subjetivo e criador. E af vale lembrar

Debray: “Olhar nio € receber, mas colocar em ordem o




visivel, organizar o seu sentido do olhar, assim como o
escrito na leitura” (DEBRAY, 1993, p. 91). Em outras
palavras, podemos dizer que a comunidade do Riacho
Fundo II manifesta o desejo de escrever com a imagem
parte de sua propria historia.

Além de uma proposta de alfabetizagéo visual e de
formacao de publico para o documentario independente
- cuja temadtica encontra-se muitas vezes voltada para
a realidade brasileira, no entanto, nfo encontra espago
no circuito comercial da TV aberta ¢ do cinema - o
cine-clube constitui-se em um territério promissor de
re-elaboragdo das percepcoes de mundo e, portanto de
producdo de conhecimento. Segundo Vilém Flusser,

o cardter aparentemente ndo simbélico, ob-
jetivo, das imagens técnicas faz com que seu
observador as olhe como se fossem janelas, e
nao imagens. O observador confia nas imagens
técnicas tanto quanto confia em seus proprios
olhos. Quando critica as imagens técnicas (se
€ que as critica), ndo o faz enquanto imagens,
mas enquanto visdes do mundo” (FLUSSER,
2002, p.14).

Quando falamos de um video, na maioria das vezes
nos referimos mais diretamente a sua histdria do que a
sua forma. Nesse sentido, o documentirio audiovisual
apresenta uma forte ligacdo com o seu referente, ou seja,
com um determinado contexto que, por ter existido, pode
ser gravado e transformado em video. A imagém técnica
pressupOe a existéncia de uma realidade anterior a ela, a
partir da qual foi elaborada, sua origem, sua matéria-prima.
E a certeza da existéncia desse referente no tempo
passado, algumas vezes distante, representa um terreno
privilegiado para a reflexdo do contexto que se estd
vivendo no presente e, portanto, préximo.

O documentdrio restringe-se a um dado recorte no
tempo e no espaco, tem comego, meio ¢ fim; limites que
nao esgotam a totalidade do assunto tratado. E como
qualquer forma de expressdo, apresenta uma série de
lacunas de significa¢do a serem preenchidas pelos seus
leitores. Atua, desse modo, como

um relé, que aciona nossa imaginacfo para

dentro de um mundo representado (tangivel ou
intangivel), fixo na sua condi¢io documental,
porém moldével de acordo com nossas imagens
mentais, nossas fantasias e ambicdes, nossos
conhecimentos e ansiedades, nossas realidades
e nossas ficgoes (KOSSOV, 1999, p. 46).

Ao término da exibicao do cine-clube, o audiovi-
sual passa a representar tdo-somente o ponto de partida
para a construcédo de uma série de teias de significados,
elaborados por cada leitor/ator/sujeito, tendo como eixo
um tema tnico (a estéria narrada), mas dentro da subje-
tividade de filtros culturais, religiosos, morais, sociais
e politicos dos moradores do Riacho Fundo II. Assim,
estd garantido o didlogo, respeitando-se as diferencas de
visdes das partes (sujeitos), na busca de um entendimento
mais abrangente da totalidade (intersubjetividade).

As sessoes do cine-clube sdo realizadas sempre
aos sabados, por volta das 19 horas, em locais distintos
da cidade, como salas de igrejas, escolas e prefeitura de
quadra. A inten¢do desta organizagdo itinerante € garantir
0 acesso as diferentes localidades do Riacho Fundo IL
Segundo os membros do grupo gestor, por se tratar de
uma cidade dormitério - o que inviabilizaria exibicoes
em hordrios comerciais e durante a semana — essa € a
hora mais apropriada para reunir a comunidade, que, na
partilha de suas impressoes, opinides e vivéncias, par-
tindo do documentério, torna-se mais educativa. Antes
das sessdes, os videos sfo apresentados e discutidos
pelo grupo gestor. A divulgagio € feita nas proximidades
do local onde ocorrerd o evento e o publico ndo deve
ultrapassar cingiienta pessoas, na tentativa de assegurar
um didlogo mais produtivo e com a maior participagio
dos presentes. Essa estratégia tem garantido uma hete-
rogeneidade dos presentes, sem a predominéncia de
alguma faixa etdria ou género especificos. As exibigoes
costumam levar, no miximo, quarenta minutos, para
ndo cansar os espectadores e, os debates, de quarenta
minutos a uma hora.

No entanto, mais que os meios, sio fundamentais
os interlocutores de todo o processo. O video, de fato,
tem se mostrado um instrumento competente na mobi-
lizacdo social, tanto pelo nimero de pessoas que mobi-
liza - pelo alcance a diversas localidades - quanto pela
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divulgagao das atividades propostas - pela riqueza das
discussoes temadticas - entre outros aspectos. Contudo,
os resultados gerados por tal apropriagdo do recurso
audiovisual dependem enormemente dos agentes, formas
e metodologias de uso. Os principais interlocutores, que
iniciaram as sessoes de cine-clube, na experiéncia do
Projeto Alfabetiza¢ao e Comunidade Educativa, foram
quatro jovens da comunidade; Michel Pinho, Dantibia,
Lorena e Davi, que participaram ativamente de todo
0 processo de construcdo da comunidade educativa
no local, mesmo antes da Oficina de Imagem Popular.
Danubia e Lorena tentaram vestibular na UCB, mas néo
tinham como se sustentar na Universidade. Foram apro-
vadas na Universidade Federal de Goids para os cursos
de Historia e Ciéncias Sociais e mudaram para Goidnia.
Davi e Michel, portanto, apresentam uma compreensio
aprofundada do conceito, metas e dificuldades do pro-
Jjeto. Além disso, por serem moradores do Riacho Fundo
I1, ha mais de dez anos, destaca-se ainda uma percepgao
particular e detalhada da realidade local.

Outro fator que se mostrou de extrema relevancia
foi a entrada de ambos os jovens para o Curso de Comu-
nicag¢do Social e Filosofia da Cat6lica, via vestibular.
Esse fato acabou por aproximi-los da Universidade,
garantindo-lhes uma maior apreenséo da realidade aca-
démica e, mais precisamente, da Universidade Catélica
de Brasilia, com sua missdo, seus objetivos, seus proces-
Sos operatdrios, sua cotidianidade; enfim, abriu-se um
campo mais promissor ao dialogo entre os universos do
Riacho Fundo II e da UCB. Na ocasido, o programa de
bolsas de estudos acabou viabilizando a permanéncia dos
jovens no curso. O viés do pertencimento agora também
a Universidade, acabava garantindo um maior envolvi-
mento desses estudantes com a institui¢ao e uma atuagdo
bastante proxima & Extensdo, sem, contudo, desvii-los
de suas competéncias ligadas a sua cidade.

No entanto, algumas mudangas sofridas no sistema
de bolsas acabaram, posteriormente, inviabilizando a
continuidade dos estudos desses alunos, pois ja ndo se
enquadravam mais nos critérios necessarios aos bene-
ficios recebidos anteriormente. As cotas de desconto na
mensalidade passariam a ser menores e, portanto, os cus-

tos mais elevados. O resultado foi o abandono do curso
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superior e o conseqiiente distanciamento da Universi-
dade, imposto pelas préprias necessidades cotidianas
desses jovens — a procura de um outro local vidvel para
continuarem os estudos e a urgéncia de conseguirem um
emprego, jd que agora ndo detinham mais o beneficio
que os garantia no curso superior. Mas nfio abandonaram
0 projeto, uma vez que continuam sendo os principais
interlocutores das sessdes de exibic¢io de videos. Ao
contrdrio, continuam integrando o grupo gestor e hoje
trabalham na busca de solucGes que viabilizem a conti-
nuidade do cine-clube. Estao buscando recursos para o
projeto que elaboraram; incorporaram outros jovens com
interesse na drea de cine-documentario e estdo langando
uma nova modalidade de cinema, que chamam de “cine
pareddo”, atraindo espectadores para o meio da rua. O
que mudou em suas vidas € que Davi e Michel néo dis-
pdem do mesmo tempo e condi¢bes de antes; aspectos
responsdveis por um acompanhamento quase didrio das
acOes de mobilizagdo, o que tem se mostrado de suma

importancia para um caminhar sustentdvel.

Confluindo olhares — a guisa de
considerac¢des finais

No segundo semestre de 2005, o projeto tem como
resultados principais o avanco de pessoas que comega-
ram na alfabetizac@o e hoje estdo entre a 2* e a 7* séries
do ensino fundamental; o interesse pela cultura a partir
de uma visdo mais ampla adquirida nas discussoes pro-
movidas nas diversas sessoes de cine-clube; a descoberta
do potencial para ensinar pessoas da comunidade consi-
derando os saberes existentes, disseminados por meio de
oficinas do aprender; o desenvolvimento da capacidade
de elaborar projetos que tém como objetivo beneficiar
as pessoas do Riacho Fundo II, com vistas a torna-las
multiplicadoras da proposta de comunidade educativa;
a abertura de oportunidades de crescimento intelectual,
de lideranca, de ensinar, de ser 1itil na dimensao coletiva,
de ampliar a visdo de mundo, enfim, de potencializarem
sua cidadania.

Esses resultados ndo sdo adquiridos em um curto
periodo de tempo. Também néo sdo perceptiveis ou sen-
siveis de imediato aos olhos de quem é um mero obser-

vador ocasional, externo ao projeto. Hd, nas pessoas



que participam do projeto, uma outra forma de “medir”
resultados, porque eles assim como fazem o projeto sdo
também feitos, ressignificados pelas proprias acoes rea-
lizadas no mesmo. Capturar esse movimento constante,
dialético requer uma educagdo do olhar e uma abertura
para miultiplos olhares, jd que o real € o que € e também
o vir a ser. Dessa forma € necessdrio auscultar os sujei-
tos e o significado dos seus movimentos inseridos num
contexto maior que os condicionam e sdo condicionados,
relativamente, pelos mesmos. E nesse contexto que se
constroem Comunidades Educativas.

Paulo Freire (2000, p. 90), sabiamente disse:

ndo posso de maneira alguma, nas minhas
relagdes politico-pedagégicas com os grupos
populares, desconsiderar seu saber de experién-
cia feito. Sua explicagdo do mundo de que faz
parte a compreensdo de sua prépria presenga no

mundo. E isso tudo vem explicitado ou sugerido
ou escondido no que chamo ‘leitura do mundo’
que precede sempre a ‘leitura da palavra’.

O projeto propde que as pessoas se envolvam e
se tornem sujeitos dessa nova construgio. Essa tarefa
¢ dificil & medida que, ao esperar maiores adesodes da
populacdo, hd um enfrentamento quase que silencioso,
mas devassador das iniciativas e da busca por melhorar
as condigoes basicas de sobrevivéncia, que sdo as tradi-
cionais atuacoes de institui¢des, associa¢des, cooperati-
vas de moradores ou politicos que tém realizado praticas
assistencialistas, reforcando a cultura negativa do voto

em troca de algum beneficio. Segundo Farias,

a cidade que educa tem que ser plenamente
responsdvel por prover as condicdes externas do
educar: se nio pode fazer todos iguais e sequer
educar a todos por igual, deve ser patrocinadora
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de igualdade de direitos e oportunidades, de
respeito a liberdade de idéias e convicgoes, de
exercicio da acfio politica, de acesso aos bens
publicos e a dignidade humana em todos os
sentidos. (1997, p. 142)

A comunidade educativa € a possibilidade de vencer
desafios para conseguir, a partir do potencial educativo
da comunidade local, construir e desenvolver processos
de autogestdo. H4 uma luta, nesse processo, para a manu-
tengao da proposta do projeto sem recursos da institui¢do
universitdria. Os recursos investidos mediante a inser¢do
de um professor sao importantes, mas a comunidade
necessita de um minimo de estrutura local para comegar
a exercer o direito a autonomia com menos desgaste e
menos tempo.

Um outro desafio € a academia saber andar junto &
comunidade, onde se desenvolve o projeto. Esse espaco &
de mitua aprendizagem. O tempo da academia é diferente
do tempo da comunidade (SOUSA, 2003). O respeito
pelo ritmo, em geral, mais lento, porque mais digerido,
mais carente de recursos de todos os niveis € importante,
porque a pressa faz com que o lado mais rdpido tome
as iniciativas e as frentes de ag¢@o, imobilizando a outra
parte, que, num historico circulo vicioso de dominagio
versus dependéncia, continuard mantendo ou aumentando
a distancia entre os que pensam e 0s ue agem, entre s
que planejam e os que executam, entre ricos e pobres.

Todavia, vale observar que quanto a questdo dos
ritmos das organizacdes populares, € preciso recordar de
uma das premissas do trabalho de educagéo popular que
visa a sustentabilidade de suas agdes, isto €, o “partir da
realidade”: partir da organizagio popular, sua histéria, cons-
tituigao etc. No entanto, o fato de “partir da realidade” nio
deve implicar numa agéio de mera acomodacio ao ritmo da
organizagdo popular, porque néo existe um ritmo natural,
como alguns pensam, uma vez que as classes populares
ndo t€m qualquer ritmo “natural” de conscientiza¢io ou
organizagfo. Os ritmos séo construgdes sociais entre sujei-
tos que tanto podem gerar relagdes de poder autoritarias,
quanto democraticas. As liderangas, especialmente os
intelectuais, determinam, em parte, o ritmo de um projeto,

de um movimento. Assim, as causas de um emperramento
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ou fracasso no desenrolar das acoes educativas refletem,
em grande medida, a incapacidade da lideranca de avaliar o
processo corretamente. E preciso avaliar criticamente tanto
processos que sao vagarosos demais, quanto agdes baseadas
no “vanguardismo”, pois ‘0 povo nido seguird movimentos
que radicalizam a partir do comeco e pouco t€ém em comum
com suas concretas necessidades materiais”, bem como
“também abandonard um movimento que nao vai a lugar
algum”. (SOUSA, 2001; MAINWARING, 1986, p. 219).

Outros desafios-questionamentos emergem da nossa
pritica. Focar a questdo da sustentabilidade das a¢ées do
projeto nos traz outras questoes como: O que € qualidade
em um projeto? E importante ter qualidade? Se sim, esta-
mos abertos institucionalmente a propiciar uma qualidade
construida por muitas méos e assim sendo, sustentavel?
Qual € o investimento feito para dar sustentabilidade a um
projeto como o da Alfabetizacdo e Comunidade Educa-
tiva? Deve-se escolher o caminho mais rapido e visivel,
porém com parca participacio ¢ sustentabilidade ou ha
preferéncia, inconfessa, pelo apoio 4 criagio de uma base
com um minimo de autonomia dos participantes do projeto
na comunidade?

As reflexdes sobre as acdes do projeto tém confirmado
que ao se adotar uma perspectiva de gerar um conheci-
mento comprometido com o desenvolvimento integrado
e sustentdvel de uma comunidade, isso deve ser traduzido
como qualidade de vida. E o entendimento de qualidade
de vida, para a equipe multidisciplinar de professores do
Projeto Alfabetizacio Comunidade Educativa da UCB €
o de que:

a melhoria da qualidade de vida de todos co-
meca com a melhoria da qualidade de vida dos
pobres. Logo, o desenvolvimento sustentdvel
tem como condigdo fundamental a participa-
¢do dos pobres na defini¢ao do que significa
melhoria da qualidade de vida para eles. Dessa
forma, quanto maior for o nivel educacional e
de politiza¢ao dos pobres, menor serdo as pos-
sibilidades de se deixarem iludir e manipular.
(UCB - PAA, 2001)

Dessa forma, a constru¢ao da Comunidade Educa-
tiva estd baseada na idéia e prética de que a aprendizagem
€ construida por meio da participagio efetiva de seus



diferentes membros, do didlogo e da troca de diferentes
experiéncias e conhecimentos. Portanto, a Comunidade
Educativa € fruto de um projeto de educagio popular e
comunitaria, onde a experiéncia de aprender € experimen-
tada como um desejo de embelezamento das pessoas, da
sociedade e do meio ambiente.
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