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Edilberto Afanador Sastre é colombiano, Comunicador Social pela Univer-
sidad de la Sabana — Bogotd, Mestre em Sociologia pela Universidade de
Brasilia, Professor da Universidade Catolica de Brasilia de 2000 a 2006.
Organizador do livro “Encruzilhadas da Universidade Particular: Caminhos
e Possibilidades”. Coube a ele a tarefa de presidir a VIl Semana Univer-
sitaria da UCB ~ € o mais significativo evento que ocorre, anualmente, no
més de setembro. E um espago com 615 atividades “no qual a partir dos
seus interesses intelectuais, individuos se mobilizam em torno do conheci-
mento para dialogar, discutir, debater, promover, contestar as mais diversas
posturas, os mais diversos discursos, as mais heterogéneas visdes".Nesta
entrevista, Sastre discorre sobre a dificuldade de organizar um evento de
tal envergadura. Discute o tema da Semana “As Encruzilhadas da Univer-
sidade Particular”, aponta as crises e contradi¢bes quando a universidade
se volta para si mesma para repensar sua relacio com a sociedade. Coloca
questdes que dizem respeito a todos nos que vivenciamos, cotidianamen-
te, a universidade. Por fim, avalia que a Semana Universitaria é um espe-
lho da prépria universidade.



Dialogos — De que forma se estabeleceu
a relagéio entre a Universidade Catdlica de
Brasilia e a respectiva Semana Universi-
tdria?

Edilberto Sastre — A relacio entre a
Universidade ¢ sua Semana Universi-
taria € extremamente ambigua, sendo
que este ano, tal ambigiiidade ficou
mais evidente na medida em que o
tema implicava a necessidade de parar
para pensar as encruzilhadas histéricas
pelas quais passa o fendmeno das Uni-
versidades Particulares.

Em primeiro lugar, a relagdo é de
estranheza. A estrutura disciplinar so-
bre a qual esta constituida a Universi-
dade faz com que um evento que retme
todos os cursos, se torne altamente in-
comodo. De fato, a Semana Universi-
taria ¢ diferente de todas as outras se-
manas tematicas que cada um dos cur-
sos realiza ao longo do ano. Esta tem

um conteudo ¢ um publico claramente
identificaveis. Assim, os evenlos, por
exemplo, da Medicina, tratam sobre
questdes médicas e sdo para os estu-
dantes de Medicina, assim como os da
Educacio Fisica reinem os estudantes
da Educacdo Fisica. Claro que os even-
tos sdo abertos a qualquer um que de-
les queira usufruir, independentemente
do seu curso de origem. Porém, por
um efeito negativo da cultura discipli-
nar, a tendéncia ¢ que os eventos dos
cursos fiquem majoritariamente cir-
cunscritos a temas e publico do proprio
curso. A desvantagem desta forma de
proceder ¢ evidente. Conhecimentos ¢
informagdes que enriqueceriam inte-
lectualmente a publicos diversos ficam
restritos a pablicos compostos apenas
pelo componente disciplinar.

A cultura disciplinar se fundamenta
na idéia de dar toda a importancia pos-
sivel apenas aos eventos, questdes,
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processos, discursos de uma determi-
nada area de conhecimento, descartan-
do sistematicamente tudo que seja
considerado alheio a ela. Esta forma
de ver as coisas, muito fortemente en-
raizada entre nossos estudantes e pro-
fessores, favorece a realizagdo de
eventos por cursos. Porém, quando o
evento implica a necessidade de pen-
sar para além do universo disciplinar,
esta mentalidade torna-se um elemen-
to limitador, um obstaculo de dificil
superaco.

Dialogos - Como Presidente do Comité
Gestor da Vil Semana Universitdria, qual é
sua avaliacéo a respeito da escolha do
tema e o seu desenvolvimento durante o
evento?

Edilberto — Um tema como o das “En-
cruzilhadas da Universidade Particu-
lar” mereceu, no inicio do processo de
organizacdo da Semana Universitaria,
uma reeepedo bastante fria, inclusive,
negativa, Nio foram poucos os profes-
sores que reagiram com frases como
esta: “0O que um tema como esse tem a
ver com meu curso”? O que eles mes-
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mos respondiam: “nada”! Entre os es-
tudantes a situagfiio era mais critica;
“esse tema ndo tem nada a ver com
nada”.

A questiio era de fato um desafio.
Que posso pensar sobre os problemas
das institui¢des universitarias particu-
lares, eu, que sou um habitante delas,
como professor ou estudante e que
transito em uma area especifica do co-
nhecimento? Responder a uma ques-
tdo como esta implica deslocar-se do
espago de pensamento disciplinar para
um dmbito maior de reflexio — a Uni-
versidade como espacgo-sintese, como
multiverso, como regidio (no minimo)
multidisciplinar, (pelo menos) inter-
disciplinar e/ou (0o que ¢ desejavel)
transdisciplinar.

A Semana Universitaria sempre
propds um tema para reflexdo. Porém,
o tratamento deste se limitava a algu-
mas palestras, as chamadas atividades
dncora. Isto é, menos de 10% das ativi-
dades tratavam o tema em pauta. Du-
rante este ano, fez-se um esforgo maior
para que o tema fosse tratado em cada
um dos eixos propostos. Pela primeira
vez, pelo menos um 70% das ativida-
des o enfocaram. Essa mudanca nos
permite pensar que a dificuldade ini-
cial foi superada e que esse ato de des-
locamento foi possivel. Mais impor-
tante ainda ¢ que ele foi possivel, sem
significar um abandono aos interesses
dos componentes disciplinares. De
fato, muitas atividades colocavam as
encruzilhadas dos diversos nichos dis-
ciplinares. Assim foi possivel oferecer
um mosaico de 615 atividades dentre
as quais era possivel penetrar de ma-
neiras diversas nas questdes suscitadas
pelo tema.

Dialogos - Como esse conjunto de ativi-
dades foi assimilado pelos diversos setores
da Catdlica?

Edilberto — Aqui ¢ importante recor-
rer aos mais diversos comentarios e
avaliagbes, mensagens e criticas rece-
bidas. O critério de seleciio desses co-
mentarios foi o seguinte: até que ponto
o comentério reflete a cultura discipli-

nar ou uma cultura inter ou transdisci-
plinar?

Assim, por exemplo, para os defen-
sores da disciplinariedade a Semana
Universitaria foi péssima. Basicamen-
te, pela razdo de que “havia poucas ati-
vidades do meu curso”. Para os defen-
sores de uma visdo mais integrada, a
Semana universitaria foi interessante.
“Havia tantas coisas para ouvir, tantas
possibilidades que era uma pena néo
poder estar em tudo ao mesmo tempo”.

Dialogos - Esse posicionamento jd nédo
representa uma das encruzithadas da Uni-
versidade?

Edilberto — Esse resultado sugere de
fato uma das encruzilhadas vividas
pela Universidade: enquanto ela se
apresentar estruturalmente disciplinar,
ela apresentara dificuldades de pensa-
mento. Isso significa que a propria
Universidade custa pensar-se a si mes-
ma. Afinal de contas, a Universidade
ndo ¢ o prédio, mas cada um dos estu-
dantes e cada um dos professores que
no dia-a-dia da vida académica cons-
troem o fendmeno universitario. O que
esta para além do exercicio da constru-
¢do disciplinar, toda vez que implica
entrar em contato com tudo que nos
rodeia. Isto é, diversas correntes de
discurso, de interesse epistemologico,
de possibilidades paradigmaticas e de
visdes de mundo.

Manter a percepcdo e os interesses
epistemologicos e politicos, atrelados
a questdes vinculadas ao estreito espa-
¢o da disciplina, impede, no minimo, a
possibilidade de ser tocado por outro.
Impede a construg¢do de um dialogo
fundado em diversas semanticas; apro-
ximar-se do real como ele — complexo,
dindmico, diverso, heterogéneo, mul-
tiplo. Dificulta o contato com o con-
texto historico, em que vivemos, nos
diminuindo como seres humanos. Isso
tudo implica numa grande encruzilha-
da para a Universidade.

Dialogos - De tudo isso resulta que mui-
tas das questoes de fundo que foram colo-
cadas nos diversos semindrios, palestras,



debates sobre o tema, se perdem por falta
de um espectador coletivo atento.

Edilberto — E eis que tal nos permite
pensar outra encruzilhada das Univer-
sidades. E que o grande debate, as
questdes fundamentais ficam para
poucos, enquanto a grande maioria
transita na Universidade, como quem
visita apenas um prédio, ou uma ma-
quina de alocar pontinhos ¢ nimeros e

estatisticas. A Universidade € transita-
da por pagantes que compram deter-
minados produtos e, nessa demanda,
ndo consta nada que permita pensar
sobre tudo que esta implicito e que diz
respeito a esse espago socialmente
construido, historicamente determina-
do, paradigmaticamente direcionado,
que ¢ a Universidade que nos forma.
A encruzilhada consiste em néo sa-
ber como democratizar a Universida-
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de sem destitui-la do seu sentido tlti-
mo, enquanto ¢ aberta cada vez mais a
novos estudantes. Entende-se que
maior quantidade de estudantes, maior
grau de democracia efetiva. De fato, a
quantidade de estudantes, especial-
mente quando se trata de pagantes efe-
tivos, tem um reflexo em termos da
sustentabilidade econdmica das insti-
tuicdes. Porém, isso ndo resolve o pro-
blema maior da sustentabilidade epis-
temoldgica, da responsabilidade social
¢ historica, da questdo politica, ques-
tdes que configuram o nicleo duro € o
sentido ultimo da Universidade. Nio
resolve o fato de que a verdadeira de-
mocratizagdo ndo consiste na quanti-
dade de estudantes que ingressam e
terminam curso superior, mas na qua-
lidade e na profundidade do acesso ao
mundo do conhecimento. Pois afinal,
isso ¢ que fard a diferenca, nfio somen-
te para esse estudante em particular,
mas para a sociedade que poderd usu-
fruir do conhecimento que ele seja ca-
paz de invocar para dar solugdes aos
problemas historicos dela mesma. Es-
tatisticas néo solucionam os proble-
mas do mundo.
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Dialogos — Mesmo um evento como a
Semana Universitdria, sé consegue atingir
uma minoria de estudantes e professores
que vieram para buscar isso que estd além
da instrumentalizacao.

Edilberto — Para a maioria isso tudo
¢ algo amplo demais, desnecessario; ¢
algo incompreensivel. Essa é outra
das encruzilhadas das Universidades
Particulares. Elas, como projeto, pelo
que sdo capazes de oferecer, pelas
suas potencialidades, pela diversida-
de que albergam, superam em muito a
demanda que os estudantes lhes diri-
gem — a maioria deles quer apenas ter
um titulo de nivel superior. Ela tem
muito conhecimento a lhes oferecer ¢
eles acham tudo isso estranho, desne-
cessdrio, incompreensivel. Ela tem
pesquisa, extensdo, cultura, arte e to-
dos os caminhos que podem ser aber-

tos, a partir dai. Eles querem apenas
terminar o curso o mais rapido pos-
sivel.

O pior € que muitas destas institui-
¢oes perdem o fdlego e comegam a de-
sistir de procurar estratégias para ele-
var o estudante até suas verdadeiras
possibilidades e terminam por estabe-
lecer estratégias para satisfazer as de-
mandas dos estudantes: diminuem o
tamanho e a qualidade dos cursos, reti-
ram verbas dos projetos de pesquisa e
de extensio, esvaziam de arte e cultura
o campus, retiram toda discusséo poli-
tica, ética e estética. Aderem ao que
pensa o estudante: que tudo isso &
“gordura™ e terminam por sacrificar o
espirito da Universidade. A institui¢io
fica, a Umiversidade desaparece.

Dialogos - Dai a importéncia de fazer
uma Semana Universitdria desse porte?



Edilberto — Sim, pena que scja so-
mente uma; 615 atividades ¢ muita
coisa! Apesar de muitos estudantes
nem aparecerem, na Semana Universi-
taria, ela ¢ uma forma valida de consti-
tuir ¢ aquecer o espirito do que & real-
mente a vida na Universidade. E um
investimento caro, implica custos, mas
enriquece a cada um daqueles que se
deixa tocar e, entfio, descobre toda essa
riqueza. Vale dizer também que a Se-
mana Universitaria gera enorme lucro
simbalico para a Universidade. Ela ou-
torga capital simbolico ao conjunto ¢ a
cada um dos que participa, ora como
palestrante, ora como publico. Portan-
to, a Semana Universitaria ndo € gasto,
mas investimento.

Dialogos - Isto reflete outra encruzi-
thada?

Edilberto — Sim, as Universidades
Particulares ndo conseguem distinguir
claramente a diferenga entre gasto ¢
investimento, quando se trata de ava-
liar o retorno em termos de capital
simbélico. Pautam suas economias
apenas na contabilidade do lucro liqui-
do alcangado. A operacdo completa
implicaria equacionar o lucro em ter-
mos do capital simbdlico, isto &, em
termos do conhecimento gerado e do
reconhecimento que tanto as diversas
comunidades cientificas como a socie-
dade fazem desse conhecimento. O
capital simbdlico acumulado fortalece
a Universidade que o gera, isto €, aos
seus clentistas, aos seus estudantes e
aos futuros profissionais no mercado
de trabalho. A acumulag¢io de capital
simbélico implica o estabelecimento
de estratégias de poder que redundam
num circulo vicioso: mais capital sim-
bolico, maior grau de sustentabilidade
institucional para o conjunto da Uni-
versidade e para o profissional.
Lamentavelmente, a tendéncia é no
sentido da construgio de um circulo vi-
cioso: tanto a Universidade como os
estudantes terminam por desprezar
esse processo de consolidagio do capi-
tal simbdlico e se langam num projeto
de esvaziamento no qual o aceleramen-

to dos processos, o barateamento de
custos, o desinvestimento em pesquisa
¢ extensdo, o abandono dos espacgos de
arte e cultura terminam por retirar to-
das as possibilidades de sustentabilida-
de a institui¢o e ao futuro profissional.
Diante da falta de credibilidade total
do ensino superior privado, surge as-
sim o fenémeno do trafico e da pirata-
ria, num jogo no qual sobrevivem
aqueles que aplicarem corretamente as
regras do mercado, os pardmetros de
oferta e demanda — a lei da selva. As
mstituigdes ndo oferecem mais conhe-
cimento, mas sucesso. Ndo se cuida
mais de laboratérios e bibliotecas, mas
de outdoors. Nao importa mais quantos
cientistas se formarfo, mas quantos
graduandos constario nas estatisticas.
Por sua vez, os estudantes demandam
o minimo, desprezam o conhecimento,
néo se enxergam como futuros cientis-
tas, apenas como portadores de titulo
superior e nfo aspiram a ser profissio-
nais da suas dreas de estudo, mas pas-
sar em concursos publicos com bom
saldrio e baixa responsabilidade.

Dialogos - A partir de sua afirmacéo que
"A Semana Universitdria é um espelho da
Universidade’, faca uma avaliacéo da vali-
dade desse evento para a UCB,

Edilberto — Tratamos a Semana Uni-
versitaria da mesma maneira que trata-
mos a Universidade. Por isso é possi-
vel pensar as encruzilhadas de uma, a
partir das dificuldades da outra.
Contudo, a Semana Universitaria se
mostra como uma estratégia valida.
Ela nos abre sendas de possibilidade
para a Universidade, podendo ser vista
como um modelo de Universidade. Fla
¢ um espago no qual a partir dos seus
interesses intelectuais, individuos se
mobilizam em torno do conhecimento
para dialogar, discutir, promover, de-
bater, contestar as mais diversas postu-
ras, 0s mais diversos discursos, as mais
heterogéneas visdes. Um tempo em
que ritmos se misturam criando cadén-
cias, alternéncias, polifonias, Espaco
de didlogo, de pergunta, de problema,
de critica. Cendrio para todas as artes,
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para todas as correntes musicais, para
as multiplas paisagens da pintura, da
fotografia, da escultura. Palco para o
teatro, para a danca. Tempo para o mo-
derno, o arcaico, o pés-moderno. Im-
provisagao e plangjamento. Descober-
ta e invengdo. Na semana Universitaria
cabem todas as falas e todas sdo legiti-
mas. A presenca deve ser voluntaria e
o conhecimento deve ser elaborado
desde dentro, ao sabor das escolhas
que nos remetem a compartilhar com
diversas comunidades. Sdo bem-vin-
das a ciéncia pura, a filosofia, a teolo-
gia e as tradicdes. E bem-vindo um
publico multitudinario e um publico
feito por quatro olhos assombrados. E
perfeita a danca que se inventa entre as
atividades formais. Uma Universidade
que flui. Um evento em que cada um ¢
fundamental e por isso as hierarquias
sdo Irrelevantes, pois, cada um faz um
aporte essencial para o todo; onde a
monotonia e a repeti¢do desaparecem,
abrindo espaco para a surpresa e 0 ex-
traordindrio e onde a comunidade pode
fazer parte, entrar, aproveitar, usufruir,
compartilhar seu conhecimento. Eis o
modelo!
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