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I. Pensando na
Interdisciplinaridade
como Projeto Coletivo

Nesta ultima década, as escolas pri-
vadas de 3° Grau, de modo geral, tém
passado por significativas mudancas
propiciadas pelo processo de transfor-
macdo em universidades ou pelo pro-
cesso de Avaliagdo para o Recreden-
ciamento.

Tal fato tem exigido dessas escolas
a constitui¢do de uma proposta da ins-
tituicdo como totalidade, bem como a
elaboracdo de projetos de suas unida-
des académicas, além das defini¢des
de seus projetos pedagdgicos, em nivel
de cursos de graduagdo, pos-gradua-
cdo, pesquisa e extensdo. Tudo isto por
forca, inclusive, da Regulamentacéo-
Geral.

Entretanto, o que nos interessa ve-
rificar, neste momento, é como se da,
no cotidiano das escolas, a realizagio
da definigdo e da execugio dos seus
projetos.
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O suporte para toda a acdo pedago-
gica experimentada parece ser sempre
a interdisciplinaridade, via de regra
instrumento para uma pratica que bus-
ca uma leitura maior do ato educativo;
outras, como forte suporte filosofico,
possibilitando uma leitura do fato es-
colar com uma visdo de totalidade, re-
conhecendo, inclusive, suas particula-
ridades e emaranhamento social; ou-
tras, ainda, como instrumento sociolo-
gico que permite uma reviso profunda
dos conhecimentos a serem tratados
nos diferentes momentos do processo
escolar. Em geral, é este referencial
que da a possibilidade do exercicio da
espera e da paciéncia historica, porque
ele permite a clareza de que todos tém
um tempo certo para nascer, viver e
morrer.

Entendemos interdisciplinaridade
como uma atitude que tem, como pré-
requisito, a humildade traduzida em
reconhecimento da fragilidade da di-
mensdo individual na busca de solu-
¢oes e na produgio de conhecimento



quando, conseqiientemente, o didlogo
fica facilitado, pois existe a pré-dispo-
sicdo para ele.Concordamos com
FAZENDA (1979, p. 39) quando diz
que a interdisciplinaridade provoca a
duvida, a busca, a disponibilidade para
a crenga no homem. Enfim, ¢ uma “...
atitude de abertura frente ao problema
do conhecimento”.

Como barreiras, podemos pensar
nas questdes de ordem institucional,
pessoal, de conhecimento e, mais es-
pecificamente, naquelas que se refe-
rem a linguagem ¢ 4 identidade, que,
construidas fragmentadamente, tra-
zem, como conseqiiéneia, valores en-
raizados, certezas definitivas e pré-
conceitos que dificultam o didlogo en-
tre os diferentes.

Entretanto, a interdisciplinaridade,
proposta como projeto educacional ¢
um caminho que possibilita a supera-
¢do destas dificuldades, tendo como
base o didlogo.

Nas universidades, apesar do dis-
curso da interdisciplinaridade estar
presente, a sua pratica efetiva tem se
mostrado dificil de ser realizada. A le-
gislagdo, apesar de falar em interdisci-
plinaridade, ndo nos diz, em nenhum
momento, o seu significado.

Por isso, nesta reflexdo, vamos re-
ver a validade de algumas hipoteses ja
consagradas pelos estudos do cotidia-
no e ensaiando outras, tais como:

« E possivel construir coletivamente
um projeto para a criagdo de uma uni-
versidade?

* O papel dos coordenadores ¢ deci-
sivo em projetos desta natureza?

* Como se dé o jogo das relagdes de
poder interna e externamente a
Institui¢do, alterando o resultado do
projeto?

« Uma nova estrutura curricular que
contempla grandes dreas ou matérias ¢
ndo mais disciplinas multifracionadas,
com vistas a uma integra¢do horizon-
tal e vertical, provoca a interdisplinari-
dade na agéo docente?

* A exigéncia provocada por tal cur-
riculo que obriga a cada novo periodo a
elaboragio do projeto pedagogico é um
estimulo a atividade interdisciplinar?

SANTOS FILHO (1992, p. 68), a
partir de BERGER, propde um concei-
to para uma universidade interdiscipli-
nar com as caracteristicas de um

“...ensino vivo e concreto, visando a
transmissio de um ‘saber-fazer’ e de
um saber renovado, pela pratica de uma
pedagogia da descoberta e privilegian-
do as estruturas. O ensino repousa sobre
uma reflexdo permanente de ordem
epistemologica critica. A Universidade
supera o corte universidade/sociedade,
saber/realidade, ela imp&e uma restru-
turacdo segundo critérios funcionais do
conjunto da instituig¢do, favorecendo a
atividade e a pesquisa coletiva.”

A construgio de um projeto de uni-
versidade e a sua conseqiiente reorga-
nizacdo curricular serdio os instrumen-
tos usados para desencadear a discus-
sdo do que representa a paixdo pela
pratica da interdisciplinaridade.

Il. Reconhecendo a
Universidade

A instituicdo que estudamos vivia o
processo de transformacao em univer-
sidade desde o inicio de 1991. Em de-
corréncia disso, no principio das ativi-
dades letivas de 1992, a agfio pedago-
gica tinha de ser de diagnostico, mos-
trando a realidade da instituigdo e de
como isto era entendido pelos diferen-
tes segmentos académicos.

A situacdo apresentava-se aparente-
mente caotica, sem um rumo definido,
e cada professor fazia mais ou menos o
que achava que devia. Nao havia um
projeto pedagogico do Centro de
Ciéncias Sociais ¢ Humanas — nosso
foco—enem dos seus cursos. Faltavam
professores, barreira dificil de ser ven-
cida, visto que o salario era aviltante e
a disténcia e a dificuldade de acesso a
institui¢io era grande. Esta apresenta-
va condicdes fisicas decadentes, uma
vez que faltavam laboratérios e a bi-
blioteca era inadequada e insuficiente
para atender as necessidades de alunos
e professores. Além disso, os alunos
reclamavam do atendimento da secre-
taria-geral e da tesouraria, os horarios

das aulas ndo eram cumpridos, bem
como eram desconsiderados os atra-
sos dos professores.

Neste contexto comegamos o traba-
lho. A primeira providéncia tomada foi
criar uma sistematica de reunides cons-
tantes com as coordenagdes dos cursos
e os diferentes gestores académicos.
Novamenté, apresentava-se a mesma
dificuldade ja vivenciada em outras si-
tuagdes. Os responsaveis pela adminis-
tragiio académica desconheciam a le-
gislagéio do ensino e os professores se-
quer sabiam que havia uma legislacdo.
A selecdo dos contetdos trabalhados
pelas diferentes disciplinas era estabe-
lecida pelos professores, segundo o que
conheciam e sentiam no que diz respei-
to as condig¢des de trabalha-lo.

Comecamos a maratona de rever
planejamento, treinar em ag¢io os ad-
ministradores académicos, discutir fi-
losofia, propdsito do ensino, planeja-
mento integrado e, quem sabe, falar
sobre um pouco de interdisciplinari-
dade...

O planejamento integrado tem sido
um recurso que, em diferentes situa-
¢des, usamos como mecanismo para
levar o grupo a uma reflexdo do seu fa-
zer. £ uma postura politica e social,
tendo em vista que busca compreender
0 homem em sua realidade pessoal, em
suas condigdes e crencas, propiciando,
40 mesmo tempo, uma leitura critica
dos seus contextos socio, historico,
politico e cultural.

Neste tipo de planejamento, ¢ de
fundamental importéncia que os parti-
cipantes tenham voz ¢ vez, ja que o su-
cesso da realizacdo do que foi planeja-
do s0 sera sentido, como responsabili-
dade comum, se todos puderem se re-
conhecer no planejado.

A nossa preocupaciio, naquele mo-
mento, nfio era quebrar estruturas, mas
sim otimizar os recursos de que dispi-
nhamos e, principalmente, dar um sen-
tido ao projeto educacional.

No ato de plangjar, ¢ possivel fazer
uma revisdo de propositos, etapas, pro-
cessos e, com Isto, criar uma base co-
mum de conhecimento sobre 0s n0ssos
objetivos.
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Em se tratando da experiéncia des-
crita, esta etapa também foi aproveita-
da para subsidiar os coordenadores de
cursos e demais gestores académicos
sobre as normas que dio suporte as
acoes escolares. Para tanto, foram rea-
lizadas pequenas reunides, cuja finali-
dade era a capacitagio desses profis-
sionais junto & Coordenadoria de
Registros Académicos, Tesouraria e
outros setores administrativos, para
que conhecessem a rotina dos mesmos
e as exigéncias legais com que traba-
lhavam. Passamos também pela bi-
blioteca e setor de multimeios, recur-
sos dos quais dispunhamos para tra-
balhar.

Neste processo, a preocupacio fun-
damental era iniciar a discussio sobre
interdisciplinaridade. Efetivamente,
no inicio da conversa sobre o trabalho
interdisciplinar e suas possibilidades
de realizacdo, distribuimos pequenos
textos para os gestores académicos e
professores. A expectativa era criar-
mos uma linguagem comum, a fim de
que a interdisciplinaridade fizesse par-
te do nosso pensar a Educagdo e, com
isso, construirmos uma identidade
como institui¢do de ensino.

Buscavamos a possibilidade de in-
tegrarmos o conhecimento trabalhado
em cada curso de modo tdo fragmenta-
do. Era nosso objetivo reconhecer a
fragmentacdo, para, no momento se-
guinte, supera-la a partir de uma acio
educacional intencionada.

Nesta perspectiva, torna-se neces-
saria, a quem coordena um trabalho
com tais caracteristicas, a sabedoria
da espera. Nao ¢ possivel ao outro
compreender o que vocé compreen-
de. Ele precisa percorrer o caminho e
ndo ha garantia de que va se apropriar
das experiéncias vividas da maneira
como que vocé o fez. O resultado é
sempre diferente do seu. Isto gera an-
siedade e angustia, j4 que, mesmo
lendo os mesmos textos, a interpreta-
¢do e, sobretudo, a ago sao diferen-
tes e dizem respeito sempre a quem é
o leitor.

Este fato levou-nos a uma reflexéo
sobre a importancia do projeto comum
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em que os diferentes segmentos sejam
acolhidos e possam expressar suas po-
si¢des, sentindo-se contemplados ¢
participantes. Isso fez com que ampli-
dssemos as discussdes sobre os curri-
culos ¢ projetos pedagogicos dos cur-
s0s. Mantivemos contato permanente
com alunos, tentando atender algumas
de suas solicitagdes e analisando, em
conjunto, por que outras ndo eram
atendidas.

Os projetos pedagogicos dos cursos
comegavam a ser vividos no seu pro-
cesso e 0s conletdos de cada série
eram checados, para sabermos se ja
haviam sido trabalhados e de que
modo. Uma nova maneira de trabalha-
los era constantemente incentivada. A
inten¢io era que eles o fossem integra-
damente, revendo planejamento, ava-
liando o que os alunos ndo sabiam ¢ ja
deveriam saber e fazendo, com eles,
um plano de estudo para que avangas-
sem na apropriagdo do conhecimento.
Com isso, os coordenadores e demais
gestores académicos eram obrigados a
convocar constantes reunides com do-
centes, momentos estes sempre aber-
tos aos alunos.

Este constante questionamento so-
bre o que estava sendo trabalhado em
sala de aula ¢ fora dela trouxe como
conseqiiéncia a necessidade de o cor-
Ppo, que administra a institui¢do de en-
sino, se reunir com maior freqiiéncia.
A idéia era termos um grupo dirigente
com uma certa sintonia nos propositos
educacionais e nos projetos pedagdgi-
cos, entendendo-se projeto como uma
inten¢do clara e objetiva de construir
coletivamente um fazer Educacio,
comprometida com a interdisciplinari-
dade.

Em outras palavras, a idéia era cons-
tituir uma atitude comum a um grupo,
explicitada pelos seus compromissos
politicos e competéncias técnicas.

lHl. A Interdisciplinaridade
Vivida - Fazer Um Projeto

A atitude interdisciplinar tem como
caracteristica a ousadia da busca, da
transformacdo, da pesquisa e da tenta-

tiva de se construir um projeto funda-
mental na participagéo de todos, logo
coletivo. A ousadia maior era a que es-
tava nos obrigando a rever nossas
crengas a respeito da Educagio, da ins-
titui¢do, do nosso papel e do papel dos
alunos. Com estes novos velhos valo-
res, elaboramos o Projeto Pedagogico
Interdisciplinar para a area de Ciéncias
Sociais ¢ Humanas,

Para SANTOS (1997), é sempre ne-
cessdrio estarmos atentos para nido
destruirmos modelos por exigéncias
(mal geridas) dos novos detentores do
poder, porque corremos o risco de per-
dermos praticas que ganharam credi-
bilidade no contexto académico. E
preciso reconhecer a importincia das
praticas pedagogicas construidas cole-
tiva ¢ cotidianamente nas instituicdes
de Ensino Superior.

Neste projeto, a interdisciplinarida-
de se fazia presente na concepgio da
grade curricular, nos propdsitos de in-
tegraciio de conteldos, na inovagio
dos trabalhos envolvendo levantamen-
to bibliografico e de area, no trabalho
realizado em conjunto entre professo-
res ¢ alunos, nos estagios em escolas
publicas e privadas do Ensino Funda-
mental e Médio da regido, nos projetos
alternativos de recuperacfo da historia
da regido, das empresas, das comuni-
dades organizadas e da preservagio
das grandes represas de aguas e suas
margens.

A reforma curricular pensada pela
instituigdo tinha a caracteristica de ter
COmo pressuposto, para o processo de
ensino-aprendizagem, a pesquisa que
pudesse ser desenvolvida, durante a
graduacdo pelos alunos com acompa-
nhamento do corpo docente. Os traba-
lhos propostos eram voltados as neces-
sidades trazidas pelos proprios alunos
com dificuldades no seu fazer profis-
sional ou pela comunidade em que a
institui¢do se achava inserida, objeti-
vando possibilitar que alunos e profes-
sores vivenciassem o ato de serem ato-
res e autores de uma historia de vida e
da instituigdo e, nesse movimento, re-
conhecerem a possibilidade de uma
atuagdo interdisciplinar.



SANTOS (1997) afirma que a uni-
versidade vive trés grandes crises: de
hegemonia, legitimidade e institu-
cional.

Ainda segundo o autor (1997, p.
190), a universidade passa pela crise
de hegemonia pela sua “... incapacida-
de para desempenhar cabalmente fun-
¢oes contraditorias leva os grupos so-
clais mais atingidos pelo seu déficit
funcional a procurar meios alternati-
vos de atingir seus objetivos”.

A crise de legitimidade impde-se
quando se torna “... socialmente visi-
vel a faléncia dos objetivos coletiva-
mente assumidos”.

A crise institucional pode ser reco-
nhecida quando a “... sua especificida-
de organizativa é posta em causa e se
lhe pretende impor modelos organiza-
tivos vigentes noutras instituicoes ti-
das por mais eficientes”.

Em meio as crises experimentadas
pelas universidades e, especificamen-
te, na instituicdo em questdo, buscava-
mos alternativas para supera-las, pelo
menos no Ambito institucional.

Porém, como ja dissemos, havia
muitas dificuldades. Uma delas, espe-
cialmente, dizia respeito aos baixos
saldrios, sendo o mais desalentador a
falta de um plano de carreira para o
professor e a inexisténcia de qualquer
possibilidade de sua negociagdo, As
instituigdes particulares ndo ouvem
seus professores ¢ nem tém por habito
dar explicagiio sobre os salarios. A
queixa repetiu-se inimeras vezes. Os
professores ndo eram ouvidos. As as-
sociagdes da categoria ndo tém forga
nas institui¢des particulares ¢ o sindi-
cato que a representa deixa, cada vez
mais, de ser representativo.

A 1nstitui¢do €, por vezes, acusada
de ndo apoiar as iniciativas de diferen-
tes cursos e de ndo aproveitar, para si
mesma, os seus profissionais docentes
e alunos. Sem divida, esta ¢ uma quei-
xa muito proxima do que tem sido uma
pratica em escolas particulares de 3°
Grau. As instituigdes, em geral, nio re-
conhecem seus docentes como parcei-
ros para trabalhos integrados e os re-
cursos destinados, basicamente, para a

area de Humanas sdo timidos, perto
das exigéncias das areas consideradas
nobres, como, por exemplo, a satde.

Contudo, a vivéncia tem nos propi-
ciado, com mais facilidade, desenvol-
ver projetos integrados, quando eles
proprios garantem, aos participantes, o
engajamento, conforme as possibilida-
des individuais e quando néo se espera
de cada um mais do que pode contri-
buir naquele momento.

Para ENRIQUEZ (2001, p. 61)

“...um projeto comum significa de ini-
cio, que o grupo possui um sistema de
valores suficientemente interiorizado
pelo conjunto de seus membros, o que
permite dar ao projeto suas caracteristi-
cas dindmicas (fazé-lo passar do esta-
gio de simples plano ao estagio da rea-
lizacdo).”

A negociagio de como ¢ o quanto
participar ¢ constante e exige, de quem
lidera, paciéncia com o tempo indivi-
dual e, notadamente, com a leitura que
cada um faz do mesmo objeto. O tem-
po da espera, um pressuposto interdis-
ciplinar, ¢ diretamente proporcional ao
numero das pessoas envolvidas na so-
lu¢do de problemas ou na construgio
de um projeto comum. A grande res-
ponsabilidade ¢ sempre de quem lidera
o trabalho.

Para HILLMAN (2001, p. 152),

“...0 que déd a alguém o poder de lideran-
ca ¢ a capacidade de incorporar idéias
visiondrias, de néo ter medo dos ideais.”

Portanto, cabe ao lider acelerar, de-
sacelerar, conforme o caso, alinhavar
opinides divergentes, apontar o que tem
de comum os diversos discursos, indi-
car as providéncias a serem tomadas,
quem faz o qué e em quanto tempo.

Uma das nossas observagées duran-
te o periodo de elaboragéio dos curricu-
los e dos projetos pedagdgicos diz res-
peito 4 importincia capital que tem o
lider do trabalho. O comprometimento
e a clara definigdo dos objetivos da li-
deranca sdo fatores de sucesso para o
trabalho realizado. Os coordenadores,
que ndo soO estavam sintonizados com
propositos institucionais, como tam-

bém os compartilhavam entre si e 0s
compreendiam, tiveram como resulta-
do uma transformacio nos projetos pe-
dagogicos dos cursos. A acio da lide-
ranga também diz respeito & motivacio
do corpo docente e a participacdo do
corpo discente nas acdes propostas.

A lideranga parece se efetivar no
uso de uma linguagem possivel de ser
entendida por todos os participantes e,
portanto, no dialogo. A lideranga se re-
aliza quando o conjunto dos envolvi-
dos acredita nela e se compromete com
0 sucesso do seu projeto.

A discussfo mais rica e produtiva do
grupo foi no sentido de que os curricu-
los deveriam espelhar a proposta do cur-
so. Nela, a interdisciplinaridade deveria
estar visivelmente presente e o objetivo
do curso deveria ser formar, antes de
tudo, o professor-pesquisador. Para tan-
to, no curriculo, a cada série, uma disci-
plina ligada a pesquisa seria o fio condu-
tor da série. Em cada uma delas, haveria
um trabalho de pesquisa a ser construi-
do ao longo do ano, coordenado por
aquela disciplina, mas, necessariamen-
te, com a participagdio de todas.

A medida que o projeto avangava,
ia elucidando, para professores e alu-
nos, que o conteado tinha um valor in-
substituivel, mas que precisaria fazer
sentido na totalidade da formacfo pro-
posta. Os alunos sentiam que, para
construirem suas pesquisas, precisa-
vam conhecer e saber o que ndo sa-
biam. Assim, os contetidos eram dis-
cutidos no seu conjunto. Cada profes-
sor assumia a responsabilidade da
transmissdo dos contetidos aos alunos,
transmissdo entendida como o trajeto
percorrido pelo professor em conjunto
com o aluno na apropriagéo do conhe-
cimento por eles, conforme suas possi-
bilidades e necessidades.

Ao analisarmos este movimento,
percebemos um aspecto de importan-
cia capital: o papel que as coordena-
¢des de curso desempenharam. Cada
curso avangou ou ndo, de acordo com
0 seu entusiasmo pela proposta e, par-
ticularmente, com a forma como o co-
ordenador entendeu o que estava sen-
do proposto. Os que viram o momento
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como sendo positivo, em se tratando
das mudancas profundas a serem fei-
tas, bem como os que possuiam um
entendimento do curso em questio, em
sintonia com as mudangas sociais que
vinham ocorrendo e de como a relacio
com o mercado de trabalho se dava na
area especifica, puderam, com mais
trangiiilidade e maior profundidade,
fazer uma proposta inovadora e reali-
za-la, contando com o envolvimento
dos alunos e professores de modo mais
significativo.

Mais uma vez, a distAncia entre
pensar e realizar o que foi pensado foi
experimentada. A realizacdo do pensa-
mento se dd quando o coletivo ja o
pensou e, assim mesmo, cada um no
seu tempo e do seu modo. Ao verificar
as diferencas vividas na elaboragio
dos projetos pedagogicos de cada cur-
$0, 0 tempo foi um grande vildo.

Havia cursos que estavam prontos
para a transformacéo, ou porque ja ha-
viam esgotado as possibilidades de
justificarem a decadéncia, ou pelo fato
de um grande numero de professores
estarem engajados em cursos de pos-
graduagdo em outras institui¢des, ou
porque os alunos cobravam novas pos-
turas do corpo docente, ou porque a li-
deranga era conscientemente exercida,
ou, ainda, por tudo isto, que, somado
ao momento histdrico vivido pela ins-
tituigdo, constituiu coletivamente o
processo e o fez acéo.

Todavia, outros cursos careciam de
uma discussido maior, com mais tempo
até para que as mudangas no mundo
produtivo atuassem de forma mais in-
cisiva nas necessidades de rever a pre-
paracdo oferecida. Além disso, o corpo
docente precisaria ser encaminhado
para cursos de pos-graduacéo, onde
entraria em contato com as revisges te-
oricas por que suas areas passavam.
Era preciso, também, que as resistén-
cias e 0 medo as mudancas fossem fra-
tados com mais respeito, pois, por ve-
zes, ficamos paralisados por tais senti-
mentos. Mormente no tocante a este
€aso, 0 receio era maior, uma vez que
nfo havia promessa de que os docentes
teriam emprego no ano seguinte.

jf{ke]
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Reformular os projetos pedagogicos
significava, em muitos casos, a elimi-
nagéo do emprego e do cargo.

Com base em tais consideragdes,
podemos dizer que uma caracteristica
substancial da interdisciplinaridade, e
que temos reconhecido como um dos
exercicios mais dificil de ser realizado,
¢ o tempo de espera que a interdiscipli-
naridade exige.

Tal constatacio permite-nos apon-
tar para duas questdes de suma im-
portincia que perpassaram toda a
proposta elaborada.

A primeira diz respeito a indissocia-
bilidade do ensino da pesquisa e da ex-
tensdo. A Constituigiio Brasileira defi-
ne a autonomia universitaria assegu-
rando-a a partir do principio da indis-
sociabilidade, conforme lemos em scu
art. 207, a seguir:

“As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de
gestio financeira e patrimonial, e obede-
cerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e exiensao.”

Os cursos ficaram com a responsa-
bilidade de gerenciamento das agdes
pedagogicas com o objetivo de garan-
tir este preceito.

A segunda trata da autonomia. Esta
¢ uma questdo muito delicada, com-
preendida, pela entidade mantenedora,
como uma “libertagido™ do controle
exercido pelos orgdos legisladores e
fiscalizadores e pela comunidade aca-
démica, como a “libertagdo” do con-
trole exercido pela entidade mantene-
dora. Mesmo sem resolver claramente
este conflito, demos continuidade ao
processo de transformacfo em univer-
sidade.

A autonomia, condi¢do primeira de
uma universidade, é uma caracteristica
indispensavel da interdisciplinaridade.
A autonomia interdisciplinar ¢ um
exercicio de aventurar-se pelo conhe-
cimento, mas de forma consciente da
responsabilidade que ela traz. A cada
avang¢o no exercicio da autonomia, ¢é
necessario ter claro que junto vem a
responsabilidade por este novo conhe-
cimento produzido.

I preciso que se tenha, na autono-
mia do criar, a participagdo da comuni-
dade académica como um todo e que
os conhecimentos produzidos sejam
socializados. O exercicio da autono-
mia sé serd positivo se a sociedade par-
ticipar da elaboracio do “saber huma-
no” e da cultura nacional. Para ANISIO
TEIXEIRA (1969, p. 33), a universida-
de ndo deveria ser uma institui¢do de
elaboragio de comentarios ¢ exegese
do conhecimento existente, mas sim
um centro de busca da verdade, de in-
vestigacdo e pesquisa. Para ele,

“...a universidade serd de pesquisa
quando passar a formular a cultura que
vai ensinar. A cultura humana tem de se
elaborada para ser ensinada.”

IV. A Universidade Possivel
— Uma Universidade
Particular Situada

Para qualquer trabalho de coorde-
nacdo, a primeira qualidade que se faz
exigente ¢ a possibilidade da visdo do
todo. Administrar o ato educacional
requer uma grande paixfo e um enten-
dimento de sua totalidade.

Na prética, as questoes politicas ndo
prevalecem as administrativas e néo ¢
possivel ignorar o funcionamento da
instituicdo. E relevante preservar a
memoria da instituigio guardada pelos
funciondrios que a fazem andar e, mui-
tas vezes, sem registro de como isto se
da. E um equivoco acreditar que o po-
litico poderd superar e dispensar as li-
derancas intelectual e académica. Esta
lideranca ¢ a que tem a possibilidade
de manter o vinculo necessario com os
corpos docente e discente. Estes dois
segmentos sio os que justificam a pro-
pria existéncia da escola.

E importante considerar que, para
administrar, € mister estar mais do que
informado, saber, conhecer processos,
associar dados trazidos pelas informa-
coes e pelo conhecimento e, juntando

“tudo, criar a possibilidade da propria

interpretacéio do fato e, a partir disto,
tomar as decisGes cabiveis para o ato
de administrar.



BUARQUE (1994, p. 162) afirma
que

.0 que se¢ necessita na dire¢fo da nos-
sa universidade € de lideranga intelectu-
al. Capacidade de imaginar o futuro do
mundo, o papel que tera o conhecimen-
to e que rumos ¢ prioridades devem ser
estabelecidos: como organizar o saber
no presente para que cle possa evoluir
em sintonia com o almejado futuro, Para
atravessar a crise, serd necessaria uma
grande competéncia e sensibilidade po-
litica, para que haja apoio interno e ex-
terno as necessidades da universidade...
Finalmente, € claro que ha necessidade
de competéncia administrativa.”

Compreendemos que o papel da
universidade ¢

“...estimular ¢ desafiar a razdo, o de li-
bertar a inteligéncia para a plenitude de
sua possibilidade e, mais do que tudo,
para a descoberta apaixonada do outro,
€S$€ NOSSO parceiro na imensa e enig-
madtica aventura de viver.” BUARQUE/
SANT’ANA, 1994, p. 12)

Com FAZENDA (1994, pp. 21 e
22), entendemos também que € pro-
prio do movimento interdisciplinar o
estabelecimento de novas ¢ melhores
parcerias.

*...do ensino universitario deveria se
exigir uma atitude interdisciplinar que
se caraclerizaria pelo respeito ao ensino
organizado por disciplinas e por uma
revisdo das relacdes existentes entre as
disciplinas e entre os problemas da so-
ciedade.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade
ndo seria apenas uma panacéia para as-
segurar a evolugio das universidades,
mas um ponto de vista capaz de exercer
aprofundada critica sobre o funciona-
mento da instituigdo universitaria, per-
mitindo a consolidacio da autocritica, o
desenvolvimento da pesquisa e da ino-
vacao.

A atitude interdisciplinar consiste
em um trabalho integrado das discipli-
nas, de seus conceitos, diretrizes, de
suas metodologias, procedimentos ¢
da organizagdo do ensino.

Na concepeio de FAZENDA, a par-
ceria no trabalho € nfio s6 um dos pres-
supostos ja reconhecidos da interdisci-
plinaridade, como também um recurso
basico para a construgdo da universi-
dade e para a manuten¢do da unidade
entre os diferentes grupos que detém
parcelas de poder.

Néo ha um trabalho interdisciplinar
sem um grupo que dé o suporte de acéo
tedrico e pratico ao projeto a ser desen-
volvido. Para tanto, torna-se necessa-
ria uma ampla e irrestrita negociagio
com os diferentes grupos internos da
instituiclio para garantir a sua sobrevi-
véncia neste projeto de transformagio
em universidade.

A universidade caracteriza-se como
uma institui¢do educacional de nivel
superior particular, dotada de autono-
mia administrativa e didatico-cientifi-
ca, de gestdo patrimonial, financeira e
disciplinar, em observéncia aos limites
fixados pela legislagio vigente, por
seu Hstatuto, pelo Regimento-Geral e
pelo Estatuto da Mantenedora. E, as-
sim, uma entidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, e de cara-
ter filantropico, educativo, técnico e
cultural.

A partir da proposta de criagdo da
universidade, entendida tal como des-
crita acima, a competéncia para zelar
pelo ensino de cada curso de graduagio
passa a responsabilidade do Colegiado
de Curso, composto pelo seu coordena-
dor, docente e representante discente.

Um dos erros cometidos neste pro-
cesso foi reduzirmos as relagdes de
forgas que habilitavam a institui¢io a
uma relagdo de comunicacdo, acredi-
tando que, se todos fossem devida-
mente informados sobre a universida-
de, a luta pelo poder interno cessaria,
desconsiderando que as relacdes de
forga dependem,

*..na forma e no conteudo, do poder
material ou simbolo acumulados pelos
agentes (ou pelas instituigdes) envolvi-
dos nessas relagdes. (BOURDIEU,
1989, p. 11)

O poder, quer material, quer simbo-
lico, foi fragilizado 4 medida que a re-

presentacdo do significado da univer-
sidade que nascia ameagava os que,
at¢ entdo, o detinham e os que a cons-
truiam ndo tinham representatividade
suficiente junto a comunidade acadé-
mica.

O porqué da transformacgo em uni-
versidade ¢ uma questio importantis-
sima para as institui¢des de ensino,
que Sd0 ou querem Vir a ser uma uni-
versidade. Na verdade, ¢ uma questdo
que todas estas institui¢oes devem res-
ponder, reavaliando o que ja tem sido
respondido por elas, pelo corpo do-
cente, pelo corpo discente e pelos fun-
ciondrios.

Ao porqué do processo de transfor-
magio vivido por esta instituicio em
particular foi respondido que a trans-
formagdo em universidade nasce da
consciéncia de se programar para as
proximas décadas, tendo em vista o
seu passado e presente, que de tal modo
se inserem e se entrosam no desenvol-
vimento regional, avultando como in-
dispensavel ao progresso da comuni-
dade. O projeto, assim, contribuiria
para dar eficacia e pertinéncia aos futu-
ros rumos da propria sociedade na qual
a instituigdo se encontrava inserida.

Na instituicdio, a redistribuicdo do
poder decisério se fez necessaria. A es-
trutura organizacional proposta para a
universidade enseja o fortalecimento
dos orgéos colegiados, favorecendo a
participago de toda a comunidade
universitaria em suas decisdes.

Contudo, a autonomia didatico-
cientifica, administrativa, de gestéo fi-
nanceiro-patrimonial e disciplinar ndo
podem representar o inicio de um
comportamento anarquico, irrespon-
sdvel e abusivo por parte da institui-
¢do, razéo pela qual a liberac@o con-
quistada se justapOe a responsabilida-
de institucional na tomada de decisdes.
As molduras da lei, do estatuto e do re-
gimento-geral serfio os horizontes re-
ferenciais de toda e qualquer medida
que os orgaos da universidade tomardo
4 luz da autonomia que a Constituicido
lhe concede.

No processo de constituicdo da uni-
versidade, se for intencdo da institui-
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¢do, € possivel ir mexendo em todos os
cantos e recantos da escola. Naquela
ocasifio, era fala da direcfio-geral que a
intencdo ndo era s6 mudar a placa,
mas, sim o espirito, a alma da institui-
¢do. Com este objetivo € que buscamos
construir o projeto da universidade.

A universidade projetada tinha
como objetivo o desenvolvimento das
ciéncias, letras e artes em suas multi-
plas manifestacdes, a qualificaco pro-
fissional em graduacio e pds-gradua-
¢do, a produgfio cientifica mediante o
apoio a pesquisa e a sua conseqiiente
extensdo a comunidade, colocando-se
a servigo do bem-estar da ser humano
e da sociedade.

As diretrizes que orientavam a ela-
borac¢fio, execugio e 0 aperfeicoamen-
to de seu planejamento de ensino, bus-
cando unicidade e contextualidade,
procuravam atender as necessidades ¢
expectativas de sua comunidade aca-
démica, bem como corresponder as
perspectivas gerais de progresso so-
cial. Na sua elaboracio, foram toma-
das em consideragio as mudancas
educacionais que o sistema introduz
narede de ensino, como, por exemplo,
propostas curriculares, reestruturacio
da escola e do ensino e as contribui-
¢oes das novas tendéncias educacio-
nais e institucionais, dentre outras.

O lugar do ensino de graduacdo jun-
to a comunidade & de capital importan-
cia ao responder pelos servigos que
serdo prestados a populagio.

A existéneia de orglos colegiados
na orientacdo do ensino, aos quais tém
acesso 08 alunos, além dos professo-
res, torna a institui¢do aberta as influ-
éncias da participagdo de representan-
tes comprometidos com os anseios das
comunidades interna e externa, bus-
cando a garantia da permanente atuali-
zaglo do ensino e a adequacdo a de-
manda existente na sociedade.

Dentro do principio da indissociabi-
lidade ensino-pesquisa-extensio, o en-
sino de pos-graduagdo deve manter
estreito relacionamento com as diretri-
zes gerais da pesquisa na universidade,
funcionando como uma de suas molas
propulsoras.

TRUE
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A escola particular de qualidade ¢
economicamente viavel, podendo ser
um espacgo de producdo e, sobretudo,
de divulgagdo dos conhecimentos. Se
as instituicdes privadas se comprome-
terem com a socializacio dos conheci-
mentos, a prestacdo de servi¢os e pro-
dutos, estarfio realizando um grande
trabalho de melhoria das condicgdes de
vida da populacio em geral e, com cer-
teza, formando mais adequadamente
alunos e, por conseguinte, uma socie-
dade mais séria.

Na participagdo da construgéo do
projeto para a transformacio de uma
escola particular em universidade, ve-

Verificamos as
possibilidades
de ultrapassar
a simples
diplomacgao de
alunos.

rificamos as possibilidades de ultra-
passar a simples diplomacio de alu-
Nos que procuram cursos com caracte-
risticas profissionalizantes.

A primeira possibilidade esta na agi-
lidade, nas decisdes de carater adminis-
trativo. Nao ha demora quando quem
administra as finangas esta presente.

A segunda diz respeito a estrutura
organizacional que pode atender a le-
gislagdo, sendo enxuta e flexivel, re-
vendo, e ndo repetindo, os erros que as
universidades, de um modo geral, ja
cometeram.

A estrutura organizacional pode ser
pensada a partir da concep¢io de um

projeto de universidade interdiscipli-
nar para facilitar a integraco entre os
diferentes niveis decisorios e, particu-
larmente, privilegiar os cursos com ca-
racteristicas de nucleos interdiscipli-
nares. Neste caso, o objetivo ¢ ter uma
universidade concebida desde as suas
estruturas com caracteristicas interdis-
ciplinares, facilitando a ultrapassagem
das dificuldades postas pelas organiza-
coes tradicionais.

A formagio e atuacfio em pesquisa
sdo uma das caracteristicas principais
da interdisciplinaridade, por isso tdo
incentivada nesta proposta de univer-
sidade.

Os planos de carreira e de capaci-
tacfio docente, pecas de grande valor
para o desenvolvimento e crescimen-
to de qualidade em institui¢cdes parti-
culares, merecem atencdo e intengdo
de sua efetivacdo. Neste caso, os cur-
sos foram responsaveis pela sua
aprovacdo, uma vez que apresenta-
ram sugestdes que foram incorpora-
das as propostas para posterior 1m-
plantagio.

Este trabalho causou grande impac-
to no corpo docente e expds a real con-
figuragiio do quadro de cada curso, o
que, de certo modo, exigiu que os mes-
mos elaborassem propostas vidveis
para a qualifica¢o dos professores. O
lamentavel é que a implantacéo do pla-
no de carreira foi parcialmente inter-
rompida e as propostas de qualificacéo
docente ndo foram aprovadas pela en-
tidade mantenedora. As justificativas
ficam sempre nas dificuldades econd-
micas e no medo irracional da perda
do controle da institui¢io, desculpa
que esta ancorada nas propostas de es-
colas baseadas na disciplinaridade,
quer de sua organizacfo curricular,
quer de seus objetivos, quer, ainda, de
sua administracéo.

A terceira possibilidade esta no
funcionamento efetivo dos conselhos
e assembléias. Esta pratica fo1 incen-
tivada ¢ executada pelo periodo de
dois anos com resultados surpreen-
dentes. Os engajados em conselhos ¢
assembléia iam adquirindo o conheci-
mento do funcionamento de uma ins-
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tituigdo privada, fazendo as necessa-
rias adequacdes das expectativas da
comunidade académica que, na maio-
ria das vezes, tem como modelo ideal
a ser alcangado as universidades pu-
blicas.

A quarta possibilidade esta na ela-
boragdo dos projetos pedagogicos quer
da instituigdo, quer dos cursos. Esta
elaboracdo pode ser revista com a par-
ticipagdo dos docentes e discentes de
maneira rapida e eficaz. O mérito da
agilizagdo e desburocratizagio ¢ um
grande ganho nas instituigdes particu-
lares, facilitando a implantacido das
propostas inovadoras de ensino.

A quinta possibilidade diz respeito
a integrago com o mundo produtivo.
A instituigdo, por ser particular, dis-
poe de condigdes filosoficas e estrutu-
rais para buscar uma integragio com
o mercado de trabalho, a partir da
criagdo de projetos de pesquisa, de
prestacdo de servigo e de cursos de
extensdo com empresas da regifo
onde atua. Isto traz como resultado,
para a escola, uma sintonia maior com

a demanda profissional colocada pela
sociedade.

A sexta possibilidade esta na parti-
cipagio do corpo discente em todas as
etapas do processo educacional de sua
formagao. Nesse sentido, foi pensado e
construido um Nucleo de Atendimento
ao Estudante, unidade responsavel
pelo estabelecimento de critérios para
a concessio de bolsa de estudo e reali-
zacdo de estigios e monitoria. Além
disso, este nucleo tinha o proposito de
promover eventos culturais, educacio-
nais e sociais propostos pelos alunos,
bem como de fazer um trabalho de
orientagio profissional e, em conjunto
com empresas, encaminhar alunos
para a colocagfio profissional.

O corpo discente tinha assento, em-
bora ndo a paridade, em todos os cole-
giados e assembléias, porque era pro-
posta institucional a efetiva atuagfo dos
alunos. Esta participago trouxe um en-
riquecimento consideravel para os pro-

Jjetos pedagdgicos e, a partir disso, mui-

tos projetos de pesquisa de alunos e
professores foram desencadeados.

A sétima possibilidade ¢ feita a par-
tir de uma leitura pessoal e diz respeito
a permanéncia dos alunos na institui-
¢do. O projeto de uma universidade,
com caracteristicas interdisciplinares,
trouxe como conseqiiéneia um envol-
vimento maior dos corpos docente e
discente; com isto, os alunos de um
curso estavam, na sua quase totalida-
de, de volta a instituigdo no ano se-
guinte, quebrando, assim, a tradi¢édo de
um declinio na porcentagem de alunos
de um ano para outro, fantasma das es-
colas particulares, que dependem do
pagamento destes alunos para a sua so-
brevivéncia.

Enfim, qualidade é uma possibili-
dade mesmo para escolas particulares.
E nesta busca, a proposta de uma uni-
versidade interdisciplinar mostrou-se
um caminho rico, instigante e desafia-
dor. E preciso coragem para implanta-
la e manté-la. Este sera um novo proje-
to, com o entusiasmo de quem viveu,
perdeu e ganhou a consciéncia do va-
lor de uma apaixonada pratica inter-
disciplinar.
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V. Reinventando o
Sonho da Universidade
Interdisciplinar

No processo de reinvencdo da uni-
versidade interdisciplinar, o trabalho
foi marcado, cotidianamente, por fra-
€asso, SUcesso, erro, acerto, sonho, pe-
sadelo, pela luz e pela sombra, pelo
novo e pelo velho, pela inovagio e pela
repeticdo... E assim, nesta constante
ambigiiidade, viveu-se as possibilida-
des de construciio de um projeto inter-
disciplinar para o ensino superior uni-
versitario.

O objetivo desta reflexio, como ex-
plicitado inicialmente, diz respeito ao
avanco da pratica a partir da teoria
anunciada. Podemos verificar que a
pritica interdisciplinar tem como ca-
racteristica o avango do que até aqui
foi proposto teoricamente, porque ela
¢ centrada na construcio coletiva que
se realiza no conjunto das parcerias.

De acordo com FAZENDA (1994,

p. 13),

%

...& impossivel a construcio de uma
anica, absoluta e geral teoria da interdis-
ciplinaridade, mas & necessaria a busca
ou o desvelamento do percurso tedrico
pessoal de cada pesquisador que se aven-
turou a tratar as questdes desse tema.”

Isto faz da pratica um exercicio rico
e inovador e, por mais que tentemos
descrevé-la, sempre a descrigio sera
pobre perto do vivido.

O exercicio da interdisciplinaridade
requer uma constante superacio das
dificuldades e obstaculos colocados
para sua realizagdo, trazendo como re-
sultado uma criatividade e novas sai-
das que ndo encontramos escritas em
lugar algum. Aprender a pensar as so-
lugBes em grupo, aproveitando o co-
nhecimento e as contribuicdes tdo va-
riadas quanto ao tamanho do grupo e
somadas ao produto do pensar coleti-
vamente, ¢ um outro fator de inovagdo
¢ construgdo de novas propostas do fa-
zer pedagogico.

Se pudéssemos elencar resultados,
possivelmente colocariamos como
fundamentais as seguintes questdes:

iz
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* 0 papel das coordenagdes dos cur-
sos no exercicio da lideranga ¢ na con-
ducdo da proposta interdisciplinar, O
papel desempenhado pelo lider tem se
mostrado como uma caracteristica
fundamental para a implantagio de
propostas interdisciplinares. Os coor-
denadores de cursos, na pratica, eram
0s que lideravam os avancos dos pro-
jetos pedagogicos comprometidos
com a interdisciplinaridade;

* o papel do conhecimento da legis-
lagdo, que envolve questdes sobre a
educacio formal, facilitando a tomada
de decisdes, o ganho de tempo ¢ a agi-
lidade na elaboracio da proposta. A
consciéncia de que existem regras ¢
normas que legislam sobre a Educagdo
traz, aos envolvidos, a possibilidade
de ultrapassarem as simples queixas
de suas exigéncias ¢ de utilizarem-nas,
inclusive, para o fazer de uma educa-
cio melhor;

* o papel da atualizagio do corpo
docente sob a responsabilidade da ins-
titui¢do como mecanismo para a me-
lhoria da qualidade na proposta educa-
cional. No processo da construgdo da
universidade, verificamos a importan-
cia que a constante atualizaco do cor-
po docente tem para uma proposta in-
terdisciplinar. E novamente a busca da
erudigiio comprometida com os propo-
sitos educacionais, visando ultrapassar
as condi¢des fragmentadas com as
quais iniciamos nossa jornada profis-
sional;

* o papel de um projeto pedagogico
institucional e institucionalizado, em
que a instituicio tem possibilidade de
revelar seus propositos, objetivos, fi-
nalidades e, principalmente, seus pres-
supostos filosoficos, segundo os quais
todos 0s envolvidos na sua construgdo
encontrem seus espagos de atuagfo.
Nesta construcdo estd a riqueza da pro-
posta interdisciplinar, pois nela estdo
contidos: a cooperagdo, a parceria, o
dialogo e o acolhimento de toda uma
comunidade académica. Nela esta
também a possibilidade de se pensar
uma nova organizagdo curricular ja
comprometida com a interdisciplinari-
dade, ultrapassando a fragmentagio

disciplinar das organizacdes curricula-
res tradicionals;

» o papel da pratica, porque € no
exercicio do fazer que os caminhos sdo
desenhados e cada trajeto serve de guia
para refazer este caminhar; a pratica
precisa ser vivida e assumida com to-
das suas contradi¢des e ambigiiidades,
sempre com o compromisso de buscar,
na unidade da teoria e pratica, a supe-
racdo da prdtica alienada para uma
pratica transformadora;

* o papel do grupo, porque ¢é na par-
ceria, na troca e no didlogo que se daa
pratica interdisciplinar; é no grupo que
se da a construciio das propostas inter-
disciplinares. O grupo nos garante o
espaco de atuagio, os limites da prati-
ca, a necessidade da erudicio, as divi-
das, 0 questionamento, a troca, enfim,
o enriquecimento das propostas, pois
cada um tem sempre muito com o que
contribuir;

« o papel da politica, onde ndo se
pode deixar de vivenciar o exercicio
do poder e suas necessarias negocia-
¢Oes para possibilitar a consecugéo dos
objetivos e da construgdo, neste caso,
de uma universidade pensada interdis-
ciplinarmente. O jogo das relacdes de
poder e forga, a politica, enfim, em
uma instituicdo universitaria precisa
ser vivida em todas as instincias até as
altimas conseqiiéncias. Esta vivéncia,
se vivida conscientemente, faz, de
cada um, um cidadfio mais pronto para
o exercicio da cidadania.

Na e¢laboragdo de um projeto de
criacdo de universidade, ha textos le-
gais que praticamente dizem como
fazé-lo. Para que seja possivel ultrapas-
sar as frias exigéncias legais e construir
uma proposta com personalidade e co-
res proprias da instituic@o, usamos da
reconstrugiio dos projetos pedagogicos
dos cursos oferecidos. A cada projeto
de curso e, principalmente, a partir da
reelaboragio dos curriculos, avanga-
mos no refletir sobre uma universidade
inovadora e diferenciada. Nfo importa
muito se todos os cursos alcancaram os
mesmos avangos. O importante ¢ a di-
ndmica que estas discussoes colocaram
na ordem do dia da instituicio.



A reformulacgio dos curriculos ¢ a
conseqiiente reelaboracao dos projetos
pedagogicos, baseados nos pressupos-
tos interdisciplinares, objetivando uma
formacio que ultrapassasse a fragmen-
tacdo tradicionalmente oferecida, obri-
gavam-nos a pensar os propdsitos e as
fungdes da universidade que estava-
mos construindo.

Ndo ¢ facil administrar este mundo
de coisas. Sdo conflitos tedricos, de
préaticas, objetivos, interpretacdo, rela-
cionamento comunicagio, sem contar
com as dificuldades postas pela insti-
tuicdo e entidade mantenedora, preo-
cupada, inclusive, com a questdo fi-
nanceira e com a demora de resultados
concretos traduzidos em lucro. Porém,
foi através deste encaminhamento que
se deu 0 avango no propdsito da uni-
versidade com fortes caracteristicas
interdisciplinares, porque € neste mo-
mento

*...em que a acdo passa a ser o ponto de
convergéncia e partida entre o fazer ¢ o
pensar da interdisciplinaridade.” (FA-
ZENDA, 1994, p. 67)

Pela experiéncia praticada, ha fortes
indica¢des de que uma estrutura curri-
cular pensada em areas de conheci-
mento provoca um fazer interdiscipli-
nar, porque exige que, a cada periodo
letivo, se repense a proposta pedagogi-
ca para cada curso e sejam necessarias
revisdes periddicas do que cada do-
cente estd trabalhando em sala de aula.
Além disso, como se parte do que os
alunos trazem como dificuldades no
exercicio do seu fazer e, as vezes, do
seu viver, ¢ exigido, do conjunto de
professores, um comprometimento no
planejamento das atividades pedago-
gicas. O constante pensar e repensar o
projeto pedagogico ¢ um estimulo & in-
terdisciplinaridade.

Neste espago de tempo em que foi
possivel exercitar um novo jeito de
pensar a estrutura curricular, pudemos
verificar que os alunos responsaveis
também por sua aprendizagem e en-
volvidos no processo de construgio do
seu saber superaram a visdo fragmen-
tada da disciplinaridade, apropriando-

se do saber construido socialmente e
levando, para suas praticas cotidianas,
esta visdo da totalidade social.

A atitude interdisciplinar provocou
uma ruptura na acomodagdo dos cor-
pos docente e discente, mas ndo da
para deixar de reconhecer que as difi-
culdades colocadas pela institui¢cio e
pelos envolvidos no processo sdo gran-
des. A dificuldade principal e que, em
muitas vezes, foi a responsavel pelo
retrocesso nas agdes diz respeito a ine-
xisténcia de um plano de carreira que
permita ao professor ter tempo ¢, con-
seqlientemente, renda para se dedicar a
este tipo de proposta. O plano de car-
reira, apesar de aprovado, nfo foi im-
plantado na sua totalidade e o item que
previa o tempo de dedica¢io dos do-
centes na instituicdo foi o mais poster-
gado, como ainda hoje o € nas institui-
¢oes particulares.

As coordenagoes de curso no exer-
cicio de seus papéis de liderancga foram
definitivas para esta construg@o. A li-
deranca exercida conscientemente e
com um claro proposito demonstrou
ser a garantia para a escrita desta pro-
posta e, em muitos casos, para a exe-
cu¢do de projetos de cursos, de pesqui-
sas e da universidade. As liderancas,
no entanto, precisaram aprender a ficar
atentas as relagdes de forcas que se
mostravam neste percurso, bem como
ao papel que cada grupo interno de-
sempenhava ora na manutengio da
cultura institucional, ora na ruptura de
seus valores culturais. Além disso, ndo
dava para desconsiderar a pressio
exercida pela comunidade externa que,
tradicionalmente, as institui¢des uni-
versitarias atendem, principalmente
através da prestacdo de servigos na
area da satde. Qualquer sinal de dimi-
nui¢io ou mudan¢a na rotina destes
atendimentos causava grandes rebuli-
¢os, trazendo, para dentro da institui-
¢80, 0s grupos comunitérios, exigindo
explicacdes e a manutencio do que era
considerado um direito adquirido. Em
todas as fases do projeto, os coordena-
dores exerceram suas fungées de lide-
ranca e, neste exercicio politico, apren-
diam o “ser lider”.

Para SNYDERS (1995, p. 19),

“Viver a paixdo concretamente no par-
ticipar da construgdo de uma Universi-
dade se fez grande, porque permitiu o
exercicio da pratica interdisciplinar em
todas suas possibilidades, desde o pen-
sar as acoes de sala de aula até a admi-

nistra¢do da escola como um todo”.

A paixdo pela pratica, aprendemos
que se da na possibilidade de viver o
momento de modo prazeroso, comple-
to, para estar pronta para o momento
seguinte, para o proximo sonho, para
seguir caminho sem deixar a alma pre-
sa a paixdo que jd viveu o seu tempo,
pois 0 modo mais facil e rapido de des-
trui-la ¢ torna-la exclusiva, isolada e
fechada.
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