o papel da abruc

Gilberto Garcia acumula, desde agosto de 2007, as fung¢oes de Reitor da Universidade
de Sdo Francisco e presidente da Associac¢ao Brasileira das Universidades Comunitd-
rias, a ABRUC. Criada em 1995, a associacdo reune instituicoes de ensino superior li-
gadas a acoes educacionais de cardter social e sem fins lucrativos. A ABRUC exerce um
importante papel na divulgacao e articulagcdo dos programas universitdrios de exten-
sao por todo o pais. Nessa entrevista, Gilberto Garcia detalha as acoes exercidas pela

associacao bem como sua fung¢ao no dmbito da Educacgdo Superior brasileira.

REVISTA DIALOGOS: QUAL E O CENARIO ATUAL DA
EDUCAGAO SUPERIOR NO BRASIL?

GILBERTO GARCIA: Eu defendo sempre a tese de que o
cenario da educacao é, hoje, um aprimoramento da histo-
ria da educacao superior no Brasil. Nos estamos passando
por uma transformacgao muito grande: expansao da oferta,
abertura de capital na bolsa de valores por algumas institui-
¢oes, financiamento externo nas particulares, além da ten-
tativa de expansao através do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). Sao movimentos simultaneos e respostas/reacoes
a essa situacao atual. Entao, de um lado, temos a iniciativa
federal expandindo a sua malha, a sua rede, a quantidade
de vagas, até mudando a concepgao dos cursos noturnos, e
tambem promovendo iniciativas como Educacao a Distan-
cia (EAD) e Universidade Aberta do Brasil (projeto do Minis-
terio da Educacao que visa levar Ensino Superior publico a
municipios onde ainda ndo existem instituicdes do género
suficientes). Por outro lado, as particulares movimentam o
mercado, abrindo capital, expandindo, englobando, fazen-
do conglomerados de instituicao. A malha do ensino su-
perior brasileiro € uma coisa muito complexa atualmente.
Mas a qualidade do ensino vai ser o validador do didlogo
entre essas associacoes e o MEC.

RD: QUAL E O LUGAR E O PAPEL DAS INSTITUIGOES
DE ENSINO SUPERIOR (IES) COMUNITARIAS NA EDU-
CACAO SUPERIOR BRASILEIRA?

GG: Nossas instituicoes que compdoem a ABRUC, hoje,
sao instituicoes que, ao lado de algumas do Estado, sao as
mais antigas do pais, com mantenedoras e em funciona-
mento. Elas supriram, inicialmente, a defasagem do Esta-
do e proveram condicoes de educacao superior para um
numero maior de pessoas. Mas, recentemente, houve um
movimento das estaduais e municipais e, ultimamente, das

oto: ABRLIC

particulares, por meio de investimentos e anuncios. Nes-
se cenario entra 0 nosso papel, a nossa reflexdao. No meu
modo de ver, é a hora de uma maior articulacao das co-
munitarias. Entao, o que € que nos estamos fazendo? Nos
nao estamos dando as costas para as associacoes que ja
estao organizadas no mercado, nos estamos mantendo um
didlogo. Eu tenho participado de reunides, a convite des-
sas instituicoes, para mostrar a cara do nosso pensamento,
pedir o apoio deles no que diz respeito as causas comuns,
por exemplo, as causas da filantropia e, em troca, nos va-
Mos apoiar uma causa que também e comum, a questao
do Programa Universidade para Todos (PROUNI). Baseado
nesse principio é que entra o papel das comunitarias; elas
nao podem ficar isoladas entre o expansionismo de mer-
cado, do capital aberto e o expansionismo da rede federal,
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principalmente com o REUNL. Hoje, a ABRUC tem um papel
historico: € a Unica associacao que tem cara de férum per-
manente de uma frente de comunitarias. &

RD: UMA VEZ QUE A ABRUC, COMO ASSOCIACAO
COMUNITARIA, ESTA MUITO RELACIONADA A EXTEN-
SAO, QUAL E, NA SUA OPINIAO, O PAPEL DA EXTEN-
SAO NA SUA INDISSOCIABILIDADE COM O ENSINO E
A PESQUISA? ELA FUNCIONA COMO PRODUTORA DE
CONHECIMENTO?

GG: E uma coisa curiosa. Se observarmos a histéria das
nossas instituicoes, perceberemos que elas nasceram com
duas grandes bandeiras. Uma diz respeito estritamente ao
ensino, com as licenciaturas. Todas nasceram para educar,
formar professores, etc. A banda mais recente sao as regio-
nais, que, por natureza da sua fundacao, integram nao so
membros da comunidade nos seus conselhos como tém
que colaborar para a integragao regional, apoiando proje-
tos, tanto de ensino como de pesquisa que solucionem ou
vao ao encontro de problemas regionais. A extensao bro-
ta de uma provocagao regional. Agora, ao mesmo tempo,
voce pode fazer a leitura contréria: o ensino e a pesquisa
sao influenciados pela dimensao, pelo contexto regional
onde elas estao inseridas. Essa simbiose de dupla mao é
interessante de se perceber nas nossas instituicées. Que fi-
que bem claro que extensao nao pode ser visto como algo
que sobrou, ou algo a mais que uma instituicao possa fazer.
Eu nao gosto da palavra indissociabilidade porque da a im-
pressao de que dissociou para depois reunir, quando uma
academia devia ja pensar essa associabilidade por raiz.
Quando a gente afirma o negativo é sinal de que precisa
“colar”: indissociabilidade. Devia ser do nascimento prévio
como academia do ensino, pesquisa e extensao. A ABRUC
nao tem um pensamento formado sobre extensao como
um todo. Nos nunca tivemos um férum de reitores que
formatasse uma opiniao politica da ABRUC com relacao a
extensao. O que nos temos feito nessa gestao é uma reu-
niao ampliada da direcdao da ABRUC com esses foruns, no
caso, o forum de extensao. Em termos politicos, estamos de
acordo com o pensamento do Férum Nacional de Extensao
e Acao Comunitaria das Universidades e Instituicbes de En-
sino Superior Comunitarias (ForExt), porque nao tem havi-
do choques ou embates relevantes que facam com que as
duas instituicoes pensem diferente, =

RD: SEGUNDO O PROF. EVANDRO RIBEIRO (VICE-
PRESIDENTE DO FOREXT), A MAIORIA DOS PROJETOS
EXTENSIONAIS REFEREM-SE A AREA DE EDUCACAO.
O SENHOR CONSIDERA QUE ESSA E UMA AREA MAIS
ATRATIVA E DE MAIOR SUCESSO?

GG: Eu diria que ja foi. Mas os projetos extensionais na
area de educacdo nao sdo mais o carro-chefe. Isso aconte-
cia na época que a alfabetizacdo e a formacao de profes-
sores estavam em alta. Mas hoje, com a expansao tanto da
area federal como da particular nesse segmento, as comu-
nitarias saltaram para expansao em varias outras dimen-

sbes, na area de projetos sociais, sobretudo. Eu acho que
nés migramos para a area de parcerias publicas e privadas,
até mesmo locais. A questao da assisténcia social extensio-
nal é a drea mais ampla hoje no bojo das nossas institui-
¢oes, colocando pesquisa e ensino em fungao de solucées
sociais regionais. A ABRUC em si nao tem projetos sociais.
Ela é articuladora dos projetos sociais, juntamente com o
ForExt e com as instituicées que nos procuram para formar
parcerias, como por exemplo, o governo federal, a Pasto-
ral da Crianga, ONGs e instituicoes de consciéncia racial e
sexual. Nés consideramos isso uma mediacao de exten-
sionalidade. A ABRUC, propriamente, nao desenvolve pro-
jetos extensionais porgue ela nao foi feita para isso. Mas,
ao mesmo tempo, ela retine um pensamento extensional
através do que nds chamamos ForExt, que é o tnico férum
exclusivamente de comunitérias que existe no Brasil. O Fo-
rExt nasce dessa dimensao prépria. Entao é o ForExt que

discute essas questoes de politicas extensionais.
(Veja box a pagina 89 sobre o papel dessa entidade)

RD: COMO TRABALHAR COM A DIVULGAGCAO NA-
CIONAL DOS PROJETOS EXTENSIONAIS?

GG: Nos temos a nossa Revista Comunitarias, que eu
considero um grande veiculo. Ela é praticamente uma re-
vista de extensao, de divulgacao nacional, que trabalha
a teméatica da extensao. A grande maioria dos artigos da
revista vém com fotos e contempla essa dimensac que
eu acho que da a cara do perfil das associadas. Nos esta-
mos pensando em mecanismos e meios de reforcar essa
identidade perante uma afirmacao nacional. A afirmacao
nacional da identidade comunitaria ainda nao estda bem
costurada entre nds, porque cada um vé a identidade co-
munitaria de um jeito. Mas ja temos um ponto comum, que
éa ABRUC. A Revista Comunitarias € uma vitrine, mas o que
nos falta é acao politica, e nos precisamos disso para fazer
crescer o papel e o reconhecimento da atuagao das nossas
instituicoes.




