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RESUMO: O Terceiro Setor é de grande valia para a sociedade, sua funcéo é promover
a solidariedade, com o objetivo social. O presente trabalho estudou o papel social da
APAE “Centro de Integragdo Passo a Passo” e sua contribuicdo na sociedade, uma
instituicdo que fica localizada na Cidade de Jo&o Pinheiro-MG. Essa instituicdo acolhe
pessoas com deficiéncia Intelectual e Multiplas, ela oferece servicos nas areas de
assisténcia social, salde, educacéo e inclusédo social, sdo 145 alunos matriculados no
censo escolar, atende pessoas acidentadas por fisioterapia, criangas com cancer e
pessoas com AVC. A pesquisa trata-se de um estudo de caso, desenvolvido por meio
do método qualitativo. Os resultados em campo apontam que APAE contribui de forma
relativamente significativa para melhoria da sociedade pinheirense, mesmo com a falta
de recursos a sociedade um pouco distante, cada vez mais ela luta para énfase no seu
trabalho social e devolve a todos a felicidade, dignidade e esperanca de um futuro
melhor.
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ABSTRACT: The Third Sector is of great value to society, its function is to promote
solidarity, with a social objective. The present work studied the social role of APAE "Step
by Step Integration Center" and its contribution to society, an institution located in the
city of Jodo Pinheiro-MG. This institution welcomes people with intellectual and multiple
disabilities, offering services in the areas of social assistance, health, education and
social inclusion. With 145 students enrolled in the school census, it serves people injured
through physiotherapy, children with cancer and people with stroke. The research is a
case study, developed through a qualitative method. The results in the field show that
APAE contributes relatively significantly to improve the Pinheirense society, even with
the lack of resources the society a little distant, more and more it struggles for emphasis
on its social work and returns to all happiness, dignity and hope for a better future.
Keywords: Third sector; APAE; Social role; Social Inclusion.
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1. INTRODUCAO

s

O Terceiro Setor é composto por um conjunto de organizacdes
voluntarias dotadas de autonomia e administracdo propria em que atuam com o
interesse de produzir bens e servicos publicos. Assim, pode-se entendé-lo
conceitualmente como a juncdo de acdes voluntarias desempenhadas a partir de um
principio: o bem comum da sociedade. Essas ag¢des voluntarias séo iniciativas de
organizacdes privadas para o bem publico, e podem atuar independente de 6rgéos
publicos e privados, como 0 governo e as empresas, mas em sua maioria sobrevivem
por meio de investimentos e doagfes. Trata-se, portanto, de um setor que visa o bem-
estar das minorias, e 0 seu impacto causa uma reforma politica e social, que gera
desenvolvimento no &mbito democratico e cidadao, o que Ihe caracteriza como um setor
de maior participacdo em prol da minoria social. A administracdo é uma ciéncia social
aplicada e como tal tem se preocupado com temas sociais, tais como a gestdo de
recursos em entidade, que visa minimizar as mazelas da sociedade. Um desses debates
€ acerca do Terceiro Setor. O termo é de origem estadunidense, conhecido por
associacoes e entidades sem fins lucrativos, com caracteristica de gerar servigo publico.
Dentre as organizagbes que fazem parte do Terceiro Setor, encontram-se as ONGs
(Organizagbes Nao Governamentais) e OSCIPs (Organizagfes da Sociedade Civil de
Interesse publico).

Conforme relata Fernandes (1994 Apud SILVA; VASCONSELOS;
NORONHA FILHO, 2012, p. 4). O Terceiro Setor € caracterizado por:

[...] organizacdes sem fins lucrativos, criadas e mantidas pela énfase
na participagédo voluntaria, num &mbito ndo governamental que déo
continuidade as préticas tradicionais, da caridade, da filantropia e do
mecenato e expandem seu sentido para outros dominios, gracas,
sobretudo, a incorpora¢éo do conceito de cidadania e de suas multiplas
manifestacdes da sociedade civil.

Ou ainda como bem definiu Paes, Santos, Lima (2019, p. 31), “o Terceiro
Setor é formado por um complexo conjunto de pessoas, juridicas com personalidade
privada, que busca exercer atividades subsidiarias ao Estado.” No entanto os autores
alertam que ele ndo deve ser confundido com Administrag&o publica, uma vez que conta
com regramento juridico préprio e com objetivos diferentes da gestora estatal. Além
disso, ambos objetivam a concretizacdo de direitos excrescéncias aos cidadaos.

O Terceiro Setor € formado por organizagcbes ndo governamentais,
organizacdes da sociedade civil de interesse publico e pessoas fisicas e juridicas que
trabalham em prol do voluntariado. Dentre elas destaca as APAES, instituicdes nao
governamentais, para a qual volta o olhar. Ou ainda nas palavras de (BAGLIOLI, 2019,
p.157) “um movimento em prol da cidadania com novos padrdes de desenvolvimento
social. [...] deve ser concebido huma estrutura que possa criar melhores condicbes de
vida, como a promoc¢ao de oportunidades iguais para todos, a fim de solucionar os

problemas sécias”.
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A pesquisa analisa o periodo compreendido entre os anos 2010 a 2020,
ou seja, por uma década, o papel social da APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais) “Centro de Integragdo Passo a Passo™, de Jodo Pinheiro - MG, bem
como a sua contribuicdo enquanto instituicao filantrépica para aquele municipio.

De acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020)
Jodo Pinheiro, universo dessa pesquisa, encontra-se no Noroeste de Minas Gerais. E 0
maior municipio do Estado, conta com aproximadamente uma populacdo de 48.751
habitantes e uma area da unidade territorial de 10.727,471 km.

A instituicdo do universo dessa pesquisa foi

Fundada aos vinte e um dias do més de maio de mil novecentos e
noventa e trés, as dezenove horas, na sede da Camera Municipal sita
a Rua Juca Niquinho, n° 01, nesse Municipio de Jo&o Pinheiro, com a
presenca de representantes da comunidade, conforme registro no livro
de assinaturas, foi realizada a Assembleia Geral com a seguinte pauta.
Criacdo da Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, conforme
Edital de convocacéo publicado no Jornal Radar e afixada nos lugares
publicos no dia oito de maio. Aberta a reunido, foram escolhidos o
Presidente e a secretaria de reunido Sr. Osnir Martins Rodrigues e Sra.
Therezinha Maria de Lourdes Vasconcellos. Presidente na reunido
passou ao Sr. Manoel Lopes Cansado, DD. Prefeito Municipal que
falou sobre a necessidade da criagdo da APAE em nosso Municipio.
Em seguida apresentou a Srta. Maria Abadia de Oliveira, Diretora da
APAE de Patos de Minas e Vice-Presidente da Federacao Estadual do
Estado de Minas Gerais, que proferiu uma palestra sobre o movimento
“‘“APAEANO” e apresentou o video “Causas e Prevengao das
Deficiéncias” e explanou sobre a necessidade de fundacdo de uma
“APAE” no Municipio. A palestra foi enriquecida pelo testemunho da
Sra. Maria Marta Aradjo Coimbra, a, mde de um deficiente da APAE,
gue por unanimidade foi acatada. Na sequéncia foi realizada a elei¢cdo
da Diretoria, do Conselho Deliberativo e conselho fiscal, tendo
concorrido Chapa Unica, composta por: Presidente Sra. Ubaldina
Pereira Passos (Haydée), entre outros. (APAE, 1993, p. 1).

A APAE ¢é uma instituicdo da sociedade civil de carater assistencial, sem
fins lucrativos, de duragéo ilimitada e com sede e foro na cidade de Jodo pinheiro,
Estado de Minas Gerais. Até a data da presente pesquisa consta com um total de 145
alunos cadastrados no censo escolar, atende criangcas com cancer, pessoas com AVC
(Acidente Vascular Cerebral) e pessoas acidentadas. Ela sobrevive de doagfes de
pessoas fisicas, juridicas, eventos que a instituicdo promove e verbas da prefeitura.
Pensando nos objetivos da APAE, pode-se observar que eles vao na direcao do que foi
preconizado por Paes, Santos e Lima, (2019, p. 33):

a sociedade civil organizada sentiu a necessidade de uma participacéo
ativa, que efetivasse tantos os principios da solidariedade quanto a
propria democracia, através da participagdo em areas sensiveis como

3 A APAE também denomina como “Centro de Integragdo Passo a Passo” Mantenedora APAE Joao

Pinheiro.
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a da saude, da educagdo [...] esse movimento recebeu o nome de
Terceiro Setor.

O papel social que a APAE realiza com as pessoas com necessidades
especiais € muito importante, uma vez que ela é a Unica instituicdo na cidade que
oferecem educacdo especial, socializacao e insercao de seus alunos na sociedade. Sua
contribuigc&o é significativa para melhoria continua do desenvolvimento das pessoas na
sociedade, uma vez que a atuacdo da instituicao € mensageira de dignidade, esperanca
e felicidade para todas as pessoas atendidas, assim como as suas familias.

O presente estudo buscou responder aos seguintes questionamentos:
qual o papel social que a APAE realiza na sociedade de Jodo Pinheiro? Como é
desenvolvido o trabalho social na APAE? Quais 0s recursos disponiveis para a
realizacdo desse projeto social? De quais formas que a APAE contribui para melhoria
da sociedade pinheirense?

Essa pesquisa tem como objetivo investigar a importancia do papel social
da APAE na Cidade de Jodo Pinheiro-MG; analisar como tem sido a realizacdo do
desenvolvimento do trabalho social; mensurar quais 0s recursos que sdo disponiveis
para a organizagdo dar énfase nos projetos sociais; investigar a contribuicdo social da
APAE, para melhoria da sociedade pinheirense.

A principio foram apresentadas as seguintes hipéteses: o papel social
que a APAE realiza é essencial na Cidade de Jodo Pinheiro, onde a familia tem o apoio
de profissionais qualificados, procuram atender as necessidades humanas basicas e
trabalham em prol para o desenvolvimento dos excepcionais na sociedade.

Através dos beneficios realizados pela instituicdo oferecem educagéo,
socializacéo, tratamentos com excelentes profissionais e muitos séo preparados para o
mercado de trabalho. Dessa maneira, desenvolvendo a todos a esperanga de um futuro
melhor.

Os recursos que sao disponiveis para a énfase na realizagéo dos projetos
sociais sdo a contribuicdo dos socios contribuintes, eventos que a instituicio promove
e verbas da prefeitura, caracterizando-se assim a sua inser¢gdo no mundo do Terceiro
Setor.

A sua contribuicAo é significativa para melhoria continua do
desenvolvimento das pessoas na sociedade, pois proporciona dignidade, esperanca e
felicidade para os excepcionais que la se ingressam e sua familia.

2. METODOLOGIA

De acordo com Montafio (2003, p. 54), “o ‘Terceiro Setor’ teria vindo para
‘resolver’ um problema de dicotomia entre publico e privado”. Se o pais esta em crise e
o mercado tem ldgica lucrativa, nenhuma das partes serd capaz de atender as
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necessidades sociais. Com base nisso, o Terceiro Setor seria a jun¢do entre ambos 0s
setores: privado, porém publico (FERNANDES, 1994).

Esse estudo foi realizado por meio de uma pesquisa qualitativa, com a
finalidade de gerar informacdes sobre a APAE de Jodo Pinheiro. Foram realizados
procedimentos técnicos que podem ser classificados como Survey, na forma de
guestionario e entrevista.

Para Lakatos e Marconi (2004, p. 272):

Na pesquisa qualitativa, primeiramente faz-se a coleta dos dados a fim
de poder elaborar a “teoria de base”, ou seja, o conjunto de conceitos,
principios e significados. O esquema conceitual pode ser uma teoria
elaborada, com um ou mais constructos. Desse modo, faz-se
necessario correlacionar a pesquisa com o universo teorico.

A segunda etapa caracterizou-se como um Estudo de Caso. Para Lakatos e
Marconi (2004, p. 274), “redne o maior numero de informacgdes detalhadas, valendo-se
de diferentes técnicas de pesquisa, visando apreender uma determinada situacdo e
descrever a complexidade de um fato.” O Estudo de caso foi realizado com
embasamento em questionarios abertos e entrevista, que foram aplicados para 4
(quatro) colaboradores que fazem parte da Coordenacdo da APAE de Jodo Pinheiro.
Por meio desses instrumentos coletou-se a amostra de dados para analise do problema
proposto. Os dados foram tabulados e analisados na se¢do de resultados dessa
pesquisa. As pessoas entrevistadas assinaram o TLE (Termo de Livre Esclarecidos) os
nomes sao mantidos em sigilo e para preservar a identidades eles formam numerados
de 01 a 04.

3. TERCEIRO SETOR: uma breve revisao de literatura

O Terceiro Setor € aquela organizagdo que néo é publica e nem privada.
Ele veio para contribuir com o papel voluntariado, que o Estado e as empresas deixam
a desejar na sociedade existente.

O trabalho voluntario é regulado, no &mbito federal 29, pela Lei n°
9.608/98, que dispde sobre esta modalidade de trabalho em territorio
nacional, balizando a relacao entre as entidades e o voluntério. O artigo
1° da referida Lei define trabalho voluntario como “a atividade né&o
remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer
natureza, ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos, que tenha
objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de
assisténcia social, inclusive mutualidade”. (INSTITUTO PRO BONO,
[20--], p. 63).

O Terceiro Setor trabalha com a linha de voluntariado, afim de ndo obter
lucros, sobrevive com doacdes de pessoas fisicas, juridicas e verbas publicas. A maioria
das associacdes busca arrecadar recursos por meio de festas, bingos, vendas de
produtos, entre outros, que ajudam a suprir suas despesas. E um termo de origem
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estadunidense, utilizado para caracterizar as organiza¢des que atuam no pais sem fins
lucrativos.

Para Silveira, et al. (2016, p. 2-3)

O termo sociblogo Terceiro Setor originou-se nos Estados Unidos da
América nos anos 70 do século XX para designar as entidades que
proliferavam naquele pais com fins de filantropia e sem ligagdo com o
Estado ou com empresas privadas. Nos anos 80, as entidades
formadas pela sociedade civil passaram a assumir em muitos paises,
de forma mais relevante a prestagéo dos servigcos considerados como
béasicos de responsabilidade estatal.

No Brasil o Terceiro Setor encontra diversos conjuntos de instituicdes,
tais como entidades filantropicas, associacbes comunitarias, organizacdes nao
governamentais, fundagdes entre outros, que atuam em prol do bem comum e da
cidadania, nas areas de meio-ambiente, assisténcia social, salde e educacgdo. Os
trabalhos feitos por cada instituicéo tém crescido, pois é de grande valia para todos que
necessitam de ajuda, devolvendo a todos a dignidade e esperanca de um futuro melhor.

Para Santos e Silva (2015, p. 23).

O Papel do terceiro setor € desempenhar o que estado considerado
com primeiro setor e as empresas privadas com a finalidade de lucro
ndo desempenham, respondendo as demandas sociais. A difusdo
desse segmento destacou-se em meados dos anos 70 no Brasil, com
a preocupacéo voltada aos mais necessitados, j& que o estado nao
assumia sua responsabilidade perante esta realidade.

O Terceiro Setor no Brasil abrange os principios da filantropia e da
caridade, e tem como base as primeiras organiza¢des da sociedade civil nacional e as
Santas Casas de Misericérdia, que atuaram antes mesmo do século XVI até os dias
atuais.

Apoiava-se em um modelo importado pelas Santas Casas de
MisericOrdias portuguesas, de iniciativas caritativas e cristds que
tratavam a questdo social como resolucdo da sociedade, mediante a
criacdo de asilos, educandérios e corporac¢des profissionais. ... Nessa
origem esté a primeira Santa Casa de Misericordia fundada em Santos
por Bras Cubas, em 1543, e a primeira doagédo voluntaria que consta
no testamento da senhora Isabel Fernandes que, em 1599, dizia:
“Deixo a Misericordia mil réis.” (CABRAL, 2007, p. 56 apud SILVA,
2010, p. 1305)

As instituicfes religiosas sdo pioneiras, elas contribuem gradativamente
para melhoria continua da sociedade.

Segundo Tendrio (2001), as iniciativas para o terceiro setor e
organizacgdes no Brasil estiveram presentes desde o fim da 2 Guerra
Mundial, onde o mundo passou pelas mais profundas transformacées
de sua historia. Assistimos a emergéncia de novos centros de poder
econdmico e politico, a revolugdo nas comunicagdes, ao aumento da
1
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produtividade industrial e agricola, assim como na urbanizacéo. Este
mesmo desenvolvimento produziu o aumento da pobreza da violéncia,
de doencas e da poluicdo ambiental, além de conflitos religiosos,
étnicos, sociais e politicos. (SANTOS; SILVA, 2015, p. 26).

Com a globalizagdo, houve varias mudancas, ocorrendo grandes
desequilibrios sociais. A mecaniza¢do trouxe beneficios, por meio do aumento
significativo para a producdo, pois diminuiu a méo de obra. No entanto veio o
desemprego, o0 que contribui ainda mais para o crescimento do Terceiro Setor, como
relata Resende (2000, p. 18): “Com o avango avassalador das maquinas sobre o
mercado de trabalho, quando uma geringong¢a mecéanica ou eletrbnica entra, alguns ou
muitos trabalhadores saem, a terceira via é, realmente, o Terceiro Setor.”

Com o desemprego a fome se alastrando na sociedade, segundo
Resende (2000, p. 26), o crescimento do Terceiro Setor se avoluma para cumprir o seu
importante papel de regulador das relagbes do primeiro e do segundo setores com as
camadas pobres da sociedade.

O Terceiro Setor surgiu, dentre as falhas do primeiro e segundo setores,
buscando-se equilibrio na sociedade. Assim, vem crescendo consideravelmente ao logo
dos anos, com muita forca. E o Governo passa a dar mais énfase, criando-se leis,
politica especifica e designando 6rgao responsavel para fiscaliza-lo.

Outro autor neste processo fortalecimento € o trabalho de unificagéo e
tratamento por parte das curadorias do Ministério Publico, para com as
organizacbes do Terceiro Setor, de velar sem patrulhar, de instruir e
depois fiscalizar. Mas é preciso ndo esquecer de que o Ministério
Publico apesar de ser o principal parceiro do Terceiro Setor, € o olho
da sociedade, velando pela correta aplicacdo dos recursos que lhes
sdo destinado ou destinam-se aos mais carentes (RESENDE, 2000, p.
32).

As instituicbes do Terceiro Setor sdo de suma importancia, pois
promovem condi¢cfes que atendem as necessidades humanas bésicas e esperanca de
uma vida melhor. Entre essas instituicdes, podemos citar aquela que € o universo dessa
pesquisa, a APAE de Jodo Pinheiro. Dentre outras, com a expansao surge a
mobilizagdo, o Movimento Apaeano que veio para unir forcas com o Terceiro Setor e
todas as APAEs do Brasil.

4. ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA APLICADA AOS
COLABORADORES DA APAE DE JOAO PINHEIRO

Neste item foram apresentados os dados da pesquisa realizada na APAE
“Centro Integragdo Passo a Passo” Jodo Pinheiro, foram aplicados questionarios aos 4
(quatro) colaboradores que participam ativamente da gestdo da instituicdo. Os dados
estdo analisados ao longo desse trabalho e os colaboradores foram denominados por
gestor 1, gestor 2, gestor 3 e gestor 4. Além dos questionérios com 0s gestores foi
realizada uma entrevista a coordenadora pedagoégica da APAE de Joédo Pinheiro.
il
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Por meio do questionario e da entrevista, buscou-se fazer uma andlise do
papel social da APAE e sua contribuicdo na Cidade de Jo&o Pinheiro, e demonstrar a
sua opinido do trabalho que eles realizam.

Grafico 1 — Género dos entrevistados

mFEMININO = MASCULINO

0%

Fonte: Pesquisa direta.

O gréfico analisou saber o género dos entrevistados da coordenacgédo da
APAE, observam que todas sdo mulheres. Fato compreensivel, uma vez que a

instituicAo oferece educag@o bésica. E essa no Brasil essa fungdo é exercida
majoritariamente pelas mulheres.

Gréfico 2 - Idade dos entrevistados

0% 0%

H20 A 30 ANOS
m31 A 40 ANOS
41 A 50 ANOS

50% 50%

51 A 60 ANOS

Fonte: Pesquisa direta.
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A pergunta visou saber qual é a idade dos entrevistados, ao fazer uma
analise do gréfico observa que 50% tem a idade entre 41 a 50 anos e 0s outros 50%
tem a idade entre 50 a 60 anos. A idade dos servidores da APAE de Joao Pinheiro
também ja era esperado, haja vista ser profissionais em periodo produtivos de suas
vidas.

Gréfico 3 - Grau de escolaridade dos entrevistados

0%

EGRADUACAO

# POS-GRADUACAO
DOUTORADO
POS-DOUTORADO

Fonte: Pesquisa direta.

O grafico objetivou saber a escolaridade dos entrevistados da
coordenacdo da APAE, nota-se que todas as mulheres fizeram Pos-Graduacgéo. Fato
compreensivel, uma vez que se tratam de profissionais contratados pelo municipio e o
estado, sendo exigida a formagé&o para exercerem 0s cargos exigidos pela instituigao.

O papel social de uma instituicdo que integra o Terceiro Setor é
extremamente importante na sociedade, porgque ela supre e ou complementa o papel do
estado. Acabam por realizar uma grande assisténcia social na vida das pessoas mais
necessitadas.

Foi perguntado aos colaboradores qual o papel social da APAE, na
sociedade pinheirense. Abaixo elencamos as repostas:

“Conscientizagdo da inclusdo dos portadores de necessidades
especiais, buscando apoio para inseri-los na sociedade”. (Gestor 1)

“Incluir a pessoa com deficiéncia Intelectual e Multipla”. (Gestor 2)

“Atuamos na elaboragao, coordenagao e execugao de agbes nas areas
de assisténcia social, salde e educacéo. Objetivando apoiar e orientar
as familias em relacdo &s questbes referentes as pessoas com
necessidades especiais e suas patologias”. (Gestor 3)
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“Processo da inclusdo em todos os espacos”. (Gestor 4)

De acordo com os gestores, observa-se que o papel social da APAE é
incluir as pessoas com deficiéncia Intelectual e Mdltipla na sociedade e atuacdo nas
areas de assisténcia social, saude e educacdo. Orientar as familias sobre as pessoas
que tém necessidades especiais. Fato que fica evidenciado na instituicdo desde o seu
momento de criagdo e que pode ser lindo na ata realizada naquele momento: “Manter e
incentivar a criacdo de estabelecimentos especializados destinados ao tratamento,
educacao, habilitac&o e inser¢cdo social do excepcional.” (APAE, 1993, p. 2).

Perguntou-se, também, em relacdo ao como é desenvolvido o trabalho
social na APAE?

“Através da valorizacdo da pessoa com necessidade especial,
desenvolvimento, autonomia e igualdade para todos”. (Gestor 1)

“Trabalhando na area da Educacgéo, assisténcia social, e area técnica.
Trabalhando projetos de socializagdo dos usuarios e familia”. (Gestor
2)

“Proporcionamos acolhimento e momentos de integracdo/reflexéo,
tornando nossos alunos participantes na busca de seus direitos e
inclundo em nossa sociedade, buscamos sempre oferecer
atendimento de qualidade”. (Gestor 3)

“Projetos e politicas publicas”. (Gestor 4)

Diante das respostas dos Gestores o trabalho social nota-se que é
desenvolvido através da valorizacdo e socializacdo da pessoa com necessidade e a
familia na busca de seus direitos na sociedade, assim como descrito na Ata de fundacgéo
da APAE de Joao Pinheiro.

A Rede Apae promove acesso ao conhecimento, aos direitos
constituidos, aos bens sociais, a qualificacdo para inser¢do no mundo
do trabalho, reabilitagdo, empoderamento para pleno exercicio da
cidadania das pessoas com deficiéncia intelectual e mdaltipla,
fortalecendo autonomia e independéncia desses individuos. (APAE,
1993, p. 5).

O trabalho social da APAE procura atender as necessidades basicas do
ser humano, na busca de igualdade para as pessoas com deficiéncia intelectual e
multipla. Foi perguntado aos gestores de quais formas que a APAE contribui para
melhoria da sociedade pinheirense. Abaixo elencamos as respostas:

“Ela contribui de maneira tanto na parte pedagodgica quanto na
reabilitagcdo”. (Gestor 1)

“Atendendo e incluindo a pessoa com deficiéncia Intelectual e Multipla”.
(Gestor 2)

“Buscamos contribuir para que haja uma verdadeira inclusao social em
nossa sociedade, estimulando o desenvolvimento e habilidades e
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potencialidades que favorecem de fato a escolaridade e a vida
produtiva das pessoas portadoras de necessidades especiais”. (Gestor
3)

“Através de servigo social, familia e comunidade”. (Gestor 4)

Ao fazer uma andlise, de acordo com os gestores, é uma instituicdo que
atende e inclui a pessoa com deficiéncia Intelectual e Mdltipla na sociedade, contribui
na area pedagogica, na reabilitacdo, através do servico social, na familia e na
comunidade. Para Santos (2017, p. 4) “O Terceiro Setor e suas organizagdes era mais
reconhecida como um grande parceiro na implantacdo, como gestdo das politicas
sociais, como filantropia e atendimento as demandas de caréncia e necessidades
basicas [...]".

A seguinte questdo é relacionada aos recursos, perguntamos aos
gestores quais sao as fontes de recursos da APAE de Joao Pinheiro.

“O Centro de Integracdo Passo é uma instituicdo filantrépica sem fins
lucrativos que recebe doacdes, realiza eventos tendo assim seus
socios contribuintes”. (Gestor 1)

“Transferéncia Fundeb (Fundo de Manutencgdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao),
secretaria educacdo, subvencdo da Prefeitura municipal, So6cios
contribuintes”. (Gestor 2)

“Socios contribuintes, parceria com municipio e estado e eventos

realizados pela instituigdo”. (Gestor 3)

“Socios contribuintes, parceria com municipio e estado. Eventos
realizados pela APAE”. (Gestor 4)

De acordo com os gestores, as fontes de recursos sado socios
contribuintes, parceria com municipio e estado, transferéncia da Fundeb, secretaria da
educacao. O que vai na dire¢do da literatura consultada:

Os recursos financeiros utilizados pelas entidades do terceiro setor, na
maioria das vezes advém de doacdes sejam elas pessoas juridicas e
ou fisica, subven¢Bes provenientes de interacdes com o estado,
convénios municipais por tempo preestabelecido, organismo
internacionais, fundacdes nacionais e internacionais e eventos pela
propria entidade. (SANTOS; SILVA, 2015, p. 26)

Manter as despesas da instituicao, se tornar uma instituicdo sustentavel,
0s recursos arrecadados séo de grande valia para énfase nos projetos que a instituicdo
realiza. E através deles que s&o pagos um pouco das despesas. A entrevista buscou
saber se 0s recursos arrecadados sdo suficientes para suprir as necessidades da
instituicdo e em caso de negativo o que eles fazem para o complemento.

“Néo, através de participagcédo de eventos sociais”. (Gestor 1)

“Néo séo suficientes. O complemento é realizado através de trabalhos
dos funcionarios em eventos e campanhas”. (Gestor 2)
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“Infelizmente ndo. Estamos sempre envolvidos em eventos em nossa
cidade, montamos barracas de alimentacdo, promovendo bingos,
tradicional feijoada etc, e estamos sempre abertos a doacdes que
favoregam a nossa instituicdo e nossos alunos”. (Gestor 3)

“Néo séo suficientes, complementa-se com eventos”. (Gestor 4)

Todos o0s quatros gestores responderam que 0s recursos arrecadados
ndo sdo suficientes para suprir as necessidades da instituicdo. “Uma das maiores
dificuldades encontradas é a falta desses recursos, e a escassez do mesmo para
atender determinada atividade”. (SANTOS; SILVA, 2015, p. 26). O complemento é feito
por eventos sociais na cidade através dos funcionarios e campanhas.

Indagamos aos entrevistados de que forma o poder publico e a sociedade
podem contribuir para melhoria da APAE. Na visdo dos quatro gestores entrevistados:

“Fazer que o poder publico olhasse mais em relagdo mais a instituicao
e que a sociedade também possa “adentra” mais aos meios da nossa
instituicdo”. (Gestor 1)

“Participando dos ventos e ajudando a quebrar o preconceito que ainda
existe no trabalho da APAE”. (Gestor 2)

“Poder publico, na liberagdo de mais profissionais e cursos de
formacéo continuada, verbas para melhoria de nossos equipamentos
e materiais didaticos. A sociedade nos apoiando em nossos eventos e
lutando junto a nés por nossas criangas”. (Gestor 3)

“Participando ativamente”. (Gestor 4)

Observa que o Poder Publico pode contribuir com a liberacao de verbas
para énfase nos trabalhos, profissionais e cursos para formagéo. Perante a sociedade
ter mais participagdo, apoiando os eventos, quebrando-se 0 preconceito que ainda
existe no trabalho da APAE. Segundo Resende (2000, p. 32) “Criar condigbes para a
participacdo voluntaria dos cidaddos; melhorar a qualidade e eficiéncia da gestédo das
organizacoes, e conscientizacdo do primeiro e do segundo setores do compromisso
social’. Nota-se que é de suma importancia a participacdo do Poder Publico e da
Sociedade para o desenvolvimento e melhoria das institui¢cdes.

Por altimo, questionou-se qual a maior necessidade da APAE hoje para
desenvolver as atividades com os alunos. As respostas evidenciam as necessidades da
instituicao:

“A maior necessidade se resume na falta de recursos financeiros para
execugao na estrutura fisica e manutengdo mensal de gastos”. (Gestor
1).

“Manter a equipe técnica completa para atendimento e ampliacdo de
espaco fisico adequando, quadra de esporte, sala de capoeira, sala de
computagédo e outros”. (Gestor 2)
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“Verbas para que sejam concluidas e instaladas todas as adapta¢ées
gue se fazem necessarias para atendermos de forma peculiar cada um
de nossos alunos”. (Gestor 3)

“Falta de recursos financeiros”. (Gestor 4).

Percebe-se, através das respostas dos gestores, a maior necessidade é
a falta de recursos Financeiros, que impossibilita a realizacdo dos projetos desejados
pela instituicao, coincidindo com o que é relatado na literatura: “a gestdo de recursos
financeiros é um fator de suma importancia em toda organizacao, principalmente em
uma entidade filantrépica, onde se visa 0 bem comum e nao o lucro.” (SANTOS, 2017,

p. 2).

Além disso, foi feita uma entrevista com a Diretora Arlete Aparecida
Assuncgao Lima?, Com as seguintes perguntas.

De que forma é realizada a Administracdo de recursos financeiro da
APAE?

“Nos recebemos R$ 12500,00 da subvengdo da Prefeitura que é
passada para Secretaria de Educagéo, socios contribuintes que paga
mensal e eventos que sempre estamos participando para arrecadagéo
de verbas. A verba é gasta com 10 funcionarios, impostos, agua, luz,
telefone e manutencé@o da propria instituicdo. A parte administrativa é
realizada com essas verbas dessa forma diferenciada, cada um tem
um tipo de salario, e temos a exigéncia da Federacdo Estadual e
Municipio”
A Diretora Arlete Aparecida, relata que a R$ 12.500,00 é gasto para pagar
algumas despesas da instituicdo: funcionarios, agua, luz, telefone e manutencdes da

instituicao. “A APAE tera, obrigatoriamente, que publicar, anualmente, a demonstracao
da receita e da despesa realizada no periodo anterior” (APAE, 1993, p. 2).

Foi, ainda, perguntado qual a principal dificuldade encontrada na gestéo
da APAE. A entrevista salientou que:

E a financeira, porque temos um fixo hoje de R$12.500,00 da
Prefeitura, vai muito da Prefeitura, todo ano sentamos com o Prefeito
e ajustamos o valor que sera repassado e temos uma despesa basica
de R$ 20.500,00, o resto temos que correr atras. Se a instituicdo quiser
fazer alguma manutencgdo, acréscimo de sala, algumas mudancas
fisicas, tem que esta fazendo projetos, trabalhando em eventos, para
conseguir fazer qualquer mudanca fisica ou qualquer outro tipo de
material. E através de funcionarios trabalhando para conseguir essas
mudancas na instituicdo, nds ndo temos nenhum recurso que venha do
Governo Federal e Municipal.

De acordo com o entrevistado, a principal dificuldade é financeira, pois a
instituicdo tem somente um fixo de R$ 12.500,00 e uma despesa basica de R$
20.500,00, a diferenca é muito grande para obter um resultado positivo. O restante tem
gue correr atras, através dos sdcios contribuintes, doacfes e eventos que a instituicdo

4 Entrevista com a diretora da APAE “Centro de Integragdo Passo a Passo” Jodo Pinheiro - MG.
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realiza que eles conseguem obter um equilibrio. Fator que remete a fala de (BAGLIOLI,
2019, p.168) “[...] o estimulo ao trabalho voluntariado é elemento essencial a atual fase
de reestruturacao do capital.”

A Ultima pergunta visava avaliar como ela (a diretora) avalia o papel da
APAE na sociedade pinheirense. Segue a resposta:

E de suma importancia, porque a populacéo pinheirense néo conhece
a quantidade de pessoas com deficiéncia que temos no municipio e
guestdes especiais, deveria ter mais reconhecimento do trabalho da
APAE no municipio, “mas nds ainda vamos chegar la”. Realmente se
uma APAE fechar, os meninos vao ficar naquele modo antigo de ficar
somente dentro de casa. Pois além da educacéo temos, fisioterapia,
psicologia, assisténcia social, terapia ocupacional, fonoaudiologia,
centro convivéncia, artesanato, temos uma area muito grande que
acolhe a todos. Temos uma culminancia todo més sobre as
festividades, onde os alunos que apresentam os teatros buscaram
sempre a socializacdo, mesmo assim ainda muitos ndo reconhecem o
trabalho da APAE, ndo vem aqui nem para fazermos uma visita,
conhece somente como “APAE”.

Pelas palavras da entrevistada, fica evidenciado que o papel social da
instituicdo é de suma importancia no municipio de Jo&o Pinheiro, pois esta presente na
educacao, na saude e na socializacdo das pessoas com necessidades especiais.
Entretanto, encontra alguns paradigmas: deveria ter mais reconhecimento e valorizagéo
trabalho que a APAE realiza no municipio. “Sé nos resta darmo-nos as méos e
caminharmos juntos pela estrada da solidariedade, chama que se acende aos olhos da
humanidade, com o Terceiro Setor se posicionando como a nova promessa a
civilizagdo”. (RESENDE 2000, p. 17).

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados obtidos e ao fazer uma andlise da APAE “Centro de
Integragdo Passo a Passo” Jodo Pinheiro chega-se a concluséo de que se trata de uma
instituicdo que tem 145 alunos, trabalha com processo de inclusdo e busca apoio para
inserir as pessoas com necessidades especiais na sociedade, ampara pessoas
acidentadas, criangcas com cancer e pessoas com AVC. Sua contribuicdo é muito
importante na vida dessas pessoas de forma relativamente significativa para melhoria
da sociedade pinheirense.

O trabalho social desenvolvido pela APAE se efetiva por meio da
valorizacdo e socializagdo das pessoas que se encontra com necessidades especiais,
busca igualdade para todos e procura atender as necessidades basicas do ser humano.

Os recursos da instituicdo sé@o capitados por meio de doagdes dos sicios
contribuintes, parceria com o municipio e estado, transferéncia da Fundeb, secretaria
da educacéo e outras doacdes. Os recursos arrecadados ndo sao suficientes para suprir
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as necessidades, por isso a instituicdo tem algumas complementagfes que é feito por
eventos sociais na cidade através dos funcionarios.

Por meio da andlise da pesquisa foi possivel concluir que o papel social
da APAE é de grande relevancia na cidade de Jodo Pinheiro, pois contribui para
melhoria da sociedade na questdo social, a instituicho atende as pessoas com
deficiéncia Intelectual e Mdltipla e trabalham em prol nas areas de assisténcia social,
saude e educacao. Os resultados colhidos em campo acenam na dire¢ao preconizada
por (BAGLIOLI, 2019, p.168) “O combate as mazelas sociais traz um reordenamento
moral da sociedade, a partir do amadurecimento da sociedade civil e da consciéncia
cidada do empresariado como fortalecimento da democracia.”

Para APAE dar prosseguimento ao trabalho que ela realiza com
exceléncia, ela necessita de cada vez mais a contribuicdo da sociedade e Governo. A
pesquisa evidenciou que trata-se de uma Instituigdo de suma importancia para a cidade
de Jodo Pinheiro e municipio, seu trabalho é significante para as pessoas que
necessitam de ajuda e apoio. Infelizmente, nem todos reconhecem a real importancia
da APAE. Isso deve ser mudado, pois seu papel social é de grande valia para todos.
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