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RESUMO: Este trabalho teve como objetivo verificar, de acordo com o conceito de “poder
brando” de Joseph Nye (2004), se as apresentacdes em Georgetown, em 2008 e 2013, do
Esquadrdo de Demonstracdo Aérea da FAB, funcionaram efetivamente como promotor de “soft
power” da diplomacia brasileira enquanto instrumento de politica externa. Para coleta de dados,
foi utilizada pesquisa bibliogréfica, que incluiu artigos, livros, documentos académicos e das
duas burocracias estudadas: MRE e FAB. Como principais resultados, pdde-se constatar a
relevancia dessas apresentacfes ao permitirem a participacdo da defesa em questfes de politica
externa. As apresentacBes da Esquadrilna da Fumaca contribuiram para projetar poder e
capacidade de dissuasdo no exterior, ao demonstrar o alto grau de treinamento e a capacidade
dos pilotos brasileiros, comprovar a qualidade dos produtos da nossa industria aeronautica e
representar a FAB no exterior, como instrumento diplomatico. Nao obstante, observou-se,
igualmente, a necessidade de mais sinergia entre as instituicdes envolvidas (MRE e Forcas
Armadas/FAB) para o melhor aproveitamento do potencial da Esquadrilha da Fumaca como
instrumento de poder brando.

Palavras-Chave: Soft Power, EDA, Guiana, Diplomacia.

ABSTRACT: This work aimed to verify, according to Joseph Nye’s concept of “soft power”,
if the presentations in Georgetown, in 2008 and 2013, by the Air Demonstration Squadron of
the Brazilian Air Force (EDA), effectively acted as a “soft power” tool of Brazilian diplomacy
while an instrument of foreign policy. To collect data it was used bibliographic research, which
included articles, books, academic documents and also from the bureaucracies analyzed:
Ministry of Foreign Affairs and Brazilian Air Force. As main results, it was possible to verify
the relevance of these presentations in allowing the participation of the defense policy in matters
of Brazilian foreign policy. EDA’s presentations contributed to project power and deterrence
abroad, by demonstrating the high level of training and capacity of Brazilian pilots, highlighting
the quality of the products of our aeronautical industry and representing the FAB overseas, as
a diplomatic instrument. However, there was also a need for more synergy between the
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institutions involved (MRE and Armed Forces/FAB) for a better use of EDA’s potential as an
instrument of soft power.
Keywords: Soft Power, EDA, Guiana, Diplomacy.
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INTRODUCAO

O artigo se prop6s a investigar as possibilidades de atuacdo do Esquadrdo de
Demonstracdo Aérea (EDA), popularmente conhecido por “Esquadrilha da Fumacga”, como
ferramenta de soft power (NYE, 2012) da diplomacia brasileira. Optou-se pelo EDA por ser
uma Unidade da Forca Aérea Brasileira (FAB) destinada a realizar apresentagdes acrobaticas a
fim de difundir, em @mbito nacional e internacional, a imagem institucional da FAB e, por
extensdo, do Pais (BRASIL, 2018b).

Criada em 14 de maio de 1952, a Esquadrilha da Fumaca é o segundo mais antigo
esquadrdo de demonstracdes aéreas do mundo. Sua histdria se confunde com a prdpria historia
da FAB e suas acOes estdo arraigadas no imaginario popular, como um ativo cognitivo, uma
vez que suas apresentacdes acrobaticas priorizam a integragdo nacional e o fortalecimento das
vocacOes aeronduticas, bem como o sentimento de nacionalismo, evocando, pois, conexdes com

instrumentos de soft power.

Nesse sentido, dentre as inimeras atribui¢cdes da Esquadrilha da Fumaca, segundo o seu
Regimento Interno (BRASIL, 2020), algumas se destacam, quais sejam: comprovar a qualidade
dos produtos da industria aeronautica brasileira; demonstrar o alto grau de treinamento e a
capacidade dos pilotos brasileiros; estimular o entrosamento entre os segmentos civil e militar
ligados a atividade aeronautica; e, principalmente, representar a FAB no exterior, como
instrumento diplomatico. (grifo nosso)

Por sua vez, a diplomacia, em seu conceito mais amplo, pode ser entendida como sendo
a atividade pela qual os governos buscam atingir objetivos nacionais e obter apoio a seus
principios, utilizando meios pacificos e, principalmente, a negociacéo; ou seja, € um processo
por meio do qual grupos distintos negociam, pacificamente, interesses divergentes (SILVA,
2010).
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Sabidamente, compete ao Ministério das Relaces Exteriores (MRE) o exercicio das
relacbes diplomaticas com governos de Estados estrangeiros, organismos e organizagdes
internacionais, bem como promover os interesses do Brasil e da sociedade brasileira no exterior.
Para tanto, dispde de uma série de instrumentos, dentre 0s quais, elementos como o soft power,
ou poder brando, que denotam caracteristicas da imagem nacional como um ator que prima pela
defesa da paz, ndo-intervencdo, igualdade entre Estados ou a solugdo pacifica de conflitos
(BRASIL, 2008).

Diante do exposto, ao se incluir a “atuagdo diplomatica” no rol de atividades do EDA,
percebe-se um potencial de atuagdo do MRE com as Forgas Armadas/FAB, ensejando um
campo fértil para o uso da Esquadrilha da Fumaca como ferramenta diplomatica, por meio de
coordenacdes inter-burocraticas®. Tal fato suscitou a inquietacdo sobre qual seria o tipo de
atuacdo, no cenario internacional, que a Esquadrilha da Fumaca seria capaz de desempenhar

enguanto instrumento de politica externa.

Para tanto, a sustentacdo teorica do presente estudo foi baseada nas consideracfes sobre
os “tipos de poder”, propostas por Joseph Nye (2017, p.31) para quem “poder” ¢ entendido
como sendo “(...) a capacidade para alterar o comportamento dos outros para produzir
resultados preferidos”. Nesse sentido, como dito, a pesquisa fara uso da modalidade de poder
tipificada como soft power?. Complementarmente, optou-se por essa estrutura conceitual dada
a constatacdo de que, na era da comunicacdo globalizada, o soft power é cada vez mais
relevante, uma vez que em um ambiente de relacdes transnacionais multifacetadas a perda de
elementos de atracdo pode ter alto custo. (VILLANOVA, 2017)

! Para este estudo, o termo burocracia sera entendido no seu contexto weberiano, ou seja, um corpo de funcionarios
e empregados da administracdo estatal incumbido de fungBes altamente especializadas na execucgéo da atividade
publica.
2Em linhas gerais, o soft power configura-se como sendo a “...capacidade de afetar outros utilizando meios
cooptativos de ajuste das agendas, persuasdo e produgdo de atracdo positiva para a obtencdo de resultados
preferidos”.
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Nesse sentido, optou-se, como recorte temporal, pelos anos de 2008 e 2013, no &mbito da
politica externa do governo Lula, considerando, para tanto, a premissa de que o entdo Chefe de
Estado e Governo brasileiro notabilizou por ter assimilado e explorado essa dimenséo do poder
brando, o que se pretende explorar no texto. Logo, seguindo tal raciocinio, é viavel supor que
0 poder brando seja uma ferramenta para aprofundar a insercédo internacional do Brasil, por
formas distintas da militar ou da econdmica. Esse poder de atragéo surge da cultura, dos ideais
e das politicas adotadas por um pais. Quando tais politicas sdo vistas com legitimidade pelos

olhos de interlocutores outros, o poder brando entra em cena.

Assim, considerando que a Esquadrilha da Fumaca atua como ferramenta de
Comunicacéo Social da Forca Aérea Brasileira, o trabalho argui se existe, igualmente, potencial
para atuacdo no cenario internacional por meio de a¢des, com carater de poder brando, em
beneficio da politica externa brasileira. Em outras palavras, seria 0 EDA instrumento de soft
power da diplomacia para projecao de uma identidade positiva do Brasil?

Em busca de inferéncias descritivas (como) e causais (porque), o estudo de caso tem como
foco as atividades desempenhadas pelo MRE, contando com a participacdo da Esquadrilha da
Fumaca, na Guiana, pais do entorno estratégico brasileiro e sede da CARICOMS?, utilizando-se,

como sublinhado, os anos de 2008 e 2013 em perspectiva diacronica*.

Logo, o estreitamento das relagdes diplomaticas com a Guiana se mostra estratégico por
ser um pais de fronteira e de lingua inglesa, bem como representar uma saida atrativa para o
Atlantico caribenho, ensejando oportunidades politico-econdmicas e culturais das mais diversas
junto aos demais estados daquele espaco geografico. 1sso posto, a pesquisa averiguou possiveis

acOes que podem ser tomadas para propiciar incremento da sinergia entre 0 MRE e a FAB na

3The Caribbean Community (CARICOM) is a grouping of twenty countries, stretching from The Bahamas in the
north to Suriname and Guyana in South America, aiming for functional cooperation and Caribbean economic
development. Disponivel em:< https://caricom.org/> Acesso em 01/05/2021.
4 A Guiana foi selecionada como foco do estudo, pois os pesquisadores possuem vivéncias profissionais naquele
Estado, no periodo selecionado, ensejando maior capacidade de coleta e analise dos dados a serem trabalhados.
Outrossim, a Guiana apresenta-se como pais importante do entorno estratégico e “porta de entrada” para o Caribe.
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construcdo de uma agenda dindmica de diplomacia que contemple, no EDA, um ativo traduzivel
em poder brando na busca dos interesses nacionais. Assim, de forma a melhor entender as
correlagdes causais entre os argumentos selecionados, procurou-se identificar as principais

variaveis presentes na pesquisa, por meio da cadeia causal apresentada a seguir:

Figura 1 — Cadeia Causal

Varidvel Interveniente Varidvel Dependente

Varidveis Independentes

|

1- Qualidades do soft O papel da Esquadrilha
power  apresentadas - Sinergia entre as instituicoes . .> ) da Fumaga como
pela Esquadrilha da envolvidas MRTUMenRto de soft
Fumaga, sob o8 power da diplomacia.
aspectos da

benignidade,

competéncia e carisma.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

A partir do desenho de pesquisa apresentado, o objetivo geral consiste em identificar o
papel da Esquadrilha da Fumacga como elemento ontoldgico da diplomacia, na construgdo de
imagens nacionais que contribuam para a consecucdo de objetivos de politica externa.
Complementarmente, como objetivos especificos, buscou-se: i) analisar o papel o da
Esquadrilha da Fumaca como agente de soft power a partir dos elementos epistemologicos que
definem esta categoria de poder e; ii) identificar as acGes entre burocracias (FAB e MRE)

realizadas como instrumento de politica externa.

Por fim, mas ndo menos importante, urge pontuar que a pesquisa €, em sua esséncia,
exploratoria por tratar de tema ainda incipiente na literatura de Relagfes Internacionais e
Estudos Estratégicos no que tange ao escopo de sua aplicacdo espacial e temporal. Para a
validacdo da cadeia causal, no artigo realizou-se a revisao documental do arcabouco normativo
do Ministério das Relagdes Exteriores, da Forga Aérea Brasileira, da Esquadrilha da Fumaca e
da teoria de Relacdes Publicas de Simdes (1995), em comparacdo ao referencial teorico-
conceitual de Nye (2012), de maneira a permitir-nos verificar se 0 EDA ¢é capaz de gerar, por
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suas acOes, alguns dos elementos definidores de soft power, a saber: o sentimento de

benignidade, competéncia e carisma.

Paralelamente, foram consultadas fontes primarias na identificacdo das correlacGes
causais entre o MRE e a FAB, materializadas por meio dos “telegramas” da embaixada
brasileira em Georgetown ao MRE, no periodo de 2008 e 2013. Da mesma forma, foram
realizadas pesquisas documentais dos clippings de noticias, do Centro de Comunicacdo Social
da Aeronautica (CECOMSAER) e do EDA, referentes aos anos das apresentacdes da
Esquadrilha da Fumaga em Georgetown. Por fim, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, por meio de questionarios em formato Google Forms, contendo perguntas
fechadas e abertas, conforme modelo disposto nos Apéndices A e B. Tais entrevistas foram
realizadas junto aos comandantes do EDA de 2008, 2013 e o atual, bem como com os adidos

de defesa de igual periodo.

2. O PODER SUAVE (SOFT POWER)

Em que pese a miriade de atividades desenvolvidas pela diplomacia brasileira,
burocratizadas de maneira minuciosa em seus regulamentos e regimentos, de acordo com Silva
(2010) o servico diplomético compreende as seguintes funcdes: representar, informar, negociar
e realizar servicos consulares. A excecdo dos servicos consulares, 0s quais apresentam
caracteristicas puramente administrativas em apoio as pessoas fisicas e juridicas atuando em
outras nagdes, as demais funcGes diplomaéticas traduzem-se por atividades de relacionamento.
Ou seja, atuando em nome do Estado, embaixadores e demais diplomatas responsabilizam-se

por defender os interesses de seu pais, bem como projetar a sua boa imagem.

Portanto, ao atuar como representante, informante e negociador do Estado, a diplomacia
busca, pacificamente e por meio de relacionamentos, contribuir para a consecugdo dos

interesses nacionais no estrangeiro sendo, pois, a materializacdo dessas préaticas, muitas vezes,
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associada ao poder suave. Nesse sentido, segundo Nye (2017, p.26), “...fazer coisas, em
situacdes sociais, para afetar outros a conseguirem os resultados que queremos...” ¢ sindnimo

de poder que se manifesta de diferente formas.

Uma delas é o soft power, termo desenvolvido por Joseph Nye, que significa a capacidade
de um Estado de conseguir o que quer pela atratividade da sua cultura, suas ideias, sua politica
doméstica e diplomacia. Joseph Nye vé o soft power como uma fonte consideravel de poder.
Discreto, mas efetivo, pacifico, mas revolucionario, o soft power ndo deve ser negligenciado
como uma operagao de “charme”. Porém, é preciso ser muito cuidadoso para ndo confundir soft
power com influéncia. De acordo com Nye (2004, p. 6), “soft power ¢ mais do que apenas
persuasdo ou a capacidade de encorajar pessoas pela arte do raciocinio: é também a capacidade
de atrair, a atracdo frequentemente leva a uma certa submissdo; concluindo, soft power é um

tipo de atragéo”.

Um Estado é poderoso ndo apenas em decorréncia do seu poder militar, mas também de
sua capacidade de influenciar a decisdo de outro Estado. De fato, um pais encontrard menos
resisténcia para legitimar seu poder sobre outros atores se sua ideologia e cultura forem bem
recebidas por eles. Assim, a abordagem do soft power é baseada em uma solucdo pacifica,
indireta, sutil e mais ou menos discreta, dentro do escopo do apelo de ideias; na capacidade de

persuadir ao invés de vencer, em termos de cultura e de ideologia.

A partir dos fatos narrados e da literatura, podemos inferir que a incorporacdo do poder
brando em uma estratégia do governo é mais dificil do que pode, a principio, parecer. Em
primeiro lugar, quanto aos resultados o sucesso estd mais no controle do alvo do que com
frequéncia acontece com o poder duro (hard power). Um segundo problema é que os resultados
muitas vezes demoram um longo tempo para aparecer. Em terceiro lugar, os instrumentos do
poder brando nédo estdo totalmente sob controle dos governos. Os governos controlam a politica,

mas a cultura e os valores estdo incorporados nas sociedades civis.

NUCLED DE ESTUDOS
E PESOUISAS AVANCADAS
MO TERCEIRO SETOR REPATS, Brasilia, V9, N.1 JAN/JUL (2022)  ISSN: 2359-5299

N E PAT Recebido em: 03 jan. 2022 - Aceito 30 jan. 2022
E-mail: repats.editorial@gmail.com

332




il

REPATS - Revista de Estudos e Pesquisas Avancadas

do Terceiro Setor

V.9, N.1 JAN/JUL (2022)

Assim, em alguns contextos, a cultura pode ser um importante recurso de poder. A
“cultura” ¢ o padrdo de comportamentos sociais pelos qual os grupos transmitem conhecimento
e valores, existindo em mdltiplos niveis. Certos aspectos da cultura humana sdo universais,
alguns sdo nacionais e, outros, sao particulares as classes sociais ou a pequenos grupos. Logo,

a cultura nunca é estética e culturas diferentes interagem de maneiras diferentes.

Diante do exposto, ao comparar as atividades desenvolvidas pela diplomacia com as
teorias de poder propostas por Joseph Nye (2004 e 2012), este estudo parte da premissa de que
as atividades diplomaticas apresentam caracteristicas alinhadas com elementos de poder
brando, uma vez que buscam influenciar outras na¢Ges por meio de atividades cooperativas de
ajuste das agendas, persuasdo e producdo de atracdo positiva para a consecucdo de seus

interesses.

Nesse sentido, segundo Nye (2004) os recursos que produzem soft power surgem dos
valores que um pais expressa por meio da sua cultura, dos exemplos e referéncias que
estabelecem no ambiente doméstico ou em suas politicas internas, bem como da maneira como
se relacionam com outros atores internacionais. Assim, a diplomacia procura gerar atragdo, ao

buscar induzir a atencéo dos publicos para esses recursos de forma que:

“Soft Power is the ability to get what you want through attraction rather than
coercion or payments. It arises from the attractiveness of a country‘s culture,
political ideals, and policies. When our policies are seen as legitimate in the
eyes of others, our soft power is enhanced.” (NYE, 2004; p.1)
O sucesso da aplicacdo do soft power vai depender, portanto, de sua capacidade de atrair
e de criar credibilidade e confianga (NYE, 2012). Logo, a capacidade de “atracdo positiva” ¢ a
peca-chave do poder brando. Nesse sentido, o autor estipula trés grupos de qualidades do agente
e da acdo que, aqui, assumimos como nossas varaveis independentes e que, em conjunto,

constroem a atracao positiva, sendo elas:

a) benignidade: capacidade de gerar simpatia e credibilidade, pela maneira como o agente

se relaciona com os outros;
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b) competéncia: capacidade de produzir admiracao e respeito, pela maneira como o agente
faz as coisas; e
c) carisma: capacidade de produzir inspiracao e aderéncia, por meio de seus ideais, valores

e visdo.

Assim, para os propdésitos deste estudo, levaremos em consideragdo a premissa de que,
para que o poder brando ndo se veja reduzido, é necessario que um pais reflita seus principios
e valores em acOes concretas, para poder criar percepcles de benignidade, competéncia e
carisma (VILLANOVA, 2017).

3. DIPLOMACIA E DEFESA

Geraldo Cavagnari apud Alsina Jr. (2003, p.82), diz que “a politica brasileira é coerente
com o perfil de poténcia média. Seu objetivo maior é liderar o processo de integracédo regional,
desde que essa lideranca implique, apenas, a busca do consenso — sem custos nem riscos. No
campo politico-estratégico, a diplomacia procura destacar esse perfil como se fosse sindbnimo
de poténcia pacifica. Por ser o Pais vulneravel a condicionalidades e constrangimentos, aposta,

de certo modo, na desqualificacdo da forca como meio de solugdo dos conflitos de interesses.

Em dltima andlise, a politica externa brasileira, de um modo geral, evita considerar a
politica de defesa como um instrumento significativo para a consecucdo dos interesses
nacionais no plano externo — o que restringiria a margem de manobra do Pais quase unicamente
ao leito diplomaético. Esse fato seria responsavel por uma certa alienagdo conceitual entre a

politica externa e as questdes de defesa.

Nesse sentido, a reiteracdo do legado de Rio Branco pelo Itamaraty, como eixo a partir
do qual se plasmariam as linhas de forca de nossa diplomacia, € incompleta. Ao enfatizar seu

extraordinario trabalho de consolidagdo das fronteiras nacionais por meios pacificos, o
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pensamento diplomatico contemporaneo muitas vezes desconsidera o fato de que o patrono do
MRE, apesar de ser um estadista moderado e clarividente, tinha nitida no¢éo da importancia de

que o Brasil contasse com o respaldo de seu brago armado.

Alsina (2006, p.163), contudo, sugere que “a politica externa, ao menos no caso do Brasil,
ndo reconhece no poder militar um instrumento critico para a projecao internacional do Pais”.
Valer lembrar, como destaca SARAIVA (2014, p. 6), que o soft power ndo é nada novo nas
relacBes internacionais do Brasil. A esse respeito, Saraiva relata que no inicio do séc. XX, o
Ministro das RelacGes Exteriores, José Maria da Silva Paranhos, o Bardo do Rio Branco,
desenvolveu uma teoria internacional realista baseada na soberania nacional e no poder. No
entanto, ele sugeriu que os paises deveriam defender sua soberania e expandir seu poder relativo
tanto por meios materiais quanto recursos simbdlicos de poder. O Bardo do Rio Branco
argumentava que, embora recursos de poder material fossem mais bem conhecidos, 0s
simbdlicos representavam uma boa op¢éo para paises com limitados meios para atingir maior

influéncia internacional.

Ainda segundo Saraiva (2014), o poder brando do Brasil na América do Sul o diferencia
dos outros atores. Ele contribuiu para o desenvolvimento de uma estrutura regional de
governancga que inclui todos os paises. O soft power brasileiro pode variar em intensidade e
foco em resposta as cambiantes circunstancias econémicas ou o clima politico doméstico, no
entanto, permanecera uma forca vital. Por isso, para compreender a interacdo entre a dindmica
social doméstica e internacional, no caso das politicas externas e de defesa, faz-se mister
entender também as imagens a partir das quais as elites governantes percebem o mundo e

formam seus interesses politicos.

Segundo Lima (2010) apud PEREIRA (2014, p,34), desde o inicio do século XX o Brasil
tem construido uma “identidade internacional calcada na moderagdo e na prudéncia”, mas seu
baixo indice de agdes militares em territorios externos pode também ser explicado pela
igualmente baixa integragdo existente entre politica externa e politica de defesa. O autor
apresenta como explicagdo o fato de o pacifismo e o juridicismo, caracteristicos da politica
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externa conduzida pelo Itamaraty, estarem fundados, ao mesmo tempo, numa identidade
conciliatéria e numa concepcéo realista a respeito da incapacidade de projecédo internacional do

poder militar brasileiro.

Logo, nesta perspectiva, a preponderancia da diplomacia sobre as Forgas Armadas, no
Brasil, resulta da conjun¢do de uma identidade nacional conciliatoria com a persisténcia de um
arranjo de polaridade especifico em que falta a poténcia regional capacidade efetiva de projecéo
multidimensional de poder. Ainda sobre a moderacdo da politica externa brasileira, caberia
tecer algumas consideracdes que cologuem em perspectiva a sua influéncia sobre a baixa

prioridade atribuida ao fortalecimento da capacidade de defesa nacional.

Diante do exposto, considerando as caracteristicas da diplomacia brasileira e do
imaginario de pacifismo do Brasil no cenério internacional, vislumbra-se que a sinergia entre
as politicas externa e de defesa depende de meios capazes de operar em atividades cooperativas
de ajuste das agendas, persuasdo e producdo de atracdo positiva para a consecucao de seus

interesses.

3.1 RelacgGes publicas, diplomacia e poder: o papel do EDA

No objetivo de se compreender o papel da Esquadrilha da Fumaca como um veiculo
diplomatico do pais, é necessario, primeiramente, entender o seu papel como ferramenta de
Relacdes Publicas. Simdes (1995) define Relagbes Publicas como uma relagcdo de poder entre
a Organizacao e seus publicos, cuja aparéncia é a comunicagdo entre esses dois componentes
do sistema social, na busca de influéncia e controle mutuos. Assim, Rela¢cdes Publicas remete-
nos a administracdo da funcdo politica organizacional, enfocada através do processo de
comunicagdo da organizagdo com seus publicos, na finalidade de facilitar as transagfes com

estes e manté-los como elementos multiplicadores. A prética das relagdes € feita com o uso de
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instrumentos de comunicagdo®, os quais devem ser estabelecidos em funcio da conjuntura e do
plano geral (estratégia) da Organizacdo. No que concerne a esses instrumentos, o autor os retine
em tipologias quanto as suas aplicabilidades, sendo os mais afetos a Esquadrilha da Fumaga os

seguintes:

a) Publico Interno: Instrumentos que forjam a maneira de ser e de agir da Organizagéo.
As informacdes estdo na atuacéo, nos gestos, nas palavras, no vestuario e etc., na intencdo de
gerar um ambiente de natureza positiva que vai ao encontro das expectativas dos publicos;

b) Contato: Prética do contato pessoal entre representantes da Organizacdo junto aos
variados publicos, no intuito garantir a proximidade e a transparéncia, €;

c) Eventos: O evento busca fortalecer a imagem institucional através de um ato, além de
solidificar vinculos e legitimar os conceitos institucionais. E um canal de dupla via, pois

favorece a troca de ideias e de informagdes.

Como dito anteriormente, ao EDA compete realizar demonstracdes aéreas a fim de
difundir, em ambito nacional e internacional, a imagem institucional da FAB. Segundo Farias
(2011), a imagem resulta do processo de comunicacdo de uma Organizacdo com 0S Seus
publicos e do relacionamento que ela estabelece com os individuos deste publico. De modo a
se obter uma imagem valorizada e reconhecida, a Organizacdo precisa ter a sua identidade
definida em seus préprios valores, baseada em uma boa estratégia de relacionamento

institucional.

Voltando o foco para o0 Esquadrdo de Demonstracdo Aérea, as suas atividades acrobaticas
e sociais ocorrem em “eventos” especificos; ocasides planejadas e divulgadas com
antecedéncia, comumente chamadas de Feiras Aeronauticas, Shows Aéreos ou Apresentacoes
Aéreas (Airshows), no intuito de garantir a maior variedade e quantidade de publicos possivel.

Assim, resta claro que apenas por esse fato, a Esquadrilha ja se configura como sendo um

® Segundo Simdes (1995 pg. 159), instrumentos sdo técnicas e ferramentas da relagdo de comunicagéo entre duas
partes, com o objetivo de levar significados e produzir novas percepces, através de sensacdes agradaveis aos
receptores, e a busca de um ideal de verdade e de integracao.
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instrumento de Rela¢cdes Publicas, na medida em que desempenha a funcéo de proporcionar

“eventos”.

No entanto, durante o desenrolar das atividades descritas acima, outras aplicacdes para o
EDA se fazem presentes, como a funcdo “Contato” - no entrosamento entre os pilotos e
mecanicos junto aos publicos de interesse, propiciando entrevistas, fotos, reunides diversas, etc.
- bem como a de “Publico Interno”, ao representar, por meio de atitudes, palavras e apresentacao

pessoal, 0s integrantes e a identidade da Forca Aérea Brasileira.

Logo, uma vez definido o papel da Esquadrilha da Fumaca como ferramenta de
Comunicacdo Social da Forca Aérea Brasileira, ha de se fazer um paralelo destas atividades

com as de diplomacia para fins comparativos.

3.1.1 O EDA como ferramenta diplomatica

Como dito anteriormente, a diplomacia compete atuar, em nome do Estado, com a
finalidade de defender os interesses do pais, bem como projetar a sua boa imagem, por meio de
atividades de relacionamento. Em inimeras oportunidades, desde o ano de sua criagdo em 1952,
a Esquadrilha da Fumaca, composta de aeronaves de fabricacdo nacional e pintadas nas cores

da bandeira brasileira, tem atuado no exterior, a fim de projetar a imagem institucional da FAB.

No entanto, suas atividades apresentam caracteristicas importantes para a diplomacia,
pois a Esquadrilha da Fumaca demonstra a capacidade técnica dos pilotos, a operacionalidade
logistica militar e a qualidade da indUstria aeronautica brasileira, dentre outras expressoes de
poder. Com isso, ela adquire, resgata ou reforca o respeito e a admiragdo de outros povos - e
seus representantes - pelo Brasil, o que favorece e melhora as condi¢cdes para um didlogo

bilateral em temas de interesse, ndo s6 os afetos a Defesa.
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Assim, ao analisar o histérico de demonstracdes aéreas do EDA, no Brasil e em outros
paises, ha de se perceber que a Esquadrilha foi utilizada para finalidades mais abrangentes,
como foi o0 caso dos voos na Republica Dominicana, em 2009, para a concretizacdo da venda
de aeronaves A-29. Outro exemplo foi a demonstracdo aérea da Esquadrilha da Fumaca para o
Comité Olimpico Internacional, quando o Brasil concorria a vaga para as Olimpiadas, ou
mesmo quando, apds um voo no Uruguai, para uma plateia de mais de 80 mil expectadores, o
entdo embaixador brasileiro junto ao MERCOSUL, Embaixador Régis Percy, afirmou que a
Esquadrilha da Fumaca consegue em dez minutos de voo o que a diplomacia ndo realiza em

dez anos de trabalho.

Diante do exposto, pode-se inferir que a Esquadrilha da Fumaca tem potencial de ser
efetivo instrumento da diplomacia na construcdo de imagens nacionais. Nesse sentido, no caso
especifico da América do Sul, o papel da Fumaca é passar a imagem de um pais forte,
estabilizador e evitar movimentos mais “igneos” na regido. Logo, tal qual asseverado no titulo

desse trabalho, a Esquadrilhada da Fumaca € um elemento apaziguador, e ndo gerador de fogo!

4. FUMACA, DIPLOMACIA E SOFT POWER: O EDA NAS RELACOES BRASIL-
GUIANA (2018 E 2013)

Conforme explicitado anteriormente, de maneira a se identificar o papel da Esquadrilha
da Fumaca como elemento ontoldgico da diplomacia, na construcdo de imagens nacionais que
contribuam para a consecucdo de objetivos de politica externa, buscaram-se respostas aos
objetivos especificos para a construcdo de conexdes entre as variaveis selecionadas para o

estudo.
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Inicialmente, sobre as correlacGes entre diplomacia e Soft Power, destacamos as palavras
do ex-Ministro das RelagGes Exteriores, Celso Amorim (1993-95; 2003-11)8, quando afirmou
que a politica externa “ndo é sé responsabilidade do Itamaraty, ou mesmo do governo”,
envolvendo “a sociedade como um todo”. Tal argumento ¢ muito semelhante ao de Nye (2004),
quando afirma que o poder brando tem uma parte concentrada em a¢Ges governamentais e outra

na sociedade.

Amorim defendeu, ainda, que “temos que levar esta postura de ativismo responsavel ¢
confiante”, da eleicdo de Lula, “ao plano das relagcdes externas” e que “ndo fugiremos de um
protagonismo engajado sempre que for necessario na defesa do interesse nacional e dos valores
gue nos inspiram”. No mesmo discurso, Amorim apresentou outras caracteristicas do uso do
poder brando na politica externa brasileira quando afirmou que “precisamos traduzir, de forma

persistente, nossos interesses e valores em pontos da agenda internacional”.

Disse, ainda, que o pais iria ser rigido nas negociagdes comerciais “em busca de vantagens
concretas sem constrangimento de nos apresentarmos como pais em desenvolvimento e de
reivindicarmos tratamento justo”. Amorim corroborou a prioridade da América do Sul na
politica externa brasileira e revelou a aspiracdo de lideranga na regido ao afirmar que “o
processo de mudanca democratica por que o Brasil esta passando com o governo Lula pode ser
elemento de inspiracdo e estabilidade para toda a América do Sul”. Nessa frase é possivel
identificar o conceito de poder brando tanto nos valores democraticos, quanto no seu proprio
objetivo de atratividade.

O chanceler destacou outros atributos do poder brando, como a responsabilidade do pais
em favorecer os semelhantes, construindo identidade e legitimidade para o poder, ao afirmar
que o Brasil “deve contribuir para a constru¢ao de uma ordem mundial pacifica e solidaria,

fundada no direito internacional e nos principios do multilateralismo, consciente do seu peso

® Discurso de posse do Ministro das Relaces Exteriores Celso Amorim, de 02 de janeiro de 2003. Disponivel em:
https://www.funag.gov.br/chdd/index.php/ministros-de-estado-das-relacoes-exteriores/61-ministros-das-
relacoes-exteriores/166-celso-amorim. Acesso em: 03 de jul. 2021.
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demografico, territorial, econdmico e cultural”. Amorim fortaleceu essa potencialidade de
utilidade do poder brando quando destacou caracteristicas frequentes nas anélises de Nye ao
afirmar que “as politicas cultural, de cooperagdo técnica, cientifica e tecnologica serao
elementos essenciais da politica externa do governo Lula” atestando, pois, a vocagdo do pais ao

exercicio do poder brando como um ativo da diplomacia.

V&0 ao encontro dessas assertivas as observacdes de Queiroz (2013, p. 26), segundo o
qual, na medida em que os estudos sobre os impactos das variaveis subjetivas na politica externa
vao se tornando mais complexos e sofisticados, fica cada vez mais claro que as percepgdes dos
policymakers antecedem o processo de tomada de decisdo e estdo ligadas a um conjunto de
crencas, valores e imagens que os atores carregam consigo, orientando a conducédo da politica

externa.

Em suma, a literatura sobre o papel da analise cognitiva nas relagBes internacionais nos
permite observar que as imagens, valores e mapas cognitivos, dentre outros elementos adotados
por esta abordagem tedrica, contribuem para formar um sistema de crencas que ird atuar, no
processo decisdrio, como um filtro da realidade, permitindo aos tomadores de decisbes
selecionar e ordenar as informacgdes em funcdo de suas metas e preferéncias em meio a um

sistema internacional complexo, dindmico e anarquico.

Logo, vé-se que a esséncia dos argumentos que fundamentam a analise cognitiva tem
como uma de suas premissas basilares a assertiva de que as imagens construidas pelos agentes
decisorios acerca de quem é e pode vir a ser 0 ente que representam e, também, as imagens que
projetam dos demais atores atuantes no cendrio internacional, desempenham uma importante
funcdo na conducéo do processo decisorio na politica exterior de um pais. Portanto, reconhecida
a potencial influéncia desta abordagem, a questdo que se coloca é: em que medida ela ocorre e
em que circunstancias? Qual a imagem que o Pais deseja transmitir tendo, como elemento

catalizador, o soft power e, como agente, a Esquadrilha da Fumacga?
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4.1 O papel o da esquadrilha da fumacga como agente de soft power

Na busca de respostas para este segundo objetivo especifico, a pesquisa fez uso de
entrevistas semiestruturadas, conforme modelo disposto nos Apéndices A e B, bem como foram
consultadas fontes primérias na identificacdo das correlagdes descritivas entre 0 MRE e a FAB,
materializadas por meio de “telegramas” (também constantes dos apéndices) da embaixada
brasileira em Georgetown ao MRE, em 2008 e 2013, por ocasido das apresentaces da
Esquadrilha da Fumaca, além das pesquisas documentais dos clippings de noticias existentes

na FAB referentes ao mesmo periodo.

4.1.1 Andlise das entrevistas semiestruturadas

Do universo de amostra pretendida, contando com 3 Comandantes da Esquadrilha da
Fumagca (2008, 2013 e 2021) e 3 Adidos de Defesa na Guiana (2008, 2013 e 2021), todos
participaram do estudo, o que trouxe consisténcia para o resultado da analise. A entrevista
contou com trés questionarios, sendo o primeiro deles destinado a resposta deste objetivo
especifico: o papel do EDA como agente de soft power. Neste questionario foram estipuladas
trés questdes abertas e seis fechadas, das quais 3 de resposta Unica e 3 dependentes do tipo
Likert’.

Revisitando, pois, o referencial tedrico descrito anteriormente, Nye (2012) ressalta que o
soft power é a capacidade de “atragdo positiva” de um determinado ator perante seu interlocutor,
construida por meio das qualidades de benignidade, competéncia e carisma. Logo, o primeiro
questionario da entrevista semiestruturada teve como cerne a identificacdo destas qualidades
nas agdes desenvolvidas pelo Esquadrdo de Demonstragdo Aérea na Guiana, nos anos de 2008

e 2013.Para uma melhor anélise dos resultados das perguntas fechadas do tipo Likert, foi

" A escala Likert, de autoria do psicélogo Rensis Likert (LIKERT, 1932), é uma escala psicométrica onde os
entrevistados ndo escolhem entre um “sim / nd0”, mas existem opgdes especificas sobre o grau de conformidade
de uma pessoa ou entrevistado em relacdo a uma certa resposta negativa ou afirmativa.
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das respostas. Apds a tabulacdo destes dados, o estudo chegou ao resultado abaixo:

Figura 2 — Tabulacdo Questionario 1

FOI GERADA? EM QUE INTENSIDADE?
QUALIDADES = -
SIM NAOSEI | NAO | MUITOBAIXA BAIXA MODERADA ALTA MUITO ALTA
BENIGNIDADE 6 1 5
COMPETENCIA 6 6
CARISMA 5 1 1 1 a
RESULTADO FOI GERADA EM QUE INTENSIDADE?
BENIGNIDADE SIM 4,83 (INTENSIDADE MAIOR DO QUE MODERADA)
COMPETENCIA SIM 6 (MUITO ALTA)
CARISMA SIM 4,5 (INTENSIDADE MAIOR DO QUE MODERADA)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

As questdes abertas, segundo o modelo dos Apéndices A e B, tiveram por objetivo dar ao
respondente a oportunidade de aprofundar as suas motivacoes sobre determinada escolha, sendo
gue todos 0s respondentes participaram com as suas opinides. Tais respostas, pela propria
natureza, foram bastante subjetivas e baseadas em vivéncias praticas e conceituais. Assim, apos

a leitura e tratamento das repostas, 0s pesquisadores chegaram ao seguinte resumo de ideias:

a) Benignidade — Os entrevistados afirmaram que o EDA foi capaz de gerar o sentimento
de benignidade nos publicos da Guiana. Este fato se deveu pelo elevado entusiasmo
demonstrado pelos publicos, bem como o visivel sentimento de gratiddo, pelo fato de a Forca
Aérea Brasileira ter prestigiado o 10 Festival Carifesta, em 24/08/2008, a pedido da “Guyana
Defense Force-GDF” e os 100 Anos da Aviacdo da Guiana, evento patrocinado pela “Guyana
Civil Aviation Authority”, em 24/03/2013. E de destacar que um dos respondentes comentou
que o0s guianenses foram muito corteses ao receber o EDA, denotando um “misto de admiragdo,

entusiasmo e expectativa positiva”.

8 Para analisar os itens da escala Likert utilizou-se o calculo do Ranking Médio (RM) proposto por Oliveira (2005).
Neste modelo atribui-se um valor de 1 a 5 para cada resposta a partir da qual é calculada a média ponderada para
cada item, baseando-se na frequéncia das respostas.
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b) Competéncia — Esta qualidade do poder brando foi bastante identificada pelos
entrevistados, uma vez que todos comentaram sobre a admiracao e respeito demonstrados pelos
publicos, incluindo as autoridades civis, militares e aeronauticas. Os aspectos de formacao,
treinamento, doutrina e padronizacao dos pilotos da Esquadrilha da Fumaca foram a base destes
sentimentos demonstrados.

c) Carisma — Em que pese todos os respondentes terem afirmado que o EDA foi capaz
de gerar carisma nos publicos, as respostas denotam que existe dificuldade em se medir se a

Esquadrilha da Fumaca inspirou e promoveu aderéncia, por meio de seus ideais, valores e visao.

4.1.2 Analise dos clippings de noticias da FAB

Apos realizadas buscas junto ao CECOMSAER, Estado-Maior da Aerondutica (EMAER)
e EDA, os registros jornalisticos e historicos foram encontrados na sede do Esquadrdo de
Demonstracdo Aérea, em Pirassununga-SP, e também na Embaixada do Brasil em Georgetown,
sendo dispostos nos Anexos de A a F. O material coletado foi estudado por meio da “analise de
contetido tematico”, cuja técnica é proposta por Bardin® (2011). O intuito foi o de confrontar os
embasamentos teodricos de Nye (2012), traduzidos pelas qualidades de benignidade,
competéncia e carisma, com o material coletado, de maneira a identificar se as caracteristicas
do soft power estavam presentes. Apds a tabulacdo destes dados, o estudo chegou ao seguinte
resultado:

® A andlise de contetido é uma metodologia para estudos de contelido em comunicacéo e textos que parte de uma
perspectiva quantitativa, analisando numericamente a frequéncia de ocorréncia de determinados termos,
construcgdes e referéncias em um dado texto.
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Figura 3 — Tabulag&o Questionario 1

QUALIDADES DO SOFT POWER
MATERIAL —
BENIGMNIDADE COMPETENCIA CARISM A

AMNEXOA SV SIn

ANEXO B S SIM

ANEXO C SV SIM

ANEXOD S SIM

AMNEXOE

ANEXOF S SIM 5IM

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

A andlise dos clippings de noticias referentes as demonstracGes aéreas da Esquadrilha da
Fumaca na Guiana, nos anos de 2008 e 2013, evidenciou, com bastante énfase, a destreza
técnica dos integrantes da Forca Aérea Brasileira, que causou sentimentos de simpatia,

credibilidade, admiracéo e respeito.

As matérias privilegiaram os aspectos técnicos ligados as acrobacias, carecendo de
entrevistas com os espectadores, com excecao de uma, disposta no Anexo F, na qual uma pessoa
entrevistada declara querer fazer parte da Forca Aérea Brasileira, por se sentir identificada com
ela permitindo, novamente, constatar correlacdo com os atributos do poder brando tal qual
entendimento de Nye (2021).

4.1.3 Anélise dos telegramas do MRE

Apbs realizada a pesquisa bibliografica dos documentos do MRE, foram encontrados
dois telegramas (expedientes nos quais o chefe do Posto relata todo e qualquer ocorrido
relevante para as relages internacionais) referentes as apresentacbes do Esquadrdo de
Demonstragdes Aéreas na Guiana, dispostos nos Anexos G e H. Em ambos os documentos,
denota-se que as apresentagdes agradaram as autoridades presentes e o grande publico que
compareceu aos eventos.
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Um dos telegramas reporta que: “de modo geral, a imprensa saudou com palavras muito
elogiosas a demonstracdo, em matérias ricas em fotos, assinalando que agradou intensamente
ao publico, que ndo pode evitar repetidas exclamagdes, diante das ousadas manobras aéreas”.
Outrossim, um dos telegramas informa que o presidente da Guiana, Donald Ramotar,

homenageou a equipe da Esquadrilha da Fumaga com um almogo.

Diante do exposto, conclui-se que ha evidéncias que as apresentacfes do EDA na Guiana,
nos anos de 2008 e 2013, foram capazes de gerar os sentimentos de benignidade e competéncia.
No entanto, com base nos dados dispostos em tais documentos, o sentimento de “carisma” nao
ficou evidenciado. Assim, ao analisar o papel o da Esquadrilha da Fumaga como agente de soft
power a partir dos elementos epistemoldgicos que definem esta categoria de poder, as
inferéncias até aqui auferidas sinalizam que o EDA apresentou as qualidades necessarias para

atuacgdo como instrumento da diplomacia.

Devido as particularidades das atividades aéreas e acrobaticas, especialmente as
desempenhadas pelo Esquadrdo de Demonstracdo Aérea, com suas aeronaves coloridas, de
fabricacdo brasileira e operadas com sincronia, disciplina, precisdo e profissionalismo, 0s
sentimentos de benignidade e competéncia se mostraram presentes, tanto nos relatos obtidos

em questionarios quanto nas noticias da imprensa e nos documentos oficiais da diplomacia.

J& o carisma, foi o sentimento que apresentou maior dificuldade para se mensurar, pois
depende de um plano anterior, bem como mensuragdes posteriores, 0 que demandaria maior
tempo de pesquisa e uma analise qualitativamente desenvolvida para tanto. Tal fato suscita
novas inquietacdes, especialmente no que diz respeito aos planejamentos estratégicos de
comunicacgdo, bem como a implementacdo de objetivos, indicadores e demais métricas para a

afericdo dos relacionamentos.

Em que pese a caréncia de dados para se entender a extensdo da criacdo do sentimento de
carisma nos publicos da Guiana, como destacado, as informacg6es dos recortes jornalisticos e

depoimentos dos entrevistados deram a sustentacao adequada para a concluséo ora apresentada.
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A partir dessas ilacGes, e em atencdo a cadeia causal, no ambito da politica externa como

podemos interpretar as a¢les interburocraticas enquanto varavel independente?

4.2 As agdes inter-burocraticas da politica externa

Da mesma maneira como na se¢do anterior, para responder ao terceiro objetivo especifico
foi realizada uma revisdo documental do arcabougo normativo e de planejamento estratégico
do Ministério das RelacBes Exteriores e da Forca Aérea Brasileira, bem como entrevistas

semiestruturadas, conforme descrito doravante:

4.2.1 Analise dos arcaboucos normativos da Forca Aérea Brasileira e do Ministério das

Relagdes Exteriores

Foram utilizadas para andlise as documentacdes de planejamento estratégico da FAB,
traduzidas pelos seguintes documentos: Concepcao Estratégica Forca Aérea 100 DCA 11-45
(BRASIL, 2018c); Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2018-2027, PCA 11-47 (BRASIL,
2018a); Regulamento do Esquadrdo de Demonstracdo Aérea da Forca Aérea Brasileira ROCA
21-44 (BRASIL, 2018b); Regimento Interno do Esquadrdo de Demonstracdo Aérea da Forca
Aérea Brasileira RICA 21-110 (BRASIL, 2020); e Plano de Comunicacdo Social da
Aeronautica, ICA 142-1 (BRASIL, 2017).

Apbs a analise documental do arcabouco normativo da Forca Aérea Brasileira,
identificou-se que nédo existem programas de comunicacdo ou acles especificas atribuidas a
Esquadrilha da Fumagca pelos seus Orgéos Superiores, o Centro de Comunicacdo Social da
Aeronautica (CECOMSAER) e o Gabinete do Comandante da Aeronautica (GABAER).
Assim, pode-se afirmar que ndo ha programas estratégicos formalizados para o uso da
Esquadrilha da Fumaga como instrumento de poder brando na FAB e, tampouco, em acgdes
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conjuntas junto ao Ministério das Relacdes Exteriores. A agenda de demonstracdes aéreas é
administrada em funcéo dos interesses de alto nivel da Forca Aérea Brasileira, de acordo com

as variadas conjunturas.

Foi utilizado para anlise dos arcabougos normativos do MRE o Regimento Interno da
Secretaria de Estado das Relagdes Exteriores (RISE, 2018), o qual descreve a estrutura
burocratica do MRE, contemplando as inumeras atividades e cargos da institui¢cdo. No tocante
a atuacdo do MRE em conjunto com o MD, foi possivel identificar Departamentos e Divisdes
afetos a assuntos de Defesa e Seguranca, de Combate a Ilicitos Transnacionais, e de Paz e
Seguranca Internacional. As Adidancias Militares existentes nas embaixadas de fronteira e em

embaixadas de maior peso também refletem um desejo de trabalho conjunto.

N4&o obstante, apesar da existéncia de mecanismos formais e informais de dialogo entre
as burocracias envolvidas na formulacdo e na implementacdo das duas politicas de maneira
sistematizada, e 0s mecanismos existentes serem relativamente fluidos, também s&o, ainda,
pouco consequentes. Complementarmente, para fins analiticos, no que tange ao relacionamento
interburocratico, cumpre destacar quatro fatores apresentados por Alsina Jr (2003) que podem
ser extensiveis a esse estudo de caso em ajudar a explicar o porqué da insuficiéncia de
articulacdo entre a politica externa e a politica de defesa acima mencionada: a baixa prioridade
da politica de defesa, a auséncia de direcdo politica efetiva sobre a politica de defesa, o perfil
ndo confrontacionista da politica externa e a auséncia de mecanismos operacionais de
articulacdo entre as duas. Entretanto, mesmo considerando que os fatores apontados se inter-
relacionam, ndo constitui tarefa simples definir o peso relativo de cada um para a existéncia do

fendbmeno em anélise.
4.2.2 Analise das entrevistas semiestruturadas

Conforme comentado anteriormente, as entrevistas semiestruturadas, cujo modelo se
encontra disposto nos Apéndices A e B, contaram com trés questionarios. O primeiro teve como
foco a identificacdo das qualidades do soft power nas agdes da Esquadrilha da Fumagca. Ja o
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segundo, objetivou analisar a relacdo entre as burocracias do MRE e do MD, mais
particularmente junto a FAB, para a realizacdo de agOes sinérgicas em prol dos interesses
nacionais no exterior. Tal questionario foi composto de 2 questdes fechadas, do tipo Likert, e 2

abertas, dependentes das primeiras, cujas tabulacGes e analises sdo apresentadas a seguir:

Figura 4 — Tabulacdo Questionario 2

0 MRE ATUOU CONJUNTAMENTE COM O EDA EM PROL DOS OBJETIVOS DIPLOMATICOS?
DISCORDO DISCORDO EM NEUTRO CONCORDO EM CONCORDO
RESPOSTAS| TOTALMENTE PARTE PARTE TOTALMENTE
1 2 3
CONCORDANCIA
RESULTADO Tec

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Figura 5 — Tabulag¢&o Questionario 2

0S ADIDOS MILITARES POSSUEM O CONHECIMENT O CLARO SOBRE AS CAPACIDADES DO EDA COMO

INSTRUMENTO DA DIPLOMACIA?
DISCORDO DISCORDO EM CONCORDO EM CONCORDO
RESPOSTAS MNEUTRO
TOTALMENTE PARTE PARTE TOTALMENTE
1 1 1 2 1
CONCORDANCIA
RESULTADO 16

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

A partir das respostas objetivas das perguntas fechadas, os entrevistados foram
convidados a explicar os porqués das assertivas escolhidas. Ao analisar as respostas,
evidenciou-se que as participaces do EDA em eventos realizados na Guiana ndo foram objeto
de planejamentos estratégicos do MRE ou da embaixada brasileira naquele pais, mas, ao que
tudo indica, fruto das tratativas de momento, por parte da Adidancia de Defesa, como um gesto
de amizade do Brasil. Logo, faltou, tanto por parte da Embaixada do Brasil em Georgetown
quanto por parte da respectiva Adidancia, uma visdo conjunta e intencional da apresentacao do
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EDA como um instrumento de poder brando, capaz de representar nossos valores culturais e,

como tal, de ganhar “as mentes e os cora¢6es” dos guianenses.

Ademais, os adidos entrevistados deixaram transparecer que ha pouco conhecimento
sobre as capacidades da Esquadrilha da Fumaga como instrumento diplomaético, sendo que o
assunto ndo é tratado a nivel do Ministério da Defesa ou do Estado-Maior da Aeronautica,

variando muito em funcao da experiéncia profissional de cada adido.

Logo, o que demonstraram as evidéncias aferidas nessa etapa da pesquisa? Analisados 0s
arcabougos normativos da FAB e do MRE, bem como os resultados das entrevistas
semiestruturadas, evidenciou-se que as instituicdes estudadas ndo fizeram uso intencional do
Esquadrdo de Demonstracdo Aérea como instrumento de poder brando. E, em que pese a
efetividade desta ferramenta na criacdo dos sentimentos de Benignidade, Competéncia e
Carisma, as relagdes interburocraticas entre MRE e MD (representado pela FAB) denotam que
hd desconhecimento das capacidades do EDA como instrumento de poder brando, na

consecucdo de objetivos politicos especificos.

Ou seja, os dados apontaram que houve pouca articulacdo entre a politica externa
(representada pela embaixada) e a politica de defesa (representada pela adidancia), entendida
como a coordenacdo entre as duas politicas puUblicas mencionadas mais acima, visando a
maximizacdo dos ganhos (ou minimizacdo dos prejuizos) da acdo internacional do Brasil na

Guiana (no caso especifico do EDA).

CONSIDERACOES FINAIS

Elementos militares, que sintetizam o hard power, associados a diplomacia — que tem
tradicionalmente no seu arcabouco teodrico elementos do poder suave - podem maximizar 0s
beneficios e a acdo em busca dos interesses nacionais. Por conseguinte, essa assercao ratifica a
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premissa de que politica externa e defesa sdo faces da mesma moeda, onde, via de regra,
Diplomacia e as Forgas Armadas caminham juntas na consecug¢éo dos objetivos nacionais.

As evidéncias aferidas demonstraram que, apesar da vocacdo do Esquadrdo de
Demonstracdo Aérea para o papel de promotor de soft power, esse potencial ndo foi traduzido
por ambas as burocracias - Rela¢6es Exteriores e Defesa - em um instrumento formal, estrutural,
para a promoc¢édo de uma imagem positiva do Brasil. Assim, nota-se a auséncia de maior visao
estratégica na construcdo de uma cultura intraorganizacional capaz de promover os interesses
nacionais, utilizando, para tanto, nesse caso especifico, 0 EDA enquanto vetor do poder brando

nacional.

Ressalta-se, também, que tanto na FAB quanto no Itamaraty, ndo foi possivel encontrar
relatério e/ou expediente que denotasse ter havido um planejamento conjunto e uma
intencionalidade em obter ganhos politicos para o Brasil por intermédio das apresentacdes da
Esquadrilha da Fumaca, o que nos leva a crer que ambas as instituicfes se mantiveram alheias

ao potencial papel instrumental do poder brando na promocao de interesses diplomaticos.

A inexisténcia de evidéncias que mostrem como as burocracias veem a Fumaca
demonstra a falta de percepcéo de sua capacidade, por exemplo, de abrir caminhos para atuacédo
da diplomacia, sobretudo em questdes relativas a defesa. Alegoricamente, o Esquadrdo de
Demonstracdo Aérea é muito mais do que um simples “show” — pode ser um carro “abre alas”,
através do qual vao passando os interesses nacionais. Ndo obstante, no caso analisado, ndo
parece haver existido uma convergéncia de agendas a determinar as participacdes da Fumaca
nos eventos na Guiana, em 2008 e 2013, evidenciando a necessidade de melhores mecanismos

operacionais de cooperagéo interburocratica.

O Unico documento gque esta pesquisa encontrou sobre os voos da EDA na Guiana, em
2008 e 2013, foram recortes de jornais e duas mensagens puramente descritivas da embaixada
do Brasil em Georgetown, conforme os Anexos de A a H, o que demonstra desconex&o entre
as evidéncias empiricas e a percep¢do burocratica. Os trabalhos das duas instituicbes sdo
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complementares, porém, no caso em estudo, foram estanques na sua execugéo e se conectaram

via casualidade.

A pesquisa, destarte, identificou essa vulnerabilidade e, ao mesmo tempo, levantou uma
hipotese relacional direta: se devidamente considerado o potencial de soft power do Esquadréo
de Demonstracdo Aérea, maior a probabilidade de que se traduza em a¢des que promovam 0S

interesses nacionais.

Considerando-se que a América do Sul é a nossa circunstancia, urge estar atento e
engajado em uma clara politica exterior para a regido. Lideranca ndo vem a reboque da inércia.
O Brasil precisa definir com clareza como quer projetar o seu poder e como quer ser indutor do
desenvolvimento no contexto regional consideradas suas capacidades. Para tanto, evidenciou-
se que as Forcas Armadas podem auxiliar a Diplomacia e contribuir para respaldar a posicao
internacional do Brasil. No exercicio da assim chamada diplomacia militar, as Forgas Armadas
podem ocupar papel de destaque no intercambio de experiéncias, no treinamento e exercicios
conjuntos com outros paises; na aproximacao com os demais Estados sul-americanos, por meio
de visitas de delegacgdes; na construcdo de mecanismos de confianga muatua; e até na promocao
de venda de equipamentos e materiais de defesa. Para o exercicio de tal vocag&o, identificou-
se no Esquadrdo de Demonstracdes Aéreas um campo fértil, afinal, as evidéncias demonstraram

que onde ha Fumaca ndo ha fogo!”.

Logo, das inferéncias foi possivel depreender que existe relativa integracdo entre 0 MRE
(representado pela embaixada) e as FA (representadas pela adidancia), mas com lacunas que
necessitam ser preenchidas por meio do estreitamento das relacBes entre as duas instituicdes,
onde haja um mecanismo mais efetivo de coordenacdo diplomatico-militar como elemento de

respaldo da politica externa.
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APENDICE A — Modelo da Entrevista Semiestruturada

ENTREVISTA TCC CAED 2021 - O Ssquadrio de Demonsiragin Aérea como Instrumento de Soft Power da Diplomacta

ENTREVISTA TCC CAED 2021- O
Esquadrao de Demonstracao Aérea

ver da
Diplomacia

0 presente estudo pesquisard as possibilidades de atuagdo do Esquadrio de
Demonstracédo Aérea (EDA), popularmente conhecido por “Esquadrilha da Fumaca”, como
ferramenta de soft power (NYE, 2012) da diplomacia brasileira.

Discentes:
Min. Sabine Nadja Popoff - Ministério das Relagdes Exteriores (MRE)
Cel. Av. Gil Eduardo de Lima e Silva - Forga Aérea Brasileira (FAB)

Tema propesto: Onde ha fumaga ndoe ha fogo! O Esguadrdo de Demonstragdo Aérea como
instrumento de Soft Power nas relagdes Brasil-Guiana (2008-2013).

0 recorte temporal foi utilizado tendo em vista o fato de a Esquadrilha da Fumaga ter
realizado demonstragdes aéreas na Guiana nos anos de 2008 e 2013 respectivamente.

0 pais GUIANA foi escolhido considerando as experiéncias profissionais dos
pesquisadores, que atuaram naquela nacdo no periodo de tempo recortado

Orientader: Prof. Dr. Fébio Albergaria de Queiroz
*Obrigatdrio

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

0 Senhor esté sendo convidado a participar da pesquisa intitulada "Onde hé fumaga n3o hi fogo! 0 Esquadrio
de Demonstragio Adrea coma instrumento de Soft Power nas relagées Brasil-Buiana (2008-2013)"

A sua colaborag@o neste estudo € muito importante!

Para participar da pesquisa o Senhor deverd responder a um questiondrio contendo algumas perguntas abertas
& fachadas sabre o tema

As respostas serdo tabuladas & analisadas pelos pesquisadores & este conteiido ficars disposto nos apéndices
do trabalho, bem come o material constard do acervo bibliotecdrio, virtual e fisico, da Escela Superior de
Guerra, Campus Brasilia

Todos os procedimentos para & garantia da confidencialidade aos participantes serio observados, procurando-
se evitar descrever informag@es que possam lhe comprameter.

0 beneficio esperado com a pesquisa serd o de compreender as inter-relages das burocracias institucionais
do MRE & do Ministério da Defesa (MD), especizimente considerando a5 capacidades de uso da Esquadrilha da
Fumaga come instrumento diplomética.

0 risco que o Senhor pode correr a0 participar & o de ser identificado, mesmo com todos os cuidados de sigilo
adotados.

Se diante dessas explicagbes o Senhor acha que estd suficientements informado 2 respeito da pesquisa que
serd realizada = concords, de livre ¢ espontinea vontade, em participar como colaborador, cologue sew nome
no local indicado

Caso o Senhor passua perguntas sobre o estuds, favor entrar em contato com o pesquisador Gil Eduarda de
Lima & Silva na tel. {61) 99957-4132 ou e-mail gl

Outrossim, o Comité de Etica e Pesquisa da Escola Superior de Guerra, Campus Brasilia, poderd ser contatado
por mein dos e-mails toc caed esq@gmail.com ou jose_roberto70 @hotmail
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ENTREVISTA TCC CAED 2021 - O Esquadrio de Demonsiragio Area como Instrument de Soft Power da Diplomacia

O Senhor concorda com o Termo de Consentimento disposto acima? *
Margue todas que se aplicam.

Sim

Nio

Nome Completo

Qual foi a sua relagio com a Esquadrilha da Fumaga elou com a Guiana nos anos
de 2008320137

Segunda Nye (2004}, os recursos que produzem “soft power” ou “poder
brando’ surgem dos valores que um pais expressa por meio da sua
cultura, dos exemplos e referéncias que estabelecem no ambiente
doméstico, bem como da maneira coma sé relacionam com outros
atores internacionais.

Questionariol: A

relagho enire o 0 sucesso da aplicagdo do soft power vai depender, portanto. de sua

conceito de "Soft capacidade de atrair & de criar credibilidade & confianga. Para tanto, o

Power" (Poder soft power conta com 3 elementos:
«  BENIGNIDADE: capacidade de gerar simpatia e credibilidade, pela

Brando) e a maneira como o agente se relaciona com os outros;

Esquadrilha da = COMPETENCIA: capacidade de produzir admirago  respeito, pela
maneira coma o agente faz as coisas: e

Fumacga » CARISMA: capacidade de produzir inspirag3o & aderéncia, por meio
de seus ideais, valores € visio.

Baseado no texto apresentado, a Esquadrilha da Fumaga foi capaz de gerar, nos

stakeholders da Guiana, o sentimento de BENIGNIDADE? *
Marque todas que se aplicam.

Sim
Néo

Mé&o tenho certeza

REPATS, Brasilia, V9, N.1 JAN/JUL (2022)

14WZCWEBISNL 2qWoD OXILIMVSO YOOqDF MqXEiemst

ISSN: 2359-5299

Recebido em: 03 jan. 2022 - Aceito 30 jan. 2022
E-mail: repats.editorial@gmail.com

356




REPATS - Revista de Estudos e Pesquisas Avancadas

do Terceiro Setor

V.9, N.1 JAN/JUL (2022)

D4/ 072021 ENTREVISTA TCC CAED 2021 - O Esquadrao de Demonsiragio Aérea coma Instrumenta de Soft Power da Diplomacla

5. Caso aresposta anterier tenha sido 3IM, em que medida o Senhor entende que
houve a geragdo do sentimento de BENIGNIDADE nos stakeholders da Guiana?

Marcar apenas uma oval.

Muito Baixa Intensidade Muito Aha Intensidade

6. Caso seja possivel, por gentileza explique o porqué das respostas sobre
BENIGNIDADE:

7. Baseado no texto apresentado, a Esquadrilha da Furnaga foi capaz de gerar, nos
stakeholders da Guiana, o sentimento de COMPETENCIA? *

Marque todas gue se aplicam.
Sim
M&o

M&o tenho certeza

8. (Caso aresposta anterior tenha sido 5IM, em gue medida o Senhor entende que
houve a geragio do sentimento de COMPETENCIA nos stakeholders da Guiana?

Marcar apenas uma oval.

Muito Baixa Intensidade Muito Alta Intensidade

hittps-iidoos.google.comTorme/d 14WZCwiSisNL2qwoxchzGnn NOXuLimVy S0 YosqDF MqXiiedt kL

NUCLED DE ESTUDOS
E PESOUISAS AVANCADAS
MO TERCEIRO SETOR REPATS, Brasilia, V9, N.1 JAN/JUL (2022)  ISSN: 2359-5299

E PAT Recebido em: 03 jan. 2022 - Aceito 30 jan. 2022 357
E-mail: repats.editorial@gmail.com




REPATS - Revista de Estudos e Pesquisas Avancadas

do Terceiro Setor

V.9, N.1 JAN/JUL (2022)

APENDICE B — Modelo da Entrevista Semiestruturada

0410712021 ENTREVISTA TCC CAED 2021 - 0 Esquadrio de Demonsiragio Asrea como Instrumento de Soft Power da Diplomacia

9. Caso seja possivel, por gentileza explique o porqué das respostas sobre
COMPETENCIA:

10. Baseado no texto apresentado, a Esquadrilha da Fumaga foi capaz de gerar, nos
stakeholders da Guiana, o sentimento de CARISMA? =

Margue todas que se aplicam
Sim
Néo
N&o tenho certeza

11.  Caso a resposta anterior tenha sido 5IM, em que medida o Senhor entende que
houve a geragio do sentimento de CARISMA nos stakeholders da Guiana?

Marcar apenas uma oval.

Muito Baixa Intensidade Muito Aha Intensidade

12, Caso seja possivel, por gentileza explique o porgué das respostas sobre
CARISMA:

Questionario2: As relagdes interburocraticas entre o MREe o MD

hitps:iidocs google: 14WZCWIBISNL IZqwone OXuLtMVS0YodqDFMgXiiemt
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13.  Nasuapercepgio, o MRE atuou conjuntamente com a Esquadrilha da Fumaga
em prol dos objetives diplomaticos?

Marcar apenas uma oval.

Discordo Completamente Concordo Completamente

14. Porque?

15.  Nasua percepgdo, os Adidos Militares possuem o conhecimento claro sobre as
capacidades da Esquadrilha da Fumaga para atuagio no exterior como
instrumento da diplomacia?

Marcar apenas uma oval.

Discordo Completamente Concordo Completamente

16. Porgue?

Questionério 3: A sua visio sobre a Fumaga como instrumento da diplomacia
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17.  Qual a sua opiniao sobre os papéls que podemn ser exercidos pela Esquadrilha
da Fumaga como instrumento diplomatico na consecugao dos interesses
nacionais? Se possivel, cite exemplos reais e aponte as percepgdes particulares
sobre as possibilidades de aperfeigoamento das capacidades deste esquadrao.
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‘Brazilian sky it show thrills Carifesta andience

BY RAVENA GILDHARIE

housands  of per-
sons, who lined the
city Seawall and sur-

rounding roadways at the
Jjunction of Vlissengen Roads
and Rupert Craig Highway
yesterday, were dazzled by
the spectacular and much
anticipated Brazilian Sky
Writing Show.

The activity held as
part of the ongoing tenth
Caribbean Festival of Arts
(Carifesta X) was organised
by the Brazilian Embassy
in Guyana in collaboration
with the Guyana Defence
Force (GDF). The show was
put on by military trained
personnel of the Brazilian
Air Force led by a lieuten-
ant colonel, a major and five
lieutenants.

As the aircrafts manoeu-
vred in varying directions
across the afternoon sky,
creating trails of different
shapes and colours, spec-
tators were overwhelmed
by the performance, which
many later described as
‘breathtaking.’

Jovial shouts, laughter
and applause were high in
the air throughout the show.
However, the act that stole
the show and stunned the
audience was the writing of
‘Carifesta X Guyana’ across
the skyline, as the aircrafts
glided through the clouds.

For many the show was
a first time experience and
several persons were over-

i A section of the crowd on the Kitty seawall
heard as saying ‘the show B a9 the Brazilian skywriting show went on
should be held again.”

NUCLED DE ESTUDOS
E PESQUISAS AVANCADAS
NO TERCEIRD SETOR REPATS, Brasilia, V9, N.1 JAN/JUL (2022)  ISSN: 2359-5299

T Recebido em: 03 jan. 2022 - Aceito 30 jan. 2022
E-mail: repats.editorial@gmail.com




REPATS - Revista de Estudos e Pesquisas Avancadas

e s i
Breathtaking display by Brazilian Air Force’s Smoke Squadron at

do Terceiro Setor

V.9, N.1 JAN/JUL (2022)
ANEXO B - Clipping de Noticias do EDA de 2008

CARIFESTA X AIRSHOW

By Wendella Davidson

‘FANTASTIC’, ‘Breathtak-
ing’, ‘Out of this world’, were
among the words used by
Guyanese yesterday to de-
scribe a scintillating aerial
demonstration by the world-
renowned Brazilian Air
Force’s Smoke Squadron
(Esquadrilha da Fumaca).
For some 40 minutes, 11
pilots had thousands of
Guyanese who converged along
the Georgetown seawall,
Vlissengen Road and in the vi-
cinity of the Guyana Defence
Force playfield, literally spell-
bound as they d some

Police, Henry Greene, other
Ministers of Government
and senior officers of the
GDF, were among those
viewing the display from out-
side the GDF Officers’ Club
at Camp Ayanganna.

The aerobatic demonstra-
tions by the Brazilian Air
Force’s Smoke Squadron, as
part of the activities for
CARIFESTA X, began with a
flyover involving all seven air-
craft which, when in the vicin-
ity of the GDF compound, ema-
nated a smoke formation of the
words: ‘CARIFESTA X
GUYANA'. As the formation
b more noticeable, the

breath-taking manoeuvres in
specially manufactured T-27
Tucano aircraft.

Each aircraft is of 9.86
metres (29.5ft) long with a
wing span of 11.14 metres
(36ft); height 3.4metres
(9.84ft); maximum weight
2,520kg (5,5551bs); maximum
speed 284 knots (525 kilo
miles per hour); cruise speed
210 knots (390 km/h) and

with a fuel canacity of §17

huge crowd erupt in thunderous
applause at this very classy and
unbelievable show of talent.
Other crowd pleasing
displays included, the loop
with the seven aircraft us-
ing a concorde formation;
reversed changing forma-
tions; simultaneous loop
performed above lateral
axle by two aircraft facing
each other; ascending ver-
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changing formation to a
diamond (four aircraft);
and the upside down flight
in formation by all the air-
craft; a slow roll and half
cuban eight with snap roll
at the top done by a single
aircraft; the mirror and the
heart - both formations be-
ing performed using six
aircraft.

While the large crowd,
judging from their exclama-
tions, enjoyed all of the for-
mations, those persons with
whom the Chronicle spoke
said they were of the view
that the upside down flight,
and the slow roll were the
ones which caused them to
hold their breath.

In effecting the slow roll,
the pilot having ascended to
the specified height, literally al-
lowed the aircraft to slowly
plummet out of the sky for a
few seconds before restarting
the engine.

The pilots in
day’s ‘Smoke Squadron’
are: Ten Cel Av Alberto das

REPATS, Brasilia, V9, N.1 JAN/JUL (2022)

Members of the Brazilian Air Forces’s smoke squadron

Eduardo de Lima e Silva and Ten
Av Marcio da Costa Correa,
Aircraft#5; Maj Av Aloisio
Secchin Santos and Cap Av
Libero Onoda Luiz Caldas, Air-
craft #6; and Major Av Afonso
Henrique J. de Andrade Jr., in
Aircraft #7.

Number 7, the isolated, is
performed by pilots who are in
their third or fourth year in the
smoke Squadron for periods of
five months.

The objective of the
Smoke Squadron, according to
it’s website (http://
www,eda.aer.mil.dr) is to:

* * contribute for a better

integration between the Air
Force and the other Armed
Forces;

** represent the Brazilian
Air Force in popular events in
Brazil and abroad;

** bring youngsters to the
civilian and military aeronauti-
cal careers;

** show the quality of the
Brazilian acrospace industry;
and

* * show the capabilities
and high level of training of the
Brazilian Air Force crews,

All pilots comprising the
Smoke Squadron team are vol-
unteers, and the requirements

include experience of 15:00
hours of flight with 800 of them
being as an instructor at Air
Force Academy.

New pilots are, however,
chosen by a council which
comprises of the current
team.

There are seven posi-
tions of flight, each with
its own particularities and
instructors are chosen to
fly in the Squadron for
four years, following which
they can continue their ca-
reers as officers in the Bra-
zilian  Air  Force, the
website noted,

1) Machine Operators

VACANCIES

Edward B. Beharry & Co. Ltd, a growing manufacturer of food products, is
inviting suitable applicants for the following positions:
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Monday Aug

Those who missed it will be gnashing their
disappointment when their friends relate what a sp
show it was.

The world-renowned Brazilian Smoke Squadron @
thousands of Guyanese and visitors, who filled the
surrounding the Guyana Defence Force (GDF) Headquas
Camp Ayanganna. from Lamaha Street to the Kitty Seay

Several other vantage points were used, inicluding 1hg
of three-storey hotels that dotted the area.

There were “oohs™ and “aahs™ from the spectators a

k X { seven T-27 aircraft - criss-crossed the skies in e
) spectacular formations; the highlight of which was §
3 spelling of'CARIFESTA 10 GUYANA! in the skies.
12 1 : b Using smoke, the aircraft created other breathtaking si
% including a complete heart.

For many, it was the first time that anything:like this
seen live.

The smoke squadron's demonstration lasted for about 3
minutes, and 55 aerobatics were performed. :

On May 14, 1952, the air demonstration; popularly cal
the 'Smoke Squadron,' accomplished its first offici
exhibition.

; DT Throughout the initial demonstrations. the need to provide

Sky writing by the Brazilian daredevils. the audiences with a better visualization of each manoeuvre
became clear. .

So, in 1953. after a series of expe iments, an extra oil tank
was installed in each plane's paggage compartment,
exclusively for the smoke generation system.

Now. with more than 3.180 demonstrations performed in |
Brazil and abroad, dron proudly crosses the. 1

Page 14 STABROEK NEWS, Monday, August 25, 2008

skies.

The squadron's first aircraft was the North
Texan, which had been in the Brazilian Air Force inven
since World War Two.

In 1982, the squadron adopted the EMB-312 Tucano E
trainer as an air show aircraft, designated the T-12 by the 3
.Brazilian Air Force. :

Another highlight of the demonstration was the upside-
down flight in'formation.

On October 29 last, the squadron broke its own world
record when it flew with 12 aircraft upsxdc down in formation
in Pirassununga.

From Brazll with love: Brazilian planes (bottom of photograph) carved out a heart in the skie:
Georgetown yesterday afternoon as part of the CARIFESTA programme. The daredevil sky-writing dis-
play captured 2 large audience. (Shabna Utlah photo)
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ANEXO D — Matéria Jornalistica produzida pelo EDA em 2008

DATA: 24 AGOSTO 2008

LOCAL: GEORGETOWN, GUIANA

VDMD: 3190

EVENTQ: CARIFESTAX

PILOTOS: NNE/ANO/BAL/FEY/MCO/CDA/AFH
LOCUTOR: LSI

Em continuacdo ao circuito de demonstragdes previsto para o més de agosto, o Esquadréo de
Demonstragdo Aérea (EDA) realizow uma demonstragdo inédita na Guiana, no dia 24 de agosio.

O objetivo foi participar da Carifesta X, uma tradicional festa do Caribe, sediada em diferentes
paises. Ha varios anos a Guiana ndo era escolhida como sede do evento, futor que contribuiu para que
ele fosse ansiosamente aguardado por toda a populacdo de Georgetown.

As evoiucdes aéreas das sete aeronaves verde e amarela deixaram as mais de cinguenta mil
pessoas, que se concentraram em locais diversos, extasiadas. Aplausos, expressoes verbais e jaciais
deixaram claro o quanto as manobras foram apreciadas. O ponto alto da performance foi a escrita com
fumaca "Carifesta X — Guyana ",

Estiveram presentes ao evento, o Presidente da Repiiblica da Guiana, Exmo Sr Bharrat Jadgeo
dentre outras autoridades. Para a concretizagdo da participagdo da Esquadritha da Fumaga na Carifesta
X foram fundamentais os apoios prestados pelo Adido de Defesa, Naval e do Exército, Cel Inf Endes
Carvatho dos Santos, e pelo Embaixador do Brasil em Georgetown, Sr. Arthur Vivacqua Correa Meyer.
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ANEXO E - Matéria Jornalistica produzida pelo EDA em 2013

Fumaca embarca para Guiana Inglesa

Apds retornar de sua primeira misséo internacional do ano, ocorrida no Uruguai nos dias 15 a
18 de margo, o Esquadrao de Demonstracao Aerea (EDA) embarca para mais um destino fora
do pais, a Guiana Inglesa.

A capital Georgetown recebe a demonstragdo da Esquadrilha da Fumaca no préximo domingo
(24), a partir das 16h, no Aeroporto Cheddi Jagan. O evento é em comemoragao ao centenario
da Aviagao Civil do pais. E no dia sequinte (25), dois T-27 Tucano estardo em exposi¢ao
estatica, nos “Portdes Abertos”, no Aeroporto de Ogle.

Na manha desta quarta-feira (20), toda a equipe envolvida participou do briefing em que foram
passadas as informagoes sobre a missao, como meteorologia, deslocamentos, demonstragdes,
cuidados com salde, dentre outros assuntos. A missdo abrange 43 militares, entre pilotos,
mecénicos e equipe de apoio. Serdo oito aeronaves T-27 Tucano e um C-130 Hércules do
1°/1° Grupo de Transporte, da Base Aérea do Galedo. Este ultimo ira transportar a equipe de
apolo e equipamentos de manutencdo e divulgagdo. Segundo o Suboficial Robson Bortholin,
Encarregado da de Manutengao, todo o material necessario para garantir a manutengdo das
aeronaves esta sende levado, como um motor, hélice, tambor de dleo de fumaga e base de
suprimentos ulilizados pelos graduados especialistas em mecénica de avioes.

O deslocamento atende a missao da Esquadrilha da Fumaga de representar o Brasil e a FAB
no exterior, além de contribuir para a integragao entre os segmentos civil @ militar ligados a
atividade aeronautica.

Esquadrilha continua deslocamento para Guiana

A equipe da Esquadrilha da Fumaga continua
seu deslocamento, nesta sexta-feira, dia 22 de
margo, em diregao a Guiana Inglesa.

A demonstragdo no pais da costa norte da
América do Sul acontece na tarde do proximo
domingo, dia 24, a partir das 16h, no aeroporio
Cheddi Jagan.

A lrajetéria que a equipe esta seguindo
comegou na tarde da quinta-feira (21) a capital
do Piauvi, Teresina. Nesta sexta, o grupo
segue rumo a Macapa (AP), sendo que antes
passa por Barreiras (BA) para reabastecimento. No dia seguinte, segue em diregao a Guiana,
com pouso técnico em Tirids (PA)
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ANEXO F — Matéria Jornalistica produzida pelo EDA em 2013

Esquadrilha da Fumaca faz ultima demonstragdo
internacional com aeronave T-27

Emogda é a palavra principal para
descrever a demonstragde do
Esquadrdo de Demonstragéo Aérea
(EDA) na capital da Guiana Inglesa,
Georgetown, na tarde deste domingo
(24)

Em cima de carros ou das pedras na
orla da praia, cada um providenciou
sua melhor maneira para acompanhar
as acrobacias da equipe brasileira, O
evento que fez parte da
comemoragdo dos 100 anos de
Aviagdo Civii do pais marcou,
tambeém, a tltima demonstragdo com as aeronaves T-27 Tucano no exterior,

E

Milhares de pessoas de variadas idades estiveram presentes no evento para prestigiar, com
gritos de emogao, as manobras dos pilotos da Forga Aérea Brasileira (FAB). O motorista
George Major achou fantastica a demonstracdo. “E a primeira vez que estou assistindo e amei.
As manobras sao bem radicais’. Encantada
com as acrobacias, a dona de casa Darlene
Silva, brasileira de ltaituba (PA), aproveitou a
visita a Guiana para acompanhar a
apresentacéo. "Estou arrepiada até agora com
a manobra do avidao em que o piloto simula
cair la do alto. Parece que até desligou o
motor da aeronave’, falou, somindo. Ela
explica que o sonho de seu filho é fazer parte
da FAB. "Ap6s eu vir esse show, vou
incentiva-lo ainda mais a seguir a carreira. E
muito linda”. Outra pessoca que também
demonstrou interesse em ser aviador foi
Michel Roberts, de 9 anos, de Georgetown
*Eu gostaria muito de ser piloto. Depois do
que vi, fiquei com mais vontade ainda”
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ANEXO G - Telegrama da embaixada do Brasil na Guiana - 2008

reftel T32. Estou ransmitindo por fax cédpia da carta

agradecimento gue me foi enwviada pelo Comodoro Gary E
ior d

Chefe ¢ E=Stat Ma i a "G

na Defense Force GLDF",

magnifica exibiglo da "Esguadrilha da Fumaga"™ da Forga I

Brasileira (FRB), mnesta capital em 24/08/2008 dura
Festival CARIFESTA X. A referida exibicido foli ass
entre outros, pelo Presidente e pelo Primeirco-Ministro da

Guiana.

Muite agradeceria a Wossa Excelén

2.
preceds ao Comando=-Geral da Ae

ARETHUR V. C. MEYER, Embaixador
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ANEXO H - Telegrama da embaixada do Brasil na Guiana - 2013

cédige d

de tirar
Georgetown para Extericres em 25/03/2013 (asc) davam apeio

LGsA
gil-Guiana. Exibigio da
drilha da Fumaga.
vr. 00209
5. Ao final da demenstragie, o Presid
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